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1. INTRODUCCIÓN 

 

Aunque el comercio internacional siempre ha sido importante, a partir del siglo XVI empezó a 

adquirir mayor relevancia; con la creación de los imperios coloniales europeos, el comercio se 

convirtió en un instrumento de política imperialista. La riqueza de un país se medía en función de 

la cantidad de metales preciosos que tuviera, sobre todo oro y plata. El objetivo de un imperio era 

conseguir cuanta más riqueza mejor al menor coste posible. Esta concepción del papel del 

comercio internacional, conocida como mercantilismo, predominó durante los siglos XVI y XVII. 

 

El comercio internacional empezó a mostrar las características actuales con la aparición de los 

Estados nacionales durante los siglos XVII y XVIII. Los gobernantes descubrieron que al 

promocionar el comercio exterior podían aumentar la riqueza y, por lo tanto, el poder de su país. 

Durante este periodo aparecieron nuevas teorías económicas relacionadas con el comercio 

internacional. 

 

La importancia del comercio internacional varía en función de cada economía nacional. Ciertos 

países sólo exportan bienes con el fin de aumentar su mercado nacional o para ayudar en el 

aspecto económico a algunos sectores deprimidos de su economía. Otros dependen del comercio 

internacional para lograr divisas y bienes para satisfacer la demanda interior. Durante los últimos 

años se considera al comercio internacional como un medio para fomentar el crecimiento de una 

determinada economía; los países menos desarrollados y las organizaciones internacionales están 

fomentando cada vez más este patrón de comercio. 
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2. JUSTIFICACIÓN 

 

En 1776, el economista escocés Adam Smith propugnaba en su obra La riqueza de las naciones que 

la especialización productiva aumenta la producción total. Smith creía que para poder satisfacer 

una demanda creciente de bienes de consumo, los recursos limitados de un país debían asignarse 

de modo eficaz a los procesos productivos. Según la teoría de Smith, un país que comercia a escala 

internacional debe especializarse en producir los bienes en los que tiene ventaja absoluta, es 

decir, los que produce con menores costes que el resto de los países. El país exportaría parte de 

estos bienes para financiar las importaciones de otros que los demás producen con menores 

costes. La obra de Smith representa el punto de partida de la escuela clásica de pensamiento 

económico. 

 

Medio siglo después, el economista inglés David Ricardo refinó esta teoría del comercio 

internacional. La teoría de Ricardo, que sigue siendo aceptada por casi todos los economistas 

actuales, subraya la importancia del principio de la ventaja comparativa. A partir de éste, se 

deduce que un país puede lograr ganancias si comercia con el resto de los países aunque todos los 

demás produzcan con menores costes. Hay ventaja comparativa cuando los costes de producción 

y los precios percibidos son tales que cada país produce un producto que se venderá más caro en 

el exterior de lo que se vende en el mercado interior. Si cada país se especializa en la producción 

de los bienes y servicios en los que tiene ventaja comparativa, el resultado es un mayor nivel de 

producción mundial y mayor riqueza para todos los Estados que comercian entre sí. 

 

Además de esta ventaja fundamental, hay otras ganancias económicas derivadas del comercio 

internacional: incrementa la producción mundial y hace que los recursos se asignen de forma más 

eficiente, lo que permite a los países (y por tanto a los individuos) consumir mayor cantidad y 

diversidad de bienes. Todos los países tienen una dotación limitada de recursos naturales, pero 

todos pueden producir y consumir más si se especializan y comercian entre ellos. Como se ha 

señalado, la aparición del comercio internacional aumenta el número de mercados potenciales en 

los que un país puede vender los bienes que produce. El incremento de la demanda internacional 

de bienes y servicios se traduce en un aumento de la producción y en el uso más eficiente de las 

materias primas y del trabajo, lo que a su vez aumenta el nivel de empleo de un país. La 

competencia derivada del comercio internacional también obliga a las empresas nacionales a 

producir con más eficiencia, y a modernizarse a través de la innovación. 

 

Dada la importancia del comercio internacional para una economía concreta, los gobiernos a veces 

restringen la entrada de bienes foráneos para proteger los intereses nacionales: a esta política se 

la denomina proteccionismo. La intervención de los gobiernos puede ser una reacción ante 
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políticas comerciales emprendidas por otros países, o puede responder a un interés por proteger 

un sector industrial nacional poco desarrollado. Desde que surgió el comercio internacional 

moderno, los países han intentado mantener una balanza comercial favorable, es decir, exportar 

más de lo que importan. 

 

En una economía monetaria, los bienes no se intercambian por otros bienes, sino que se compran 

y venden en el mercado internacional utilizando unidades monetarias de un Estado. Para mejorar 

la balanza de pagos (es decir, para aumentar las reservas de divisas y disminuir las reservas de los 

demás), un país puede intentar limitar las importaciones. Esta política intenta disminuir el flujo de 

divisas de un país al exterior. 
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3. FICHA TÉCNICA DEL MÓDULO 

 

Área Nivel de 
Formación 

Objetivos 
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 Perceptual  Explorar X Explorar 

 Describir X Describir 

X Aprehensivo  Comparar X Comparar 

X Analizar X Analizar 

 Comprensivo  Explicar  Explicar 

 Predecir  Predecir 

 Proponer  Proponer 

 Integrativo  Modificar  Modificar 

 Confirmar X Confirmar 

X Evaluar X Evaluar 

Indicadores Metodológicos 

Propósito de Formación 

X Fundamentación Conceptual 

 Fundamentación Procedimental 

 Aplicación en el Saber Específico 

 
Competencias a Desarrollar 

X Interpretativas 

 Argumentativas 

 Propositivas 

Uso del Conocimiento 

X Capacidad para analizar procesos de comercialización 

 Capacidad para Reconocer Modelos de negociación 

X Capacidad para Recordar circunstancias y modelos operativos 

Uso de Procedimientos 

 Habilidad y Destreza para Usar Equipos 

X Habilidad y Destreza para Usar Procedimientos de Rutina 

 Habilidad y Destreza para Usar Procedimientos Complejos 
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4. PROPÓSITO GENERAL DEL MÓDULO 

 

Preparar profesionales del sector público y privado para que conozcan las políticas 

macroeconómicas que definen el Comercio Internacional, el alcance y las perspectivas de la 

Integración, de los acuerdos regionales, sub regionales, acuerdos con países vecinos para lograr 

aprovechar oportunidades de negocios de exportación. 

 

4.1. OBJETIVO TERMINAL DEL MÓDULO 

 

Brindar al estudiante una panorámica que sustentan las relaciones comerciales entre los 

diferentes países del mundo. Se analizara los aspectos de distribución y bienestar del comercio, 

barreras arancelarias y no arancelarias, los argumentos a favor del comercio restringido, los 

comportamientos del comercio en el crecimiento y el desarrollo económico, la integración y la 

teoría monetaria, balanza de pagos y tipos de cambios. 

 

4.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

 Explicar los principales conceptos, enfoques y la importancia del comercio internacional 

 Especificar la estructura del comercio internacional en Colombia.  

 Examinar la terminología utilizada en los procesos del comercio exterior. 

 Analizar los procesos de dotación de recursos en el comercio internacional  

 Comparar las diferentes teorías del comercio internacional y las negociaciones 

internacionales 

 Determinar los alcances del proteccionismo y los términos de negociación internacional. 

 

4.3. METODOLOGÍA 

 

 Se efectuarán exposiciones por parte del docente y de los estudiantes para dar 

cubrimiento a los principales temas y se fomentará la participación con base en lecturas 

previas. 

 

 Se realizarán quices y talleres periódicamente  
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 Se conformarán grupos de trabajo para la asignación de temas y su posterior presentación 

como tarea final. 

 

 Se realizarán un examen final. 

 

4.4. SISTEMA DE EVALUACIÓN 

 

 Trabajo escrito y sustentación 40% 

 Pruebas Cortas, Talleres, participación, otros 30% 

 Examen final 30% 

 

TOTAL 100% 
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5. UNIDAD 1 COMERCIO INTERNACIONAL 

 

5.1. OBJETIVO GENERAL 

 

Conocer la importancia y alcance que se han desarrollado del comercio  internacional a través de 

los elementos de  globalización, negociación internacional e intervención gubernamental. 

 

5.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

 Describir el origen del comercio internacional. 

 Explorar cada una de las tesis que se han desarrollado para llegar a los conceptos de  

Comercio Internacional. 

 Detallar los componentes fundamentales del comercio internacional. 
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5.3. PRUEBA INICIAL 

 

1. ¿Qué es comercio internacional? 

 

2. ¿Qué diferencia existe entre comercio internacional y economía internacional? 

 

3. ¿El comercio comercial en la actualidad es un factor importante para todos los países en 

vía de desarrollo? 

 

4. ¿El comercio internacional beneficia a los países en vía de desarrollo? 

 

5. ¿El comercio internacional es primordial hoy día para el logro del desarrollo integral de las 

naciones? 

 

6. ¿El desarrollo del comercio internacional hace que los países prosperen? 

 

7. ¿Las relaciones que se generan con el comercio internacional han alcanzado, a nivel 

mundial, un desarrollo significativo para todas las naciones? 

 

8. ¿El comercio internacional sólo se refiere a los procesos que esbozan las transacciones 

económicas internacionales? 

 

9. ¿El comercio internacional concede ventajas a los países? 

 

10. ¿Por qué es tan importante para la economía del país el comercio y las relaciones 

internacionales? 
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5.3.1. Historia general del comercio 

 

5.3.1.1 Ánfora egipcia 

 

Los orígenes del comercio se remontan a finales del Neolítico, cuando se descubrió la agricultura. 

Al principio, la agricultura que se practicaba era una agricultura de subsistencia, donde las 

cosechas obtenidas eran las justas para la población dedicada a los asuntos agrícolas. Sin embargo, 

a medida que iban incorporándose nuevos desarrollos tecnológicos al día a día de los agricultores, 

como por ejemplo la fuerza animal, o el uso de diferentes herramientas, las cosechas obtenidas 

eran cada vez mayores. Así llegó el momento propicio para el nacimiento del comercio, favorecido 

por dos factores: 

 

Las cosechas obtenidas eran mayores que la necesaria para la subsistencia de la comunidad. Ya no 

era necesario que toda la comunidad se dedicara a la agricultura, por lo tanto parte de la 

población empezó a especializarse en otros asuntos, como la alfarería o la siderurgia.  

 

Por lo tanto, los excedentes de las cosechas empezaron a intercambiarse con otros objetos en los 

que otras comunidades estaban especializadas. Normalmente estos objetos eran elementos para 

la defensa de la comunidad (armas), depósitos para poder transportar o almacenar los excedentes 

alimentarios (ánforas, etc.), nuevos utensilios agrícolas (azadas de metal...), o incluso más adelante 

objetos de lujo (espejos, pendientes, etc). 

 

Este comercio primitivo, no solo supuso un intercambio local de bienes y alimentos, sino también 

un intercambio global de innovaciones científicas y tecnológicas, entre otros, el trabajo en hierro, 

el trabajo en bronce, la rueda, el torno, la navegación, la escritura, nuevas formas de urbanismo, y 

un largo etcétera. En la Península Ibérica este periodo se conoce como el Orientalizante, por las 

continuas influencias recibidas de Oriente. En este momento es cuando surge la cultura ibérica. 

 

Además del intercambio de innovaciones, el comercio también propició un paulatino cambio de 

las sociedades. Ahora la riqueza podía almacenarse e intercambiarse. Empezaron a aparecer las 

primeras sociedades capitalistas tal como las conocemos hoy en día, y también las primeras 

estratificaciones sociales. En un inicio las clases sociales eran simplemente la gente del poblado y 

la familia del dirigente. Más adelante aparecieron otras clases sociales más sofisticadas como los 

guerreros, los artesanos, los comerciantes, etc. 

 

El canje 
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El canje era la manera en que las antiguas civilizaciones empezaron a comerciar. Se trata de 

intercambiar mercancías por otras mercancías de igual valor. El principal inconveniente de este 

tipo de comercio es que las dos partes involucradas en la transacción comercial tenían que 

coincidir en la necesidad de las mercancías ofertadas por la otra parte. Para solucionar este 

problema surgieron una serie de intermediarios que almacenaban las mercancías involucradas en 

las transacciones comerciales. Estos intermediarios muy a menudo añadían un riesgo demasiado 

elevado en estas transacciones, y por ello este tipo de comercio fue dejado de lado rápidamente 

cuando apareció la moneda. 

 

Introducción de la moneda 

 

La moneda, o dinero, en una definición más general, es un medio acordado en una comunidad 

para el intercambio de mercancías y bienes. El dinero, no sólo tiene que servir para el intercambio, 

sino que también es una unidad de cuenta y una herramienta para almacenar valor. 

Históricamente ha habido muchos tipos diferentes de dinero, desde cerdos, dientes de ballena, 

cacao, o determinados tipos de conchas marinas. Sin embargo, el más extendido sin duda a lo 

largo de la historia es el oro. 

 

El uso del dinero en las transacciones comerciales supuso un gran avance en la economía. Ahora 

ya no hacía falta que las partes implicadas en la transacción necesitaran las mercancías de la parte 

opuesta. Civilizaciones más adelantadas, como los romanos, extendieron este concepto y 

empezaron a acuñar monedas. Las monedas eran objetos especialmente diseñados para este 

asunto. Aunque estas primitivas monedas, al contrario de las monedas modernas, tenían el valor 

de la moneda explícito en ella. Es decir, que las monedas estaban hechas de metales como oro o 

plata y la cantidad de metal que tenían era el valor nominal de la moneda. 

 

El único inconveniente que tenía el dinero era que al ser un acuerdo dentro de una comunidad, 

podía tener no sentido un dinero fuera de contexto. Por ejemplo, si el elemento de intercambio de 

una comunidad eran dientes de ballena, aquellos dientes no tenían ningún valor fuera de la 

comunidad. Por ello un poco más adelante surgió el concepto de divisa. La divisa, ahora sí, es un 

elemento de intercambio aceptado en una zona mucho más amplia que la propia comunidad. La 

divisa más habitual era el oro puro, aunque a lo largo de la historia también han aparecido otros, 

como la sal o la pimienta. Las divisas facilitaron el comercio intercontinental en gran medida. 

 

Las rutas comerciales 

 

A lo largo de la Edad Media, empezaron a surgir unas rutas comerciales transcontinentales que 

intentaban suplir la alta demanda europea de bienes y mercancías, sobre todo de lujo. Entre las 
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rutas más famosas destaca la Ruta de la Seda, pero también había otros importantes como las 

rutas de importación de pimienta, de sal o de tintes. 

 

El comercio a través de estas rutas era un comercio directo. La mayor parte de las mercancías 

cambiaban de propietario cada pocas decenas de kilómetros, hasta llegar a las ricas cortes 

europeas. A pesar de eso, estas primeras rutas comerciales ya empezaron a hacer plantearse en 

los estados la regulación de la importación. Incluso hubo momentos que se prohibió el uso de la 

seda para la vestimenta en el sexo masculino, con el fin de rebajar el consumo de este caro 

producto. 

 

Las Cruzadas fueron una importante ruta comercial creada de manera indirecta. La ruta que se 

creó a raíz del movimiento de tropas, suministros, armas, artesanos especializados, botines de 

guerra, etc. reactivó la economía de muchas regiones europeas. Este mérito se atribuye en parte al 

rey inglés Ricardo I Corazón de León, que al involucrarse en la Tercera Cruzada consiguió 

importantes victorias comerciales para Europa, como por ejemplo el restablecimiento de la Ruta 

de la Seda y la recuperación de las rutas de la pimienta. 

 

Mapa de la Ruta de la Seda 

 

Surgimiento de la banca 

 

Hacia finales de la Edad Media y principios del Renacimiento surgió en Europa un nuevo concepto 

comercial: la banca. Una banca o banco era un establecimiento monetario con una serie de 

servicios que facilitaban mucho el comercio. Los pioneros en esta área fueron cambistas que 

actuaban en ferias anuales y básicamente se dedicaban a realizar cambios de moneda cobrando 

una comisión. Estos cambistas fueron creciendo, hasta el punto que aparecieron las grandes 

familias de banqueros europeas como los Médicis, los Fugger y los Welser. 

 

Otro de los servicios ofertados por los bancos era el transporte de dinero. Se podía ingresar dinero 

en un establecimiento y después ir a otro establecimiento del mismo banco y retirarlos, incluso 

entre países diferentes. Este servicio en particular propició mucho el comercio internacional en 

ferias, donde los comerciantes podían volver a sus países de origen sin que su dinero corriera el 

peligro de ser robado por salteadores de caminos. 

 

Más adelante aparecieron otros servicios bancarios que también ayudaron mucho a desarrollar el 

comercio, como el papel moneda y la letra de cambio. 

 

La era de los descubrimientos 
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Alrededor del año 1400, la disrupción del Imperio Mongol y el crecimiento del Imperio Otomano 

provocan que todas las rutas de comercio europeas con el Este queden bloqueadas. La búsqueda 

de nuevas rutas, el surgimiento del capitalismo mercante y el deseo de explorar el potencial de 

una economía global, impulsó en Europa la era de los descubrimientos. 

 

Así pues, Europa se volcó en la búsqueda de nuevas rutas hacia la India con el fin de restablecer la 

importación de especias. Pero finalmente, fueron Portugal y España los dos países que obtuvieron 

el monopolio de estas rutas, gracias al trabajo de exploradores como Cristóbal Colón, Vasco da 

Gama, Fernando de Magallanes o Juan Sebastián Elcano. 

 

 
 

El negocio triangular sirvió económicamente los intereses de las colonias del Sur de los Estados 

Unidos y era base del sistema de producción de las plantaciones. Se trata del camino de los barcos 

entre los puertos de Inglaterra y Francia por la mayoría, hacia el Caribe, una vez cargado por la 

costa Oeste de África. 

 

El descubrimiento de América por los europeos supuso otro paso en el comercio europeo. El 

nuevo flujo de oro que obtenían los españoles de manera "casi-gratuita" en América del Sur, 

saneó y consolidó las redes comerciales y de capital europeas. La banca europea creció de una 

manera exponencial y empezaron a surgir los grandes bancos europeos, como el Banco de 

Ámsterdam, el Banco de Suecia o el Banco de Inglaterra. 

 

El dominio español y portugués de las nuevas rutas establecidas, forzó a otras potencias europeas, 

como Inglaterra y Holanda, a buscar rutas alternativas. Estos países se dedicaron a explorar 

http://es.wikipedia.org/wiki/Imagen:Triangle_trade.png
http://es.wikipedia.org/wiki/Imagen:Triangle_trade.png
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sistemáticamente los océanos Índico y Pacífico. Estas expediciones comerciales fueron el comienzo 

del Imperio Británico 

 

Comercio trasatlántico 

 

Antes del siglo XIX las travesías transatlánticas entre América y Europa se hacían en barcos de vela, 

lo cual era lento y a menudo peligroso. Con los barcos de vapor, las travesías se convirtieron en 

más rápidas y seguras. Entonces empezaron en surgir grandes compañías oceánicas con travesías 

muy frecuentes. Pronto, el hecho de construir el mayor transatlántico, rápido o lujoso, se convirtió 

en un símbolo nacional. 

 

Desde el siglo XVII en adelante, casi todas las travesías transatlánticas con destino Norteamérica, 

el puerto de llegada era el de Nueva York. Pronto el comercio transatlántico convirtió Nueva York 

en el primer puerto de Norteamérica, y como consecuencia, atrajo la mayor parte de las futuras 

mercancías transatlánticas y todo el tráfico de pasajeros. Nueva York se convirtió en la capital 

comercial de los Estados Unidos (EE.UU.) y una de las ciudades más importantes del mundo. 

Además, la mayor parte de los inmigrantes que iban de Europa a EE.UU., llegaban a Nueva York, 

con lo que esta ciudad también era el destino de todos los famosos y ricos viajantes en cruceros de 

lujo, así como de los pobres inmigrantes, que viajaban en las partes inferiores de estos barcos. Por 

lo tanto, aunque las travesías transatlánticas podían realizarse entre cualquier parte de Europa y 

América, siempre se asumía que el destino era Nueva York, a menos que no se indicara lo 

contrario. 

 

Las innovaciones en el transporte 

 

Locomotora de vapor 

 

Antes de la revolución del transporte del siglo XXI, las mercancías de consumo tenían que ser 

manufacturadas cerca del lugar de destino. Era económicamente inviable transportar mercancías 

desde un lugar distante. Junto con la Revolución Industrial se llevaron a cabo una serie de 

innovaciones en el transporte que revitalizaron el comercio. Ahora las mercancías podían ser 

manufacturadas en cualquier lugar y ser transportadas de una manera muy barata a todos los 

puntos de consumo. 

 

Una de las primeras aportaciones de la revolución del transporte fue el ferrocarril. Gran Bretaña 

fue la pionera en este ámbito, y a consecuencia de eso, en la actualidad tiene la red de 

ferrocarriles más densa del mundo. En España la primera línea de ferrocarril se construyó en 1840 

entre las poblaciones de Barcelona y Mataró. 
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En otros lugares de Europa y de EE.UU., también tuvieron mucha importancia el transporte fluvial. 

Se empezó a ensanchar y a profundizar muchos ríos con el fin de hacerlos navegables. Y un poco 

más adelante en muchas regiones se empezó a construir densas redes de canales navegables. 

Finalmente, la aparición del automóvil y la construcción sistemática de carreteras, provocó que las 

mercancías se pudieran transportar justo al punto exacto de su consumo, es lo que se conoce 

como distribución capilar de mercancías. 

 

5.3.2. Teoría del comercio internacional 

 

La teoría del comercio internacional debería haber sido tratada como una parte de la teoría del 

comercio entre individuos y del mercado, pero los economistas la han estudiado separadamente 

porque el supuesto de inmovilidad de factores facilita la modelización y el tratamiento 

matemático. Este papel, al rescatar la teoría del comercio internacional de Adam Smith de una 

condena general, pretende subrayar la conexión entre comercio y crecimiento que generaciones 

de tratadistas han pasado por alto debido a su obsesión con cuestiones estáticas, como son la 

división de los beneficios del comercio entre naciones, el arancel científico o la relación real de 

intercambio. 

 

La historia relatada aquí comienza con el descubrimiento de del mutuo beneficio del comercio 

descubierto por los filósofos de la Grecia clásica y los escolásticos del Siglo de Oro español, trata 

luego del comercio en el Mercantilismo y la Fisiocracia, y luego, centrándose en la Escuela Clásica, 

presta especial atención a Hume y Smith. Interpreta la aportación de Ricardo como la 

demostración de que los países menos productivos pueden comerciar a pesar de sus altos costes. 

Stuart Mill es criticado por aceptar la teoría de las industrias nacientes. Se analiza luego el 

renacimiento del proteccionismo en la 2º mitad del siglo XIX y la primera del XX, haciendo hincapié 

en el abandono del librecambio por Keynes en los años veinte y treinta y en su defensa de un 

comercio mundial regulado en Bretton Woods.  

 

Para terminar, el papel recoge las ingeniosas contribuciones teóricas y empíricas de los 

economistas neo-clásicos y lamenta su obsesión con la estática comparativa, que les lleva a un 

diálogo de sordos con los proteccionistas, quienes al menos intuyen que las cuestiones de 

comercio internacional están ligadas con el crecimiento económico. 

 

A lo largo de la historia, los tratadistas han tenido la extraña costumbre de estudiar el comercio 

internacional separadamente del comercio en general, de presentarlo como un negocio que no 

concierne únicamente a las partes que intercambian dinero, bienes y servicios, sino que afecta 

directamente el bienestar general de la nación. Pese a que es básico en teoría económica el 

postular que el intercambio voluntario de bienes y servicios entre particulares beneficia a ambas 
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partes y que ese intercambio en principio sólo concierne a ellas, los estudiosos del comercio 

internacional han considerado que, cuando tal intercambio se realiza entre individuos o compañías 

domiciliados en Estados distintos, con bienes y servicios producidos en otra nación, y valorados y 

adquiridos en monedas diferentes, entonces cambia de naturaleza por razón de sus repercusiones 

sobre la sociedad en general y es susceptible de vigilancia y regulación por las autoridades. 

 

A esta diferencia de trato se ha intentado dar una justificación analítica. Se ha dicho que hay que 

distinguir el comercio internacional del comercio interior por la existencia de mayores barreras, ya 

sea de distancia física, ya políticas en forma de fronteras entre Estados, que impiden o dificultan el 

movimiento de factores de producción de una zona comercial a otra. Esas barreras, añaden, 

separan los bienes comerciables de los no comerciables internacionalmente, con importantes 

consecuencias teóricas y prácticas.  

 

Quizá la verdadera razón sea otra, la de que la inmovilidad de importantes factores no 

comerciables, como son la tierra agrícola, los edificios, las minas, la mano de obra, las plantas 

industriales, permite construir modelos y derivar teoremas simples y bien definidos sobre su 

remuneración, así como sobre el intercambio del resto de los bienes que son comerciables. Esos 

modelos han fascinado a los economistas; mientras que los que buscan representar la actividad 

económica interior, en que todo se mueve, factores y demandas, han sido más difíciles de tratar 

combinando la generalidad con el detalle. Además, la existencia de poderes estatales separados, 

con fronteras controladas por ellos, da pretexto a obsesionarse con las repercusiones políticas de 

las transacciones y justificar intervenciones en nombre de los  intereses nacionales. 

 

Sin embargo de todo esto, es lo cierto que todas las transacciones comerciales, nacionales e 

internacionales, tienen la misma naturaleza fundamental. La chispa de los intercambios 

comerciales, tanto dentro como mental. La chispa de los intercambios comerciales, tanto dentro 

como fuera de los países, salta cuando, por decirlo así, hay una diferencia de tensión, cuando hay 

una diferencia de gustos y recursos entre los transactores que lleva a que el negocio favorezca a 

ambas partes.  

 

5.3.2.1 Efectos externos pecuniarios y no pecuniarios de las transacciones 

 

Pero se dirá que muchas transacciones económicas entre particulares pueden considerarse que en 

cierta forma repercuten en los intereses de los demás miembros de la sociedad. Empero esto no 

basta para considerar que no les es aplicable el modelo de libre mercado, pues la mayor parte de 

estas repercusiones sobre terceros son de tipo pecuniario y contribuyen al buen funcionamiento 

del sistema económico.  
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Las transacciones entre particulares tienen siempre consecuencias monetarias sobre terceros. Las 

ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜƴ ŎƻƳƻ ŜŦŜŎǘƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ άǇŜŎǳƴƛŀǊƛƻǎέ ȅ Ŏƻnsisten en las 

repercusiones de las transacciones individuales sobre los precios del mercado en el que se ha 

realizado el intercambio. Por ejemplo, si compro un amplio terreno en mi localidad, esta 

transacción hará subir de manera más o menos perceptible los precios del mercado inmobiliario 

local y así afectará a personas que no han tomado parte en la transacción. Pero tal repercusión 

monetaria es de la esencia misma del sistema de libre mercado. El alza de precios debida a mi 

compra transmite a otros posibles transactores una información muy útil sobre la oferta y 

demanda inmobiliaria en la localidad que facilita la competencia, y al propio tiempo suministra 

incentivos para que la actividad económica se reajuste a las nuevas circunstancias del mercado 

inmobiliario local. Todo ello, información e incentivos, son factores decisivos de crecimiento 

económico. 

 

Del mismo modo, la adquisición de un buque de crudo petrolero por una refinería española a la 

Sonatrach argelina modifica al alza, al menos infinitesimalmente, el precio mundial del crudo y 

deprime mínimamente la cotización del euro frente al dólar, al tiempo que aumenta la 

competencia y deprime los precios en el mercado energético español. Porque los precios 

transmiten información sobre escasez y abundancia relativas e incentivan a quienes participan en 

Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀ ōǳǎŎŀǊ ǎǳ ōŜƴŜŦƛŎƛƻΣ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭƭŀƳŀƳƻǎ άŎƭłǎƛŎƻǎέ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ 

de transacciones, al ajustar la economía mundial a las circunstancias de cada momento y fomentar 

así el crecimiento económico, es tan necesaria en el comercio internacional como lo es 

localmente. 

 

Iŀȅ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ƭƻǎ ƭƭŀƳŀŘƻǎ άƴƻ ǇŜŎǳƴƛŀǊƛƻǎέΣ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ 

ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ōŀƧƻ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻŎƻ ŀŎŜǊǘŀŘŀ ŘŜ άŘŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻέΦ [ŀǎ ǊŜǇŜǊcusiones no 

pecuniarias son las que se reflejan, no por vía del sistema de precios, sino directamente por 

estímulos físicos o psíquicos agradables o desagradables, sobre quienes no han tomado parte en el 

negocio. Si instalo un aeroclub en ese terreno que he comprado, ello supondrá una ventaja directa 

no pecuniaria para los vecinos en la medida utilicen sus diversas instalaciones y una desventaja en 

la medida en que sufran con el ruido. En estos casos puede ocurrir que sea necesaria una 

intervención administrativa que regule, con permisos y compensaciones, los usos del suelo. Pero, 

como nos ha hecho ver Ronald Coase (1960), muy a menudo los efectos externos no pecuniarios 

ǎŜ άƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀƴέ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ȅ ǎŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀƴ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊŎambios 

entre particulares: en este caso, por ejemplo, permitiendo a los afectados por el ruido el uso de las 

instalaciones sociales por un precio reducido. En el comercio interior, son raros los efectos 

ŜȄǘŜǊƴƻǎ άƴƻ ǇŜŎǳƴƛŀǊƛƻǎέ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƳǇƻǎible llegar a acuerdos, ya políticos, ya 

mercantiles, entre todos los implicados para así resolverlos. En el ámbito internacional, sin 

embargo, por el enfrentamiento entre potestades soberanas, son más frecuentes los conflictos no 

pecuniarios innegociables, tales como la desigual contribución de aliados a los gastos militares, o 
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el descontrol de la contaminación transfronteriza, o la dificultosa represión de la delincuencia 

organizada. 

 

En todo caso, aceptando que en materia de relaciones exteriores pudiera haber más ocasiones de 

conflicto y justificación de controles unilaterales, por la aparición de efectos externos no 

pecuniarios, queda abierta la cuestión de si hay razones para intervenir en las transacciones 

internacionales cuando sus efectos se transmiten puramente a través de los precios. Más 

concretamente, habrá que examinar si la competencia de las importaciones baratas venidas del 

extranjero puede ser dañina; o si un exceso de compras o de ventas en el extranjero deba 

preocupar: es decir, si las transacciones internacionales y el equilibrio de la balanza de pagos son 

objetivos aceptables de la política pública [Febrero (1994)]. 

 

La cuestión es trascendental, porque esas intervenciones políticas en el comercio internacional 

exigen una sólida justificación, pues afectan el bienestar de los individuos que componen una 

sociedad y la velocidad de crecimiento de la economía, y más gravemente aún recortan las 

libertades económicas en todos los ámbitos. En cuanto se abre el portillo a las intervenciones 

administrativas en las actividades mercantiles internacionales, tal suspensión de la libertad de 

comercio tiende a extenderse, cual mancha de aceite, a las actividades mercantiles en el interior. 

Pedro Fraile, en su aguda diatriba La retórica contra la competencia en España (1998), ha notado 

que las intervenciones del Estado español en el comercio internacional durante el siglo anterior a 

1975, acabaron reduciendo gravemente el grado de libertad económica en el interior del país; y 

ello porque los oligopolios y coaliciones de intereses público-privados en el interior de España 

pudieron perpetuarse porque el intercambio de bienes, servicios y capitales con el extranjero 

estuvo estrechamente controlado. 

 

Por sus efectos sobre la libertad económica e individual resulta, pues, importante dilucidar si el 

intercambio de bienes y servicios entre agentes ubicados en naciones distintas es esencialmente 

diferente del comercio interior y si no han de estar ambos presididos por la libertad. El fomento 

político de las exportaciones, el control de las importaciones, y la defensa de la reserva de divisas 

¿distorsionan innecesariamente el comercio internacional o son intervenciones aceptables, 

siempre o en algunas circunstancias?  

 

Para buscar una contestación a estas preguntas, realizaremos un recorrido histórico por las 

doctrinas económicas sobre el comercio internacional.  

 

5.3.2.2 La ventaja mutua del comercio 
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Los individuos comerciamos si la utilidad de bienes y servicios que poseemos aumenta cuando los 

intercambiamos por algo que puedan ofrecernos los demás. Si no fuera así, nos abstendríamos de 

comerciar. Dicho a la manera de los economistas, seguiremos intercambiando cantidades de los 

bienes y servicios que poseemos o producimos, hasta el momento en que el bienestar o 

satisfacción que nos produce lo que tenemos del bien comprado se iguale a la pérdida de utilidad 

causada por la reducción de la cantidad del bien que hemos ido cediendo a cambio, y viceversa. La 

idea fundamental, pues, de toda esta materia es que el beneficio del comercio en general no nace 

del expolio de una parte por otra, sino de ventajas o mejoras de bienestar obtenidas por ambas. El 

descubrimiento de esta realidad es muy antiguo. Aristóteles (384ς322 a.C.) describió el beneficio y 

razón de ser del comercio como el intercambio de lo que a cada uno le sobraba para conseguir lo 

que a cada uno faltaba. Su idea fue recogida por Santo Tomás de Aquino (1226ς1274) y sus 

discípulos los doctores escolásticos. Santo Tomás consideró incluso que la profesión de 

comerciante era lícita y el beneficio obtenido por los tratantes, neutro desde el punto de vista 

moral, pues su valor ético dependía del uso que el comerciante hiciera de sus ganancias. Este 

razonamiento pronto se extendió al comercio ambulante o internacional. 

 

La licitud del libre comercio internacional se planteó acuciantemente con motivo de la conquista 

de las Indias por los castellanos. Los teólogos de Salamanca se cuestionaron inmediatamente si era 

lícita la invasión de lo que luego se llamaría América, a sabiendas de que aquellas tierras habían 

ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŘƻ ŘŜǎŘŜ ǘƛŜƳǇƻ ƛƴƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ƴŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƘŀōƛǘŀōŀƴΦ 9ƴ ǳƴŀ άǊŜƭŜŎŎƛƽƴέ 

o conferencia universitaria que pronunció en 1538-39, el maestro Francisco de Vitoria (1485ς

мрпсύ ǇƭŀƴǘŜƽ ƭŀ ƭƭŀƳŀŘŀ άŘǳŘŀ ƛƴŘƛŀƴŀέ [Pereña (1998)]. Examinó este eximio teólogo dos 

argumentos comúnmente utilizados para justificar la invasión, a saber, la salvación de las almas de 

los indígenas y la libertad de comercio con ellos. Para Vitoria, la evangelización habría de realizarse 

con métodos suaves y pacíficos, y en el comercio sólo habría de emplearse la fuerza si los caciques 

ƛƴŘƛƻǎ ƭƻ ǇǊƻƘƛōƝŀƴ ŀ ǎǳǎ ǎǵōŘƛǘƻǎΣ ǇǳŜǎ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜǊŀ ǳƴ άŘŜǊŜŎƘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭƛōǊŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎέΦ 9ǎǘŀǎ Řƻǎ ƛŘŜŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǊƻƴ la legislación Real de las Indias, que, 

es cierto, distó mucho de poner coto a los abusos que ocurrían en la práctica. También es cierto 

que los teólogos de Salamanca no utilizaron el argumento de ese derecho natural de comerciar 

libremente para criticar el monopolio del comercio americano que, desde el reinado de Isabel la 

Católica hasta el de Carlos III, concedieron los monarcas castellanos a Sevilla y luego a Cádiz, así 

como el cierre casi total de las Indias a los barcos de otros países.  

 

Los mercantilistas 

 

La postura de los doctores contrasta también con los consejos de muchos llamados arbitristas, que 

escribían memoriales al rey, con objeto de señalarle modos de allegar fondos para la Corona, y de 

aumentar la población y de fomentar prosperidad de sus reinos, interviniendo entre otras cosas en 

el comercio con extranjeros. 
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Tampoco las Cortes de Castilla se mostraron partidarias de la plena libertad de comercio con otras 

naciones. Menudearon por un lado las demandas de que el rey prohibiera la exportacƛƽƴ ƻ άǎŀŎŀέ 

de metales preciosos por los particulares a tierras extranjeras, apelando a la necesidad que el 

Tesoro tenía de moneda de alto valor para atender a la financiación de las guerras extranjeras de 

la monarquía, así como a la falta de medios de pago para el comercio interior de Castilla. Si 

ƘǳōƛŜǎŜƴ ƭŜƝŘƻ Ŏƻƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǘƻǊŜǎ ŘŜ {ŀƭŀƳŀƴŎŀΣ Ŝǎǘƻǎ άŀǊōƛǘǊƛǎǘŀǎέ ƘŀōǊƝŀƴ 

comprendido que el dinero no es en sí riqueza, que los ejércitos y toda la actividad de la 

monarquía al final se pagan con mercancías, y que la abundancia de moneda trae consigo subidas 

de precios con efímeras ilusiones de prosperidad. También pidieron repetidamente los 

memorialistas y las Cortes que el rey protegiera con prohibiciones y aranceles las producciones 

locales frente a la competencia de manufacturas extranjeras. Luis de Ortiz, un factor del rey e 

impresor de libros en Burgos, que sabemos vivía en 1535 y en 1562, fue un pionero en la 

confección de una balanza de pagos, es decir de una cuenta de gastos por importaciones e 

ingresos por exportaciones de Castilla. 

 

tǊŜǎŜƴǘƽ ǘŀƭŜǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ŀ CŜƭƛǇŜ LL Ŝƴ ǎǳ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƛǘǳƭŀŘƻ ά{ƻōǊŜ ŎƽƳƻ ǉǳƛǘŀǊ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ǘƻŘŀ 

ƻŎƛƻǎƛŘŀŘ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻέ όa{Σ мрруύΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎǳƎƛǊƛƽ ŀƭ ǊŜȅ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

mercancías para obtener así un excedente o saldo positivo en las cuentas con el exterior. No es 

por pura coincidencia que Ortiz pidió se prohibiese totalmente la importación de libros 

extranjeros, alegando que eran peligrosos para las almas y causantes de un dispendio innecesario, 

pues él y sus socios eran editores en Burgos y los imprimían tan buenos y santos. 

 

Fue Adam Smith [(1776), IV.i] el que denominó esta doctrina intervencionista con el apelativo de 

έǎƛǎǘŜƳŀ ƳŜǊŎŀƴǘƛƭέ ƻ άƳŜǊŎŀƴǘƛƭƛǎƳƻέΣ ŀǇŜƭŀǘƛǾƻ ǉǳŜ ha perdurado. Aunque el pensamiento 

desarrollado durante tres siglos por estos escritores partidarios de la intervención real en el 

comercio exterior fuese muy vario, e incluso confuso y contradictorio, es posible resumirlo en 

cuatro características. Tomemos como ejemplo los Ocho discursos de Sancho de Moncada (1580-

c. 1638) sobre Restauración política de España (1619). Primeramente, consideraba Moncada que 

debía impedirse la exportación de materias primas y otros bienes sin elaborar a cambio de 

productos elaborados, pues consideraba que era necesario transformar la lana y los metales en 

Castilla para exportarlos con mayor valor añadido. En segundo lugar, sostenía que podían 

sustituirse los bienes importados de fuera por productos locales, que saldrían más baratos si se 

atraían artesanos y se establecían fábricas. En tercer lugar, daba mucha importancia a que Castilla 

conservara una porción lo más amplia posible de los metales preciosos que labraba en las minas 

americanas, para lo que pidió, no sólo que se prohibiera la exportación de moneda sino también 

que se revaluara de la plata, es decir, se devaluara la moneda de cuenta castellana. En cuarto 

lugar, pidió la sustitución de impuestos interiores, como el indirecto de la alcabala, por impuestos 

sobre las exportaciones e importaciones, que cobrándose en las fronteras del Reino llevarían a la 

desaparición de las aduanas interiores. Estas cuatro notas del mercantilismo, la defensa del 

trabajo nacional, la industrialización forzada, el ansia de metales preciosos, y la comodidad de los 
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ingresos fiscales obtenidos del comercio exterior, han sido rasgos constantes del pensamiento 

proteccionista y objeto permanente de las refutaciones de quienes defienden la idéntica 

naturaleza del comercio interior y exterior. En todo caso, Sancho de Moncada no se andaba con 

ŎƘƛǉǳƛǘŀǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŜǎǘŀǘŀƭΥ άŜƭ ƳŜŘƛƻ Ƴłǎ ŜŦƛŎŀȊ Ŝǎ ǇƻƴŜǊ ώΦΦΦϐ ǳƴ 

tribunal de jueces seglares, que procedan por vía de inquisición, siguiendo el estilo de la Apostólica 

de España, contra los que sacaren, o entraren, cosas prohibidas, afrentando y condenando 

ƛǊǊŜƳƛǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ŀ ƳǳŜǊǘŜ ŀ ƭƻǎ ŎǳƭǇŀŘƻǎέ ώ5ƛǎŎǳǊǎƻ LΣ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ȄƛȄϐΦ  

 

9ƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ 9ǎǇŀƷŀ Ƙǳōƻ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜƭ ƭƛōǊŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ƭƭŀƳŀŘŀ άƳŜǊŎŀƴǘƛƭƛǎǘŀέΣ 

como Alberto Struzzi (¿1555-65?ς1638), estudiado por Echevarría (1995). Por el contrario en otras 

naciones de Europa hubo partidarios ardientes de la intervención. De hecho fue en Francia y en 

Inglaterra donde se anudó verdaderamente la polémica sobre la naturaleza y efectos del comercio 

exterior. El intendente de Luis XIV, Jean-Baptiste Colbert (1619-1683), durante los muchos años 

que ocupó el cargo, tomó toda clase de medidas para fomentar la industrialización de Francia con 

incentivos que la favorecían frente a la agricultura y con prohibiciones y aranceles que la 

defendían de la competencia extranjera.  

 

Creó un sistema por el que los fabricantes agremiados se convirtieron en recaudadores de los 

impuestos a cambio del privilegio de exclusividad. Asimismo, llevó adelante una política de 

creación de fábricas reales, para producir cristales, tapices, porcelana, armamentos, también 

protegidas frente a la competencia de las Provincias Unidas e Inglaterra. La idea de que la 

prosperidad de un país puede conseguirse con la intervención del Estado, no sólo en las 

actividades fabriles de la nación, sino también en el comercio exterior, tuvo pues un destacado 

campeón en Colbert, modelo de muchos servidores públicos en Francia, donde llegó a crear una 

tradición que aún alienta.  

 

En Inglaterra, la concesión de monopolios privilegiados frente a la competencia interior y 

extranjera no resultó tan fácil como en Francia, pues la Corona se encontró con los esfuerzos del 

Parlamento para arrebatarle esa fuente de privilegios. Estos enfrentamientos fomentaron la 

competencia entre monopolistas creados por el rey y por la Cámara Baja, a lo que se añadía que el 

Common Law o derecho común continuó considerando la libertad comercial como el sistema 

natural, lo que permitió un mayor grado de libertad empresarial que en Francia [Root, (1994)]. Ese 

menor control real y la mayor libertad de discusión característica de un país protestante 

permitieron que progresara el razonamiento sobre cuestiones de comercio internacional. Así, los 

que conocemos cƻƳƻ άƴǳŜǾƻǎ ƳŜǊŎŀƴǘƛƭƛǎǘŀǎέ ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀǊ ƭŀ ǇǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀ άǎŀŎŀέ 

de metales preciosos y dieron argumentos a favor de medidas que se contentaran con mantener 

el superávit de la balanza de pagos. El más famoso de esos nuevos mercantilistas es Thomas Mun 

(1571ςмспмύΣ ŀǳǘƻǊ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ Treasure by Forraign Trade (póstumo,1664), 

libro al que Adam Smith dedicó más tarde largos párrafos en La riqueza de las naciones. Era Mun 
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empleado de la India House, la compañía mercantil que había colonizado la India al amparo de una 

Carta de privilegio exclusivo concedida por la Corona.  

 

Los críticos de esta compañía la atacaban porque exportaba moneda de plata de Inglaterra para 

adquirir bienes en Oriente y revenderlos en Europa, agitando el fantasma de que así podía dejar a 

Inglaterra sin tesoro. Mun hizo notar que, en vez de la prohibición total de sacar plata del Reino, 

convenía a Inglaterra que la East India Company obtuviese con sus exportaciones metálicas un 

saldo positivo en su balanza comercial, pues eso resultaba a la postre en una entrada neta de 

metales preciosos en el país. Esta reflexión trasladó la discusión sobre el comercio exterior a un 

nuevo terreno.  

 

Después de Mun, el pensamiento mercantilista, en vez de preocuparse por la acumulación de 

metales preciosos, como si éstos fueran la encarnación de la riqueza, pasó a subrayar la 

importancia crucial de un saldo positivo de exportaciones, una idea que Smith también mostró 

que era errónea, aunque por desgracia ha pervivido hasta el día de hoy [Viner (1937), cap. I y cap. 

II.i].  

 

El paso siguiente en la mejor comprensión del comercio internacional se dio en Francia, como 

ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ȅ ƭŀ ƛŘŜƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭōŜǊǘƛǎǘŀǎΦ [ŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ƭƻǎ άŦƛǎƛƽŎǊŀǘŀǎέΣ ŎƻƳƻ ǎŜ 

la conocŜ ƘƻȅΣ ƻ ŘŜ ƭƻǎ άŜŎƻƴƻƳƛǎǘŀǎέΣ ŎƻƳƻ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǎŜ ƭŀ ƭƭŀƳƽΣ ōǳǎŎƽ ŘŀǊ ǳƴŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 

científica a la no intervención del Estado en el comercio tanto nacional como internacional. 

 

Durante la minoridad de Luis XV, se formó un grupo de estudiosos de los asuntos políticos, cuyo 

objeto era crear una base analítica que permitiese mejorar la política económica de Francia. Un 

comerciante francés que había vivido largos años en Cádiz, llamado Vincent de Gournay (1712ς

1759), reunió a su alrededor un grupo de discípulos, cuyo objeto fue desde el principio descubrir 

las leyes naturales de la economía, leyes que los gobernantes desobedecían con grave daño para 

ǘƻŘƻǎΦ DƻǳǊƴŀȅ ŦǳŜ ŀƭ ǇŀǊŜŎŜǊ ǉǳƛŜƴ ŀŎǳƷƽ ƭŀ ŦǊŀǎŜ άƭŀƛǎǎŜȊ ŦŀƛǊŜΣ ƭŀƛǎǎŜȊ ǇŀǎǎŜǊΣ ǘƻǳǘ Ǿŀ ŘŜ ǎƻƛέ 

(Dejad hacer, dejad circular, todo va solo), frase que desde entonces se ha convertido en el  

eslogan de los librecambistas. Uno de sus discípulos más aventajados fue Anne-Robert-Jacques 

Turgot (1727ς1791), quien aprendió de Gournay algunas ideas decisivas para la naciente tradición 

librecambista: que el comercio colonial debía estar abierto a todas las naciones; que las 

prohibiciones de importar mercancías extranjeras o de exportar materias primas, lejos de 

fomentar la industria nacional, desarreglaban su curso natural; que la protección o privilegios 

concedidos a un tipo de comercio hacían daño a todos los demás; que las reglamentaciones 

tendentes a tasar y fijar el precio de los suministros esenciales aumentaban los vaivenes y 

reducían la calidad de las mercancías controladas. [Condorcet (1786), 31-34]  

 

El liderazgo de ese grupo pasó a manos del médico de Madame Pompadour, François Quesnay 

(1694ς1774), quien construyó el primer modelo matemático conocido del conjunto de una 
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economía, modelo que él llamó Tableau économique (ediciones de 1758 a 1766). Se trataba, con 

este cuadro y las explicaciones que lo acompañaban, de hacer ver que había una manera natural 

de organizar los asuntos económicos de las sociedades humanas. Para conseguir el máximo 

producto neto en un país era esencial que desapareciera cualquier interferencia con el libre 

funcionamiento de la agricultura, entre otras cualquier protección artificial de la industria. En 

efecto, para los fisiócratas, era el campo el único sector verdaderamente productivo, pues en él la 

Naturaleza multiplicaba lo que se había sembrado o criado. El Estado debía esforzarse porque los 

productos agrícolas tuviesen siempre salida y porque los precios pagados a los agricultores fueran 

los más estables posible. De aquí que los fisiócratas abogaran a favor de una total libertad de 

comercio interior y exterior. Era una recomendación comprometida: Turgot, como ministro de 

Hacienda de Luis XVI, removió todas las trabas al comercio de trigo en Francia, lo que en un 

período de malas cosechas y hambre provocó revueltas populares y su prematura caída. 

 

En España, el comercio de grano en el interior del país, por impulso del rey Carlos III, se mantuvo 

libre de 1765 a 1790. El gran Jovellanos (1744- 1811), cuyo Informe en el expediente de la Ley 

agraria (1795, 1999) defendía la libertad interior del comercio de cereales pero no su libre 

importación y exportación, reseñó en su Diario [Varela (1988), 128 y Anes (1995)] que sólo razones 

ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎƛŀ ƭŜ ǊŜǘǳǾƛŜǊƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻƴŜǊ άƭŀ ƭƛōǊŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ώƻ Ŝxportación] de granos, que creo 

ƧǳǎǘŀέΦ tŜǊƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŀŘƳƛǘƛǊ ǉǳŜ WƻǾŜƭƭŀƴƻǎ ƴƻ ŦǳŜ ǳƴ ŘŜŦŜƴǎƻǊ ŘŜƭ ƭƛōǊŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŀ ǳƭǘǊŀƴȊŀΣ ǎƛƴƻ 

que estaba dispuesto a que se impusieran aquellas prohibiciones y medidas de fomento que 

sirviesen para mejorar la industria ȅ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊǎŜ Ŝƴ ǎǳ ά5ƛŎǘŀƳŜƴ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳǎŜƭƛƴŀǎέΣ ƻ Ŝƭ ά5ƛŎǘŀƳŜƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜƳōŀǊǉǳŜ ŘŜ ǇŀƷƻǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 

/ƻƭƻƴƛŀǎέ ώWƻǾŜƭƭŀƴƻǎ όмфффύΣ пмт-29 y 511-20]. 

 

La visión clásica del comercio 

 

el mecanismo automático del patrón oro. Pasemos ahora a examinar la justificación teórica del 

librecambio en la obras de los grandes economistas clásicos, es decir del siglo y pico que va de 

1750 a 1870.  

 

Si alguna característica es común a todos los economistas clásicos es su preocupación por el lado 

real de la economía. Los fenómenos monetarios, los precios y salarios expresados en dinero, la 

acumulación de medios de pago, les parecían fenómenos superficiales que podían confundir sobre 

las verdaderas fuerzas que movían la economía. Las intervenciones dirigidas a modificar o utilizar 

las variables monetarias para obtener algún objetivo político las consideraban inútiles o todo lo 

más contraproducentes. En el terreno del comercio internacional sostenían que había que apartar 

el velo de los fenómenos monetarios y fijarse en las producciones tangibles, los costes reales, las 

demandas efectivas, para comprender cómo funcionaba y que había que hacer para mejorarlo. 
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David Hume (1711ς1776), el gran filósofo e historiador escocés, publicó en 1752 la parte segunda 

de sus Ensayos morales, política y literaria que contiene esos papeles sobre cuestiones económicas 

que han hecho de él uno de los más famosos economistas de todos los tiempos. El primer ensayo 

ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǘǊŀǘŀ ά5Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻέΦ 9ƴ ŞƭΣ IǳƳŜ ǎŜ ƻŎǳǇŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ 

exterior como si de fenómenos idénticos se tratara, ambos maravillosos instrumentos de riqueza y 

de poder para una nación.  

 

El comercio extranjero, con sus importaciones, suministra materiales para nuevas manufacturas; y 

con sus exportaciones, produce trabajo en determinados bienes, que no podrían consumirse en 

casa [Hume (1752, 1985), 263]. Aquí aparecen dos ideas: una, que la actividad de un Estado no 

suele aumentar de manera consistente cuando el soberano constriñe el comercio; y dos, que las 

exportaciones aumentan el empleo en la producción de bienes excedentes, que no encontrarían 

mercado en casa. Ambas ideas serán recogidas y refinadas por Adam Smith, el gran amigo de 

Hume.  

 

La aportación más notable de Hume a la teoría del comercio internacional es su análisis del 

mecanismo de pagos en un sistema de patrón oro.  

 

9ƭ Ŝƴǎŀȅƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴǘǊŀƷŀ Ŝǎǘŀ ŎǳŜǎǘƛƽƴ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ ǎŜ ǘƛǘǳƭŀ ǊŜǾŜƭŀŘƻǊŀƳŜƴǘŜ ά5Ŝ ƭŀ ōŀƭŀƴȊŀ 

ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻέΤ ŘƛƎƻ ǊŜǾŜƭŀŘoramente porque Hume titula así un trabajo que trata de cuestiones 

monetarias, lo que equivale a proponer una teoría monetaria de la balanza de pagos. [Cf. Johnson 

(1972)].  

 

Se enfrenta Hume con el temor, que vimos expresado por algunos de nuestros arbitristas 

castellanos, de que la saca de metales preciosos pudiera dejar  al país sin moneda, fuese esta 

salida directa en forma de monedas o indirecta como pago por unas importaciones excesivas. La 

balanza de pagos, explicó Hume, no debía ser objeto de preocupación ni de medidas correctoras 

por parte del Gobierno, pues todo déficit exterior tendía a corregirse espontáneamente, si la 

circulación de capitales era libre y sin trabas.  

 

Supongamos que las cuatro quintas partes de todo el dinero de la Gran Bretaña desaparezca en 

una noche.[...] ¿Qué consecuencias tendría? ¿No tendrán que bajar los precios de toda la mano de 

obra y los bienes reducirse en la misma proporción? [...] ¿Qué nación podría disputarnos cualquier 

mercado extranjero, o pretender navegar o vender manufacturas al mismo precio que a nosotros 

nos rendiría un beneficio suficiente? ¿En cuán breve tiempo, por lo tanto, tiene esto que traernos 

de vuelta el dinero que habíamos perdido y elevarnos al nivel de todas las naciones vecinas? En un 

sistema monetario en el que el medio de pago fundamental son las monedas de oro, o los billetes 

de banco convertibles en oro a la vista, cualquier déficit en la balanza exterior llevará a una 

reducción de la cantidad de dinero y, a condición de que los precios, tipos de interés y salarios 
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sean flexibles, ello dará lugar a la caída de esos precios y a un aumento de las exportaciones netas 

hasta restablecer el equilibrio. Y viceversa en el caso de un superávit inicial.  

 

Para que el patrón oro funcione con la suavidad que suponía Hume y que de hecho se dio 

mayormente durante la época en que ese sistema rigió los pagos del mundo, es decir, de 1865 a 

1914, no puede haber precios controlados artificialmente, ni tipos de interés políticamente bajos, 

ni sindicatos que consigan impedir reducciones de los salarios nominales. Por ello, el patrón oro ha 

resultado incompatible con el Estado de Bienestar y las llamadas conquistas del proletariado. 

[Tortella (2000), cap. V] Sin embargo, aprendida la lección de las inflaciones del siglo XX, y gracias a 

la disciplina que la libre circulación de capitales impone hoy día a monedas que flotan libremente 

en competencia con las demás, vuelve a ser verdad, si bien con menos suavidad y menos rapidez, 

que los déficit y superávit de las balanzas de pagos se resuelven por sí solos, sin necesidad de 

interferencia administrativa en el comercio entre las naciones. 

 

División del trabajo y el crecimiento económico 

 

Adam Smith (1723ς1790), además de completar el estudio del funcionamiento del patrón oro con 

un análisis del dinero bancario, cuando hay libre competencia entre emisores de billetes [Schwartz 

(1980)], contribuyó señaladamente al análisis del comercio internacional en su faceta real, tanto 

desde el punto de vista analítico como del bienestar. 

 

Es conocido Smith como el símbolo de la libertad de comercio tanto en el interior de los países 

como en el mundo en su conjunto. Esta idea hay que matizarla, pero a grandes rasgos es cierta.  

 

Adam Smith, para su defensa del libre comercio parte de la contribución de éste al progreso social, 

es decir, parte de una visión dinámica del comercio. La primera frase de Una investigación sobre la 

naturaleza y causas de la riqueza de las naciones (1776) es que la producción anual de una nación 

άŜǎ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ǉǳŜ ƻǊiginariamente le suministra todos los bienes necesarios y convenientes que 

ŎƻƴǎǳƳŜ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜέΦ /ƻƴ Ŝǎǘŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ȅŀ Ŝǎǘł ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ōƛŜƴŜǎ ȅ 

servicios reales: rechaza así la idea (defendida por algunos arbitristas) de que la riqueza consiste 

en oro y plata, y recoge implícitamente la doctrina de Hume de que el mercado se cuida por sí sólo 

de los metales preciosos. Pero a esto añade que el producto anual es tanto mayor cuanto más 

sean los trabajadores productivos en proporción a la población; y cuanto mayor sea la 

productividad de estos trabajadores. Esto le lleva a examinar inmediatamente las causas de las 

mejoras de la productividad y destaca una sobre todas: la división del trabajo.  

 

No es al caso discutir si Smith pasó por alto o no otras fuentes de progreso económico, sino que 

hemos de fijarnos cuál es, según Smith, la raíz de la división del trabajo y cuál es una de las 

condiciones necesarias para que sea cada vez más profunda.  
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La idea de dividir las operaciones complicadas de cualquier proceso de producción, agrícola o 

fabril, no fue decidida o planeada por ningún sabio que supiera ver la riqueza que trae consigo, 

sino que es la consecuencia necesaria, aunque muy lenta y gradual de una cierta propensión de la 

naturaleza humana: [...] la propensión a negociar, cambiar o permutar una cosa por otra. [I.ii.1].El 

comercio es pues la fuente o raíz de la división del trabajo y el tamaño del mercado comercial 

gobierna cuán profunda vaya a ser esa división y especialización de tareas, según lo expresa en el 

ǘƝǘǳƭƻ ŘŜƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ƛƛƛ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ LΣ ά[ŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻέΦ  

 

El mercado se amplía o extiende, añade Smith, cuando caen los costes de transporte, pero 

también cuando la aparición del dinero facilita el comercio. Así dio los primeros pasos en la 

conexión entre crecimiento económico, división del trabajo y comercio.  

 

En el libro III, dedicado al análisis de las etapas del crecimiento económico de los países recoge 

otra idea fundamental de la concepción del comercio como causa de crecimiento económico. El 

ǇǊƛƳŜǊ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ ŜǎŜ ƭƛōǊƻ ǎŜ ǘƛǘǳƭŀ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ά5Ŝƭ Řƛǎǘƛƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ƻǇǳƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŜǎέΦ /ƻƳƛŜƴȊŀ ǇƻǊ ǎŜƷŀƭŀǊ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ŜǊŀ ŎƛŜǊǘƻ Ŝƴ ǎǳ ǘƛŜƳǇƻΣ ǉǳŜ la mayor 

proporción del comercio de todas las sociedades es el que tiene lugar entre el campo y la ciudad. 

Pero no debe pensarse [...] que la ganancia de la ciudad se base en la pérdida del campo. Las 

ganancias de ambos son mutuas y recíprocas, y la división del trabajo es en éste, como en todos 

los demás casos, ventajosa para todas las diferentes personas empleadas en las diversas 

ocupaciones en que subdivide [III.i.1]. 

 

A continuación reafirma por implicación una idea que se encuentra en la base del presente 

ensayo, la de que no hay diferencia entre el comercio entre el campo y la ciudad de un país, y el 

comercio entre los individuos de dos países diferentes: a nadie se le ha ocurrido, señala Smith, 

aplicar las absurdas preocupaciones sobre los déficits de la balanza de comercio a los intercambios 

entre el campo y la ciudad (o, diríamos hoy, entre Comunidades Autónomas), con lo que Smith 

implica que son ambas formas de comercio iguales en no tener que preocuparse por la balanza de 

comercio. Por fin señala lo que es un elemento fundamental de su teoría del comercio, que el 

crecimiento de las actividades comerciales tiende a que se empleen más productivamente las 

personas antes semi-empleadas en el servicio personal de los reyes, y de los nobles militares y 

eclesiásticos. 

 

En un país en el que no hay comercio extranjero, ni tampoco ninguna de las manufacturas más 

finas, un hombre con mil libras de renta no puede gastarla de otra manera que manteniendo quizá 

mil familias a su servicio.  

 

En el presente estado de Europa, sin emplear directamente a más de veinte personas [...] 

mantiene un número tan grande o mayor [...], aunque contribuya, sin embargo, una proporción 

muy pequeña [de los salarios] de cada uno [III.iv.11]. 
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El proteccionismo recibe especial atención en el Libro IV del tratado de Smith. El capítulo segundo 

ǎŜ ǘƛǘǳƭŀ ά5Ŝ ƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ 

ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ Ŝƴ ŎŀǎŀέΦ !ƘƝ ŀǇŀǊŜŎŜ ǇƻǊ ǎŜƎǳƴŘŀ ǾŜȊ Ŝƴ ǎǳǎ ƻōǊŀǎ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ άƭŀ Ƴŀƴƻ ƛƴǾƛǎƛōƭŜέΣ 

que tan justamente famosa se iba a hacer. La primera fue en la Teoría de los sentimientos 

morales. [Smith (1759), IV.i.10] El empresario, dice, cuando prefiere apoyar la actividad nacional 

más que la extranjera, sólo busca su propia seguridad; y cuando dirige su actividad de tal manera 

que le produzca el máximo valor, sólo pretende su propia ganancia, y, en este caso, como en 

muchos otros, se ve conducido por una mano invisible a fomentar un fin que no formaba parte de 

sus intenciones. 

 

Y añade Smith socarronamentŜ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ άǉǳŜ ƘŀƎŀƴ ƳǳŎƘƻ ōƛŜƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ōƛŜƴ ǇǵōƭƛŎƻέ ώL±ΦƛƛΦфϐΦ [ƻǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀŘƻǊŜǎ Ƙŀƴ ǎƻƭƛŘƻ ŜǎǘǳŘƛŀǊ Ŝƴ !ŘŀƳ {ƳƛǘƘΣ ƭŀ 

estática comparativa, que atiende a las ganancias de bienestar cuando un país pasa de estar 

cerrado al comercio internacional, a una situación de fronteras abiertas, y no la relación dinámica 

entre comercio y crecimiento. La teoría de Smith sobre la ganancia puntual de abrirse al comercio 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ άƭŀǎ ǳǾŀǎ Ŝƴ 9ǎŎƻŎƛŀέΦ {ǳ ǇŀƝǎ ƴŀǘŀƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊƝŀ Ǿƛƴƻ 

mucho más barato si no se empeñara en producirlo pese a la ventaja absoluta de que goza Francia 

en la producción de este bien. 

Por medio de invernaderos podrían producirse muy buenas uvas en Escocia, y también muy buen 

vino con ellas con un gasto treinta veces mayor que lo que costaría traer un vino por lo menos tan 

bueno desde países extranjeros. ¿Sería sensato que una ley prohibiera la importación de todos los 

vinos extranjeros, sólo para fomentar la producción de clarete y borgoña en Escocia? 

 

Por mínima que sea la ventaja, adquirida o natural, de una producción extranjera sobre la propia, 

concluye, sería absurdo fomentar una actividad nacional más costosa que una extranjera [IV.ii.15].   

 

Digamos de paso que Smith señaló solamente dos excepciones a esta regla de la libre importación 

de bienes y servicios. La primera fue que se mostró partidario de las Leyes de Navegación inglesas, 

por las que era obligatorio que se transportaran en barcos de bandera inglesa las mercancías que 

tocaran en puerto inglés; lo admitía por razones de defensa nacional, pues eso mantenía 

preparada la marina y los marineros para caso de guerra.  

 

{ƳƛǘƘ ŜƴǘŜƴŘƝŀ ǉǳŜ ƭŀǎ [ŜȅŜǎ ŘŜ bŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎƻƴ άŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻ ƻ ŀ ƭŀ 

riqueza que ŘŜ Şƭ ǎŜ ŘŜǊƛǾŀέ ώL±ΦƛƛΦолϐΣ ǇŜǊƻ Řŀōŀ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝǎŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

prepararse para la guerra naval era más barata que financiar directamente con impuestos el 

mantenimiento de una flota de guerra. Es ésta una percepción igualmente discutible que la de 

creer que el servicio militar obligatorio es más barato que un ejército profesional, sólo porque el 

coste del tiempo para los reclutas no aparece en los presupuestos del Estado. La segunda 

excepción era la de exigir reciprocidad en la liberación del comercio. Permitía Smith el uso de 
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aranceles como réplica a medidas proteccionistas tomadas por un país extranjero. Esas represalias  

son un juego peligroso, porque sólo consiguen el efecto de restablecer la libertad de comercio si el 

país que contesta es mucho mayor que el represaliado, - y aún así aparecerán en el propio país de 

grupos interesados en mantener la protección. Si otro país quiere hacerse daño protegiéndose, no 

hay porqué imitarle en lo malo. 

 

Volvamos a lo esencial de la teoría del comercio internacional de Smith. En el fondo de toda su 

argumentación laten tres ideas fundamentales. La primera idea fundamental de Smith es que el 

comercio era un poderoso factor de crecimiento económico. Hla Myint nos ha hecho ver que 

Smith destacó un fenómeno dinámico distinto del reparto estático de las ganancias de una 

transacción comercial. El objeto de Smith, ha dicho Myint, era señalar que la libertad de comercio 

era un poderosísimo factor de crecimiento económico. [Myint (1954)] Ya hemos visto la 

importancia que prestaba a la extensión del mercado como condición necesaria de la división del 

trabajo y por tanto del progreso económico. Pues bien, añadió Smith más adelante que gracias al 

comercio internacional lo estrecho del mercado doméstico no es óbice para que la división del 

trabajo lleve los distintos ramos particulares de las artes o las manufacturas a su máxima 

perfección:  porque, franqueando un mercado más amplio para toda aquella porción del producto 

del trabajo que exceda del consumo doméstico, anima a los operarios a mejorar sus facultades o 

fuerzas productivas, con lo que el producto anual tomará un incremento considerable y por 

consiguiente también la riqueza real y la prosperidad del país [IV.i.31].  

 

Si pasamos por alto la mención (erróneaύ ŘŜ άǎƻōǊŀƴǘŜέΣ ǘƛŜƴŜ Iƭŀ aȅƛƴǘ ǊŀȊƽƴ ŎǳŀƴŘƻ ŘƛŎŜ ǉǳŜ 

Smith enfocó la ventaja del comercio internacional desde un punto de vista dinámico, subrayando 

que sacaba del subempleo a numerosos trabajadores y aumentaba la productividad de los ya 

empleados, en cuanto el país empezaba a producir para la economía internacional.  

 

El comercio internacional libre daba un poderoso impulso al desarrollo de los países atrasados. Iba 

a ser éste el principal argumento contra la protección de industrias nacientes, principal arma de 

los proteccionistas de años venideros. 

 

La segunda idea fundamental de Smith es la de que la política económica debía atender a los 

intereses de los consumidores por encima de todo. Insistía en que el consumo es el único fin y 

propósito de toda producción; y el interés del productor debería ser atendido sólo en la medida en 

que sea necesario para promover el del consumidor [IV.viii.49].  

 

Los intervencionistas han criticado mucho a Smith por su defensa de los consumidores frente a los 

productores. Repiten una y otra vez que no sólo somos consumidores sino también productores, 

una insistencia basada en la idea de que, si un bien pasa a importarse, ello supone una expulsión 

neta y permanente de locales al desempleo. La premisa que subyace a este razonamiento es que 

la cantidad de puestos de trabajo en un país es fija. Al contrario, razonaban todos los clásicos, a 
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largo plazo siempre habrá trabajo si los precios y salarios son flexibles, y además un trabajo mejor 

remunerado por el aumento de productividad precisamente por razón de ese cambio.  

 

Por lo tanto, la apertura del país al comercio internacional supondría en fin de cuentas sólo un 

desplazamiento de trabajadores de un empleo a otro, en un contexto de mayor productividad, es 

decir, de mayor prosperidad general. A corto plazo, admitía Smith, como lo haría Ricardo, [(1821) 

cap. XXXI] que la repentina apertura del comercio internacional podría causar pérdidas a quienes 

antes habían estado protegidos. Si la protección había sido tan amplia y continua como para que 

fueran muchos los empleados en los sectores protegidos, entonces la compasión podría exigir en 

este caso que se volviera a la libertad de comercio de forma lenta y gradual, y con mucha 

precaución y circunspección [IV.ii.40]. 

 

Por esta razón llegó a decir Smith que era utópico creer que nunca se llegara a restablecer una 

completa libertad de comercio en Gran Bretaña. Y ello, no sólo por los prejuicios del público, sino 

por lo que es mucho más invencible, los intereses privados de muchos individuos [IV.ii.43].  

 

Se equivocaba Smith en este punto: en 1842, el Reino Unido culminó la liberalización unilateral de 

su comercio, sin exigir lo mismo de los demás países, libertad plena que duró hasta la I Guerra 

mundial.  

La tercera idea fundamental de Smith es que el comercio se explica comparando productividades. 

Por lo tanto, creo que se equivocan quienes creen que Smith entendía que el beneficio del 

ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƴŀŎƝŀ ǎƽƭƻ ȅΣ ǊŜǇƛǘƻΣ ǎƽƭƻ ŘŜƭ άǾŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳǊǇƭǳǎέΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ƻ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǎƻōǊŀƴǘŜǎΣ 

cual hemos visto que pensaban Aristóteles y los escolásticos. Aunque a veces dijera que se 

ŜȄǇƻǊǘŀōŀ ƭƻ ǉǳŜ άǎƻōǊŀōŀέΣ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ǎƽƭƻ ǎƻōǊŀōŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇŀƝǎ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƻǘǊƻ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŀ 

porque el coste de producirlos allí era excesivo.  

 

Los teóricos del comercio internacional han criticado una y otra vez a Smith aduciendo que la 

estática comparativa del maestro escocés es, analíticamente hablando, inferior a la que en 1817 

presentó David Ricardo. Estrictamente hablando, esta crítica es justa, pero pasa por alto el aspecto 

dinámico del pensamiento de Smith. Diría Ricardo que hay ventaja en comerciar cuando la relación 

entre el coste de producción de un bien o servicio respecto de otro bien o servicio es distinta en 

un país que en el otro; y que podía ocurrir que un país todos cuyos costes absolutos fueran 

mayores que en el otro pudiera exportar algún producto, incluso vino de Escocia a Francia sin 

necesidad de protección. Veamos cómo alcanzó Ricardo esta conclusión aparentemente 

paradójica.  

 

5.3.2.3 La visión clásica del ŎƻƳŜǊŎƛƻΥ ƭƻǎ ŎƻǎǘŜǎ άŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻǎέ ȅ ƭŀ ǾŜƴǘŀƧŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ 
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David Ricardo (1772ς1823) dio dos pasos muy importantes en el análisis del comercio 

internacional, ambos extensiones de lo dicho por Adam Smith y por Hume.  

 

Por un lado, amplió la teoría de Smith para explicar en qué circunstancias podría esperarse que 

tuvieran lugar intercambios entre dos países. Es decir, ahondó en la explicación de Smith basada 

en los costes absolutos, subrayando que lo importante era que los costes relativos de producción 

fueran diferentes. Quizá no fuera el primero en utilizar esta idea de la ventaja comparada, pues 

antes que en su obra aparece en Thornton (1802) y Torrens (1815), pero la acuñó Ricardo para 

siempre. [Véase Chipman (1987), vol. II, 937 y Robbins (1998), 211]. 

 

Por otro, amplió la teoría del patrón oro de Hume, señalando el oro tendería a fluir hacia los países 

más productivos, por lo que los precios monetarios (o el tipo de cambio real) se elevarían por 

encima del nivel del de los países menos productivos, sin que esto afectara los flujos de comercio.  

 

Estas dos ideas son novedosas, sorprendentes y contrarias al sentido común, como muchas veces 

ocurre con las proposiciones de la ciencia económica. De ellas juntas podemos deducir tres 

corolarios. El primero es que un país atrasado, cuya productividad es menor en toda la línea que la 

de otro país más adelantado, no por eso se verá impedido de exportarle alguno de sus bienes y 

servicios. El segundo es que los salarios (reales y monetarios) y el nivel de vida en el país menos 

productivo serán más bajos que en el país más productivo, sin que ello implique que el país pobre 

ŎƻƳŜǘŜ ǳƴ ŀŎǘƻ ŘŜ άŘǳƳǇƛƴƎέ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƽƭƻ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǊŜŎƛōŜƴ ǳƴ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽƴ 

mucho menor que los trabajadores del país rico (si es que las prácticas de dumping dañan a nadie 

más que quien las realiza). El tercer corolario es que el nivel de precios monetarios del país más 

adelantado será superior, como lo es el de Madrid respecto de Vitigudino o el de Nueva York 

respecto de Albany. 

 

El modelo que presenta Ricardo en le capítulo VII de sus Principios de economía política y 

tributación (1817) es muy simple. El caso que examina es un ejemplo de comercio internacional y 

no interior, en el que los factores de producción, especialmente la mano de obra, no pueden 

trasladarse libremente y sin coste de un país a otro. Supone Ricardo que inicialmente los dos 

países de su modelo, Inglaterra y Portugal, producen ambos dos mercancías, paño y vino. 

Representémoslo en un cuadro.  

 

Cuadro 1  -   HORAS DE TRABAJO REQUERIDAS PARA PRODUCIR UNA UNIDAD DE CADA BIEN 
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Antes de que se abra el comercio internacional, los dos países producen ambos bienes. En 

Portugal, en el tiempo utilizado para producir 1 barrica de vino sólo se consiguen 0,88 piezas de 

paño. En Inglaterra, por contraste, en el tiempo que se emplea para producir 1 barrica de vino 

pueden producirse 1,2 piezas de paño. Veamos por qué conviene a Portugal especializarse en la 

producción vinatera y a Inglaterra en la pañera, aunque los costes de producción del paño sean 

más bajos en Portugal que en Inglaterra (como ocurría con las uvas y el vino de Smith en Francia y 

en Escocia). Portugal acabará comprando paño a Inglaterra porque el coste de producción del 

paño en Portugal es relativamente más alto que el coste de producción de su vino, como puede 

deducirse del cuadro 1: 

 

 
 

entendiendo por vi el coste de producir vino en horas de trabajo, y por pa el coste de producir 

paño en horas de trabajo en cada país indicado por el sufijo P o I. Dicho de otra forma, el coste 

relativo de producir vino en Portugal comparado con Inglaterra, es menor que el de producir paño. 

Así empieza a verse que conviene a Portugal producir vino mejor que paño. Digámoslo de otra 

manera. Un comerciante portugués, que traficaba en su país en vino y paño, vendiendo la barrica 

de vino por lo equivalente al salario de 80 horas de trabajo, a cambio de paño cuyo valor es de 90 

horas  por pieza, descubre que puede hacerlo de otra manera más gananciosa.  

 

Exporta una barrica de vino a Inglaterra y la cambia por 1,2 piezas de paño, en vez de por 0,89 de 

pieza que podría obtener en Portugal. Su beneficio inicial es nada menos que de 0,31 piezas de 

paño. Cierto es que tal beneficio no puede mantenerse, pues a medida que exporte vino a 

Inglaterra el valor del preciado líquido allí irá cayendo y la relación de del vino respecto al paño allí 

se irá haciendo menos ventajosa. Dónde quede al final la relación entre vino y paño, que habrá de 

ser la misma en los dos países, es cosa que Ricardo no resolvió, sino su joven discípulo John Stuart 

Mill. Sí queda claro que los productores de vino ingleses se verán forzados a abandonar poco a 

poco su especialidad y viceversa los pañeros portugueses.  

 

En todo caso, en las condiciones de este simple modelo, cuando se abre el comercio, la producción 

άƳǳƴŘƛŀƭέ ŘŜ ǇŀƷƻ ȅ ŘŜ Ǿƛƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ƴ ŜŦŜŎǘƻΣ ƭŀ 

producción total en el cuadro 1, que antes de abrirse el comercio internacional era de 2 barricas 

de vino y 2 piezas de paño por 390 horas de trabajo, se convierte en 2,13 barricas de vino y 2,2 

piezas de paño por las mismas horas de trabajo. Así aumentará el producto mundial y mejorará 

inequívocamente el bienestar de todos los consumidores, si bien es cierto que algunos 

productores podrían salir perjudicados durante algún tiempo (los vinateros ingleses y los pañeros 

portugueses mientras no encontraran otro empleo). 
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Con este razonamiento puede verse que las diferencias absolutas de coste que Adam Smith 

señalaba como origen de la ventaja del comercio internacional, pueden en algún caso no dar lugar 

a comercio alguno. En efecto, si la carestía relativa de producir de vino en Francia o Portugal 

resulta ser la misma que la de producir paño en Escocia o Inglaterra (80/90 y 100/135), entonces el 

avispado mercader no ganará nada con exportar vino desde Francia a Escocia, como puede verse 

en la ecuación 2. 

 

 
 

Donde ð son precios relativos en ambos países. El que producir vino sea más caro en Escocia que 

en Francia no dará lugar a que Escocia importe vino a cambio de exportar paño, si el coste relativo 

del paño respecto del vino es el mismo en los dos países.  

 

Es importante señalar algunos de los supuestos implícitos en este sencillo modelo. Aparte ciertas 

simplificaciones, como la de que el precio de los bienes refleja únicamente los costes laborales, y 

como la de que el comercio es (por el momento) todo por medio de trueque sin uso de dinero, 

otro principio implícito es más trascendente: es el supuesto, característico de los economistas 

clásicos, de que la mano de obra desplazada por las importaciones encuentra empleo en el sector 

en que su país acaba especializándose, y ello en un ambiente de mayor prosperidad mundial. Esto 

no quiere decir que Ricardo no viera que tales mejoras productivas no pudiesen afectar a corto 

plazo el empleo de los trabajadores desplazados. Al igual que Smith, admitió Ricardo que el 

comercio internacional y el avance tecnológico podían enviar los trabajadores al paro. [Cf. Ricardo 

(1815) y (1821), cap. XXI] Pero a largo plazo, todos encontrarían un empleo más remunerador que 

el de partida. 

 

El modelo de comercio internacional de Ricardo es aplicable al intercambio entre dos personas. Es 

decir que este razonamiento es invariante a la agregación. Supongamos que Samuelson es mejor 

economista y mejor mecanógrafo que su secretario, pero que su coste en la producción de teoría 

económica es mucho menor comparado con su coste ante la máquina de escribir. La superioridad 

del premio Nobel en ambas líneas de producción podría hacernos pensar que su secretario va a 

quedar sin empleo. Pero a Samuleson le conviene más especializarse en su producción de 

economía y con la ganancia adicional contratar los servicios de dos secretarios. Ello indica que 

nadie dentro de los límites de la normalidad tiene porqué quedar sin empleo en un régimen de 

libre comercio, por muy limitadas que sean sus facultades. También indica que a medida que 

aumenta la productividad de los más capaces la demanda de servicios y la remuneración de los 
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menos productivos aumenta. Otra vez se ve que comercio internacional y doméstico so lo mismo 

en lo esencial.  

 

La distribución de los medios de pago en el mundo 

 

Pasemos a ver lo que ocurre cuando en el modelo se introduce el dinero. Supongamos que la hora 

de trabajo se paga inicialmente a un chelín de plata (o solidus en latín) en los dos países. El cuadro 

1 se reescribiría de la forma que sigue.   

 

Cuadro  2  -  COSTE MONETARIO* DE UNA UNIDAD DE CADA BIEN 

Antes de la apertura del comercio internacional 

 

 
* Con un salario de un chelín o s. por hora 

 

En un principio queda claro que ningún productor inglés podría resistir la competencia portuguesa 

ni en el vino ni en el paño. Pero, aplicando el principio de Hume, la balanza de pagos de Portugal 

sería superavitaria y el dinero saldría a raudales de Inglaterra para pagar sus importaciones de los 

dos bienes. Ello haría que todos los precios (incluidos los salarios) aumentaran en Portugal y 

cayeran en Inglaterra, hasta el momento en que el precio  del paño en Portugal sobrepasara el del 

paño inglés. Eso ocurría en cuanto el nivel de precios inglés hubiese caído un poco más de un 

5,2632%, y el nivel de precios portugués subido un poco por encima de ese porcentaje.  

 

Cuadro  3  -  COSTE MONETARIO DE UNA UNIDAD DE CADA BIEN 

Después de la apertura del comercio internacional* 

 

 
* Tras una caída del nivel de precios inglés de al menos un 5,263%, inducida por la salida de oro 

para pagar el déficit comercial. 
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En cuanto la pieza de paño empezara a valer en Portugal más de 94,74 chelines y en Inglaterra 

menos de ese precio, por efecto de la entrada de metales preciosos en Portugal, enviados por 

Inglaterra para saldar su déficit comercial, Inglaterra podría comenzar a exportar paño, sin que a 

su vez Portugal tuviera dificultad en exportar vino.  

 

En ese punto además, el salario por hora trabajada en Portugal habría subido a 1 chelín más un 

5,3% (1 chelín y 3 farthings la hora, o 12 peniques y 3 farthings en moneda de aquel tiempo), 

mientras que en Inglaterra habría caído en una proporción semejante (a 11 peniques y 1 farthing). 

Ello daría lugar a que en Inglaterra la remuneración horaria fuera un penique más baja que en 

Portugal. Como puede verse, los menores costes salariales ingleses no impiden a las dos naciones 

especializarse en aquello que hacen mejor (relativamente), en el caso de Portugal no le impiden 

exportar vino. El nivel de salarios (y el nivel de vida) es así el resultado de la productividad de la 

mano de obra, y no la productividad o competitividad el resultado de salarios bajos. Como bien 

dijo Ricardo, la mejora de la manufactura en cualquier país tiende a alterar la distribución de los 

metales preciosos entre las naciones del mundo: tiende a aumentar la cantidad [total] de bienes, 

al mismo tiempo que eleva los precios generales en el país en el que la mejora ha tenido lugar [VII, 

141]. 

 

Toda mejora de productividad en un país tiende a elevar su tipo de cambio real, de dos maneras 

diferentes. (a) Si el sistema de pagos es el patrón oro (o una unión monetaria), esa mejora de 

productividad hará que se eleven los índices de precios en el interior del país más productivo, 

como ocurre hoy dentro de Eurolandia: los precios de los bienes comerciables, hasta hacer 

competitivo al país menos productivo; los precios de los bienes no comerciables, como inmuebles, 

tierra agrícola, mano de obra, sin límite mientras no deterioren las exportaciones. (b) En un 

sistema de cambios flotantes, como entre el dólar y el euro en la actualidad, la mejora de 

productividad en EEUU producirá una revaluación del dólar y una subida de los precios 

internacionales de sus bienes exportables. ¡Sin duda estos economistas clásicos sabían de lo que 

hablaban!. 

 

El reparto de las ganancias del comercio internacional 

 

El modelo aritmético presentado por Ricardo para mostrar las ventajas de comercio internacional 

adolecía de una cierta ambigüedad. En efecto, a un lector incauto podría parecer posible que un 

mercader portugués obtuviese, como hemos visto, 1,2 piezas de paño por cada barrica de vino 

que enviase a Inglaterra, en vez de tan sólo 0,89 piezas en el mercado portugués; mientras que un 

pañero consiguiera 1,13 barricas por cada pieza de paño que enviara a Portugal, en vez de 0,83 

barricas en su mercado doméstico. Pero entonces ambos comerciantes obtendrían toda la ventaja 

del comercio internacional, lo que es imposible. De alguna manera habrían de repartirse tal 

ventaja. 
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James Mill (1773ς1836), padre de John Stuart Mill (1806ς1873) cometió este error analítico. En 

efecto, en las lecciones de economía que el padre impartió a su hijo, luego recogidas en los 

Elements of Political Economy de Mill senior (1821), aparecía el tal error de atribuir a ambas 

naciones toda la ventaja del intercambio. 

 

Hacia 1828, cuando contaba con veintidós años, el joven Mill enmendó este error. Escribió, para 

sus amigos de la Sociedad Utilitarista que él había fundado, un ensayo que permaneció inédito 

Ƙŀǎǘŀ муппΣ Ŏǳȅƻ ǘƝǘǳƭƻ Ŝǎ ά5Ŝ ƭŀǎ [ŜȅŜǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŜƴǘǊŜ ƴŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ganancias del comercio entre los países del ƳǳƴŘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭέ ώ/ŦΦ ²ƛƴŎƘ όмфссύΣ нтл-274]. 

 

El ensayo es admirable por la finura de su análisis económico. Aclara múltiples cuestiones 

utilizando el instrumento analítico de la elasticidad de demanda y oferta: el reparto de la ventaja 

del comercio internacional; el efecto de los costes de transporte, de lo que luego se ha llamado el 

άŀǊŀƴŎŜƭ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻέΣ ŘŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŘŜ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎΤ ƭŀ 

repercusión de las exportaciones de capital y del pago de un tributo al extranjero. Pero hoy día, 

pasados los años desde que escribí sobre este extraordinario trabajo de juventud, [Schwartz 

(1968), 79-82] veo que olvida estudiar la relación entre comercio internacional y crecimiento 

económico, apuntada con tanto acierto por Adam Smith. Por suerte, Mill colmó este hueco en sus 

Principios de economía política, con algunas de sus aplicaciones a la filosofía social (1848). 

 

tŀǊǘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ wƛŎŀǊŘƻΣ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ WƻƘƴ aƛƭƭ Ŝǎ ŀǾŜǊƛƎǳŀǊ άŜƴ ǉǳŞ 

proporción se divide entre los dos países el aumento del producto, que nace del ahorro de 

ǘǊŀōŀƧƻέΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀōǊŜ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ώǇΦнорϐΦ 

 

Inmediatamente ve que el reparto de la ventaja será distinto según donde acabe fijándose el 

precio o relación de intercambio entre los dos productos comerciados. Volviendo al ejemplo de 

Ricardo, si el precio del vino en términos de paño en el comercio internacional se acerca mucho al 

que regía en Inglaterra antes de los intercambios, casi toda la ventaja será para Portugal.  

 

Pero, se pregunta Mill, ¿qué es lo que va a colocar la relación real de intercambio en este punto o 

en aquél? Los precios no pueden ser proporcionales a los costes de producción, puesto que éstos 

son distintos en los dos países al no poder trasladarse los recursos de uno a otro para ir 

igualándolos.  

 

[ŀ ǵƴƛŎŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀ ŎǳŜǎǘƛƽƴ Ŝǎ ŀŎǳŘƛǊ άŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ȅ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀέΦ  

 

Antes de seguir glosando la explicación de Mill, quiero subrayar la trascendencia de este paso. En 

efecto, los principales autores clásicos británicos equivocaron gravemente la teoría de los precios, 

afirmado que a largo plazo y en equilibrio dependían de los respectivos costes de producción, lo 
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que no es sino un caso particular de una teoría más general que incluye el efecto de la demanda. 

Gracias al análisis del comercio internacional, Mill volvía al camino recto, lo que más adelante 

ayudó a Marshall a enunciar su magnífica teoría del valor. 

 

tŀǊŀ aƛƭƭΣ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ȅ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǉǳŜ άŜƭ ǇǊŜŎƛƻ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀ de tal forma 

ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǎŜǊł ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀέΦ ώǇΦноуϐ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ƻ ŘŜƳŀƴŘŀ ǊŜŎƝǇǊƻŎŀΣ ǾŀǊƛŀǊł άǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƛƴŎƭƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƳōƻǎ ƭŀŘƻǎέΦ ώǇΦнофϐΦ tŜǊƻ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ Ŝǎŀǎ άƛƴŎƭƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎέ 

tiene límites. El precio del vino en el mercado internacional, para seguir con el ejemplo de Ricardo, 

no puede caer más bajo que el coste de producirlo en Portugal o subir más alto que el coste de 

producirlo en Inglaterra. 

 

Sabemos que los límites dentro de los cuales está contenida la variación [de la relación de 

intercambio de los dos bienes] es la razón de sus costes de producción en un país, y la razón entre 

sus costes de producción en el otro [p.240]. 

 

Bajo la explicación de Mill subyace claramente un concepto que Marshall iba a precisar y al que 

ŘŀǊƝŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ άŜƭŀǎǘƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǊŜŎƝǇǊƻŎŀέΦ ώ±ŞŀǎŜ aŀǊǎƘŀƭƭ όмуфл), Apéndice 

matemático, Nota II; y Blaug (1968), 204-207] Si los ingleses son muy adictos al vino, estarán 

dispuestos a pagar un precio por esa preciado licor que se acerque mucho a su coste de 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ōƻǊŜŀƭŜǎ ǘƛŜǊǊŀǎΦ ά9ǎ ƛƴŎƭǳǎƻ ǇƻǎƛōƭŜ ώŀƷŀŘŜ aƛƭƭϐ Ŝƭ ŎƻƴŎŜōƛǊ ǳƴ Ŏŀǎƻ 

extremo en el que toda la ventaja resultante  del intercambio fuese cosechada por una de las 

ǇŀǊǘŜǎΦέ  

 

Cualquier persona aficionada al análisis económico leerá las páginas de Mill con placer y 

admiración. Pero pueden dirigirse dos críticas a este trabajo de juventud. La primera es que no 

toma ahí en cuenta el efecto del comercio sobre el crecimiento económico. Pero, como he 

ǎŜƷŀƭŀŘƻΣ Ŝƴ ǎǳǎ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ώόмупуύ LLLΦȄǾƛƛΦрϐ ǎƝ ǊŜŎƻƎŜ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ !ŘŀƳ {ƳƛǘƘ ŘŜ ǉǳŜ άǳƴ 

país que produce para un mercado mayor que el interior, puede introducir una división del trabajo 

Ƴłǎ ŜȄǘŜƴǎŀέ ȅ ŀǎƝ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǎǳǎ ǇƻŘŜǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎΤ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻ 

ǇǳŜŘŜ ǘǊŀŜǊ άǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝƴ ǳƴ ǇŀƝǎ Ŏǳȅƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝǎǘŀōŀƴ ŀƴǘŜǎ 

ǎǳōŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎέΦ 

 

La segunda es que su método de las elasticidades recíprocas le conduce a dar importancia a las 

maneras que tiene un país de apropiarse de una parte mayor de la ventaja con aranceles bien 

diseñados. También señala las situaciones en las que a un país puede no convenirle la reducción 

unilateral de sus aranceles, pese a que con esa rebaja aumente el bienestar total del mundo.  
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9ǎŀ ŎǳŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǎŜƷŀǊ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ ȅ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘŜǎ άƽǇǘƛƳƻǎέΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 

un país puede apropiares de una parte importante de la ventaja del comercio, se ha estudiado 

hasta el agotamiento. [El detalle de estos avances analíticos, en Chipman (1987), 947-952].  

 

Sin embargo y más recientemente, los autores han señalado dos razones  por las que es muy difícil 

aplicar en la práctica esa teoría del arancel άŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻέΦ 5ŜǎŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜǎǘłǘƛŎƻ ƻ ŘŜ 

equilibrio general, se subraya hoy que la protección efectiva que un arancel ofrece a un sector de 

la producción nacional queda modificada por la protección otorgada a los insumos que necesita; 

así, la protección concedida al acero se verá reducida si también esta protegido el carbón. Desde 

un punto de vista dinámico, la protección pronto se convierte en un juego político de suma 

negativa, en que cada grupo de interés pugna por mejorar su situación respecto de los demás, a 

costa del crecimiento económico nacional y mundial.  

 

Estos son, por así decir, pecadillos de omisión. Más trascendental es su propuesta de utilizar la 

protección aduanera para fomentar unilateralmente la industrialización de un país en vías de 

crecimiento. 

 

Reverdece el proteccionismo 

 

las industrias nacientes y las uniones aduaneras. Mill, que era un ardiente defensor de la libertad 

de comercio, sin embargo dio armas a proteccionistas de diversa laya, no sólo por su análisis del 

arancel científico, sino también porque aceptó el argumento llamado de la  industria naciente. La 

siguiente frase de los Principios [Mill, 1848] produjo escándalo entre sus colegas economistas.  

 

El solo caso en el que pueden defenderse los aranceles de tipo proteccionista [...] es cuando se 

imponen temporalmente (sobre todo en una nación joven y en vías de crecimiento) con la 

esperanza de poder naturalizar una industria extranjera, por otra parte perfectamente viable 

dentro de las circunstancias del país [V.x.1, 918]. 

 

Para que no se abusara de esta excepción a la regla del librecambio, añadió Mill que tal protección 

ƴƻ ŘŜōŜǊƝŀ ŘǳǊŀǊ Ƴłǎ ŘŜ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎΣ ƻ ŀ ƭƻ ǎǳƳƻ ǉǳƛƴŎŜΦ 9ƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ άƭŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ƴŀŎƛŜƴǘŜǎέ 

es de muy dudoso valor, en especial si se toman en cuenta las resistencias políticas de lanzar 

posteriormente las empresas inicialmente protegidas al libre mercado internacional. Por eso Mill 

propuso más tarde que la protección estatal a la industria naciente tomara la forma de un subsidio 

directo [Véase Schwartz (1968), 192-193]. 

 

Mill defendió pues posturas contradictorias sobre el efecto del comercio sobre el crecimiento 

económico nacional: siguió a Smith en la relación entre la extensión del mercado y la división del 

trabajo; pero pareció sostener que la industria de un país subdesarrollado no podría competir 

inicialmente si no se la protegía. No han faltado autores intervencionistas partidarios de la idea de 
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que un uso juicioso de la protección arancelaria facilita la industrialización de los países atrasados. 

Presentan la política de resguardo de las industrias nacientes, o de crecimiento forzado y 

desequilibrado, como una política pública de sentido común. Si las fábricas de países adelantados 

gozan de rendimientos crecientes a escala, no parece posible la aclimatación de esas producciones 

en países más atrasados, cuyos costes unitarios habrán de ser inicialmente más altos. 

 

Alexander Hamilton (1755-1804), en su justamente famoso Informe sobre las manufacturas 

(1791), es el primero que volvió del revés el argumento de la división del trabajo de Smith para 

sostener que un aumento artificial de la actividad industrial acabará por cubrir los costes sociales 

de las subvenciones y apoyos concedidos inicialmente: la división del trabajo y el subsiguiente 

incremento de la productividad pueden conseguirse haciendo que las fábricas locales aumenten 

de tamaño gracias a que se les reserva el mercado nacional, y no gracias a que se ha abierto ese 

mercado al mundo.  

 

Es el mismo tipo de razonamiento que el de los inflacionistas que, habiendo observado que la 

demanda de dinero aumenta cuando se expande la economía, invierten la relación causal y 

pretenden fomentar el crecimiento económico  acuñando moneda. Es la idea de siempre que la 

sociedad de la información ha  hecho añicos, de que las grandes empresas son imbatibles en un 

mercado abierto y tecnológicamente progresivo, y de que los pequeños sólo pueden prosperar 

con la ayuda del Estado.  

 

Como muchos otros proteccionistas del siglo XIX, lo mismo en Alemania que en Cataluña, era 

Hamilton un gran defensor de la industrialización per se, porque aumentaba la aplicación de 

maquinaria a los procesos productivos, facilitaba la utilización de mano de obra mal adaptada a la 

agricultura, atraía inmigrantes, daba ocasión al despliegue de talentos empresariales, y aumentaba 

a su vez la demanda de productos agrícolas.  

 

En todo caso, Hamilton creía que el desmantelamiento unilateral de la protección era cosa de 

ingenuos. Defendió el principio de reciprocidad en las relaciones comerciales con otras naciones, 

sobre todo exigiendo que se respondiese a las políticas proteccionistas de otros países con 

aranceles prohibitivos y protectores, con subsidios a las industrias locales y creando un mercado 

único interior. Este tipo de programa ha hecho fortuna en muchos lugares y momentos: su 

influencia llega a notarse en las instituciones y estrategias de la Unión Europea y otras uniones 

aduaneras.  

 

Discípulo de Hamilton fue el alemán Friedrich List (1789-1846). Su principal obra fue Das nationale 

System der politischen Oekonomie (1841). Con este libro pretendió idear un verdadero sistema 

general de economía política, del que el laissez faire de los clásicos era un caso particular, sólo 

aplicable cuando todas las naciones del mundo se hubiesen alcanzado el mismo nivel de 
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desarrollo. La evolución natural de los países y del mundo en general no debía transcurrir por los 

caminos señalados por Adam Smith.  

 

Las economías se desarrollaban en estadios, cada uno de los cuales obedecía a leyes económicas 

distintas. El estadio inicial era el agrícola, que List consideraba como sinónimo de pobreza. Para 

alcanzar el estadio de industrialización y urbanización, caracterizado por la riqueza material y la 

perfección cultural, era necesario un tratamiento diferente para cada una de las naciones.  

 

9ƭ άƛƳǇŜǊƛŀƭƛǎƳƻέ ŘŜ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŎƭłǎƛŎŀΣ ŎƻƳƻ ŘƛǊƝŀƳƻǎ ƘƻȅΣ ǘŜƴŘŜǊƝŀ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ Ŝƭ 

subdesarrollo de los Estados Unidos y de Europa continental frente a Inglaterra.  

 

La libertad de comercio era una meta futura altamente deseable para la economía mundial, con 

tal de que fuese un comercio entre iguales. Para ello era necesario crear mercados nacionales 

unificados, suprimiendo las aduanas interiores y fomentando el ferrocarril; y también establecer 

un sistema de acuerdos internacionales que utilizaran los aranceles y otras medidas 

proteccionistas para conseguir el equilibrio que el libre comercio amenazaba con destruir para 

siempre [Spiegel, (1987)]. 

 

Friedrich List, pese al bajo nivel teórico de su pensamiento, ha sido un autor muy influyente. 

Especialmente lo fue en Alemania, donde sus doctrinas sirvieron de justificación del Zollverein, 

una unión aduanera defendida por un arancel exterior.  Pero sería inocente creer que el Estado 

nacional alemán se construyó sólo gracias al mercado único interior. El impulso principal fue la 

guerra. A instancias de Prusia, los diversos Estados alemanes fueron abriéndose mutuamente su 

comercio. De 1834 a 1867 este unión aduanera fue administrada por una autoridad central, el 

Congreso Aduanero, en el que cada Estado-miembro tenía un solo voto. La barrera exterior 

consistía en la aplicación general del arancel prusiano de 1819. Tras la victoria militar de Prusia 

sobre Austria en 1867, se crearon dos cámaras aduanero - políticas. 

 

Derrotada Francia en 1871 y proclamado el II Imperio alemán en Versalles, esas cámaras se 

transformaron en el Reichsparlament y el Consejo Ejecutivo del Imperio. [Encyclopaedia Britannica 

(1990) vol 21, 834- 835] No parece exagerado decir que el experimento del Zollverein influye aún 

en el pensamiento de los federalistas europeos.  

 

Los proteccionistas a la Hamilton y List no ganaron la batalla inmediatamente. El movimiento 

librecambista tomó amplitud a partir del Tratado de Cobden-Chevalier firmado entre Francia e 

Inglaterra de 1860 y no decayó hasta la Gran Depresión de 1929. Durante esos setenta años, los 

tratados de comercio de casi todas las naciones incorporaban la llamada cláusula de nación más 

favorecida, que extendía automáticamente los beneficios concedidos a un signatario a todas las 

demás naciones con las que había un tratado comercial vigente. Luego, tras un período de 

creciente proteccionismo inducido por la crisis del 29, los Tratados de Bretton Woods de 1944 
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señalaron un renacimiento del espíritu de liberalización comercial, aunque ahora todo se supedite 

al principio de reciprocidad y quede suspendida la cláusula de nación más favorecida cuando se 

trate de crear bloques comerciales al estilo de la Zollverein. 

 

En todo caso, desde el punto de vista teórico, el argumento de las industrias nacientes adolece de 

los defectos típicos de una teoría estática y de equilibrio parcial. No toma en cuenta el verdadero 

coste de la protección en un país atrasado. En tales economías, donde los tipos de interés reales 

suelen ser muy altos, el coste neto presente de un encarecimiento de las importaciones en 

términos de reducción del consumo y castigo de otras líneas de producción es mucho más alto de 

lo que a primera vista parece. También adolece la teoría de las industrias nacientes de un 

tratamiento defectuoso de la información, a saber, no propone remedio para la dificultad con que 

se enfrentan las autoridades para decidir qué industrias inexistentes o flacas en un país 

subdesarrollado podrían llegar a triunfar en el mercado mundial después de un período de 

lanzamiento protegido. Por fin y siempre desde el punto de vista teórico, la teoría de las industrias 

nacientes falla al no integrar en el análisis la resistencia política a que tal protección sea temporal 

por parte de los favorecidos por el arancel. 

 

Tanto Hamilton como List han tenido siempre muchos seguidores. España no se ha librado de 

estos influjos. El éxito de esos pensadores y sus discípulos se debe sin duda a que el 

proteccionismo no es una doctrina puramente económica, sino que es el complemento o corolario 

de doctrinas políticas nacionalistas [Lluch (1973)], o de doctrinas sociales anticompetitivas [Fraile 

(1998)]. En todo caso, el proteccionismo inflama los enfrentamientos sociales, como señaló 

muchos años antes José Joaquín Mora (1843), en su crítica de los defectos morales y políticos de 

ese sistema.  

 

Todo esto quizá explique la resistencia de la profesión en general a aceptar las teorías 

proteccionistas del crecimiento económico, pese a carecer de una teoría dinámica que sustente 

firmemente esta intuición.  

 

Desde el punto de vista histórico, la cuestión no es fácil de dirimir. Los propios EEUU fueron 

proteccionistas desde los inicios de su carrera industrial hasta Bretton Woods en el s. XX, e incluso 

llegaron a declarar la guerra civil para imponer el proteccionismo a los Estados confederados del 

Sur.  

 

Prusia primero y el Imperio Alemán después de 1870 aplicaron fórmulas plenamente coincidentes 

con las recetas de List. El Japón y otras naciones asiáticas han protegido sistemáticamente sus 

mercados nacionales, pero  acompañando esa política con incentivos a la innovación tecnológica y 

la exportación. 
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De lo que no hay duda es del mal resultado de algunas de las formas más extremas del 

proteccionismo industrial que por eso han sido abandonadas, en especial, las políticas de 

autarquía económica aplicadas por diversos dictadores, como Mussolini, Primo de Rivera, Stalin, 

Hitler y Franco.  

 

Ya nadie se atreve a defender siquiera la derivación moderna y menos absurda de ese 

autarquismo, a saber, la llamada sustitución de importaciones por producciones nacionales, aún 

cuando éstas sean más costosas, una teoría asociada con los trabajos del escritor brasileño Celso 

Furtado y con los informes y recomendaciones de la Comisión Económica de América Latina 

(CEPAL). La historia económica de España parece también indicar que el proteccionismo extremo y 

continuado no es la mejor fórmula para desarrollar un país: de 1892 a 1959, la protección de la 

economía española fue en aumento, hasta que en ese último año el país se encontró en una vía sin 

salida; la transformación operada por la creciente apertura comercial y financiera a partir del Plan 

de Estabilización de ese segundo año hasta la presente inmersión en el gran mercado europeo 

parece indicar que la fórmula del librecambio no estaba tan equivocada [Véase Tortella (2000), 

caps. VII y XI]. 

 

La cuestión en todo caso no va a poder dirimirse sin adelantos en la teoría dinámica del comercio 

internacional y el crecimiento, y sin un estudio más afinado de los datos históricos.  

 

5.3.2.4 Macroeconomía keynesiana y comercio internacional 

 

En el siglo XX, la principal contribución a la crítica de la doctrina clásica se debe a John Maynard 

Keynes (1883-1946). Sin duda el economista más influyente del siglo pasado, Keynes adoptó a lo 

largo de su vida una actitud instrumental y cambiante respecto de la libertad de comercio.  

 

Hasta 1930, preocupado sobre todo por la manera de evitar las deflaciones monetarias causadas 

por la vuelta al patrón oro después de la I Guerra Mundial, no se paró a considerar la posible 

utilización de la protección de la industria y la agricultura nacionales para evitar los efectos reales 

de la crisis. Durante sus primeros años, pues, mantuvo las mismas opiniones librecambistas que 

había aprendido de su maestro Alfred Marshall (1842- 1824). 

 

Pero en 1930, en sus intervenciones ante sus compañeros del Comité Macmillan, se declaró 

favorable a la protección como medida provisional, en las circunstancias de caídas de precios y 

aumento del paro por las que estaba pasando la economía británica. Incluso así, admitió que la 

doctrina de la libertad comercial habría estado muy bien si los salarios monetarios hubieran sido 

flexibles, como durante todo el siglo XIX. Pero en el marco institucional de la Gran Bretaña de 

entonces, con poderosos sindicatos y un subsidio de paro generoso, la protección arancelaria, 
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pese a su desventaja productiva, podía ser la única forma de aumentar el empleo. Justificó esta 

afirmación con dos razones, ambas sorprendentes e improbables. La primera fue que un arancel 

proteccionista tenía el efecto de elevar el nivel de precios nacional sin elevar los costes, lo que 

animaría a los empresarios producir más y a reclutar más mano de obra. La segunda fue como 

sigue. Admitió que la protección reduciría el poder de compra de los asalariados. Pero un arancel 

más alto mejoraría la balanza comercial británica. Como un superávit de la balanza comercial 

equivalía a un préstamo a los extranjeros, es decir, a una inversión británica en el exterior, tal 

superávit, en un época de recursos ociosos, tendería a aumentar el empleo y a compensar la 

reducción inicial del poder de compra de los obreros. 

 

Es cierto que, ante el Comité Macmillan y pese a tales argumentos, Keynes no recomendó la 

introducción inmediata de un arancel proteccionista. [Keynes (1930)] por miedo a los efectos a 

ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜǎ ŀ άƭŀ ŘǊƻƎŀŘƛŎŎƛƽƴέΥ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀōŀƴ 

ōŀǊǊŜǊŀǎ ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛŀǎ άȅŀ ƴǳƴŎŀ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ǉǳƛǘŀǊέ. [Skidelsky (1883-2000), vol. II, 353] Añade con 

buen tino Harrod [(1963), 431] que si el Reino Unido hubiera abandonado el patrón oro en 1930 

en vez de en 1932, Keynes no se habría separado de la doctrina librecambista: en efecto, la 

devaluación de la libra esterlina y su posterior flotación hubieran tenido el mismo efecto sobre el 

empleo que el aumento de protección y la reducción de los salarios reales implícitos en una subida 

de la tarifa del arancel. 

 

Posteriormente, fue mucho más lejos en su abandono de los principios librecambistas. En 1933 

ǇǊƻƴǳƴŎƛƽ ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ 5ǳōƭƝƴ ōŀƧƻ Ŝƭ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ ά!ǳǘƻǎǳŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭέΣ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ 

recogió en un artículo en el New Statesman. El contenido es chocante. No sólo culminó su discurso 

con una peroración romántica contra la cultura capitalista del dinero, sino que llegó a presentar el 

intercambio voluntario entre productores y consumidores del mundo entero como un combate 

cuasi bélico entre naciones. ¡Tal era el perverso resultado de considerar que el comercio 

internacional es esencialmente distinto del comercio doméstico!  

 

Simpatizo con quienes querrían minimizar, en vez de maximizar, los lazos económicos entre las 

naciones. Las ideas, el conocimiento, el arte, la hospitalidad, los viajes ς estas son cosas que por su 

naturaleza deberían ser internacionales. But let goods be homespun ... Pero que los bienes se 

produzcan en casa; y sobre todo, que las finanzas sean primariamente nacionales [Skidelsky (1983-

2000), vol. II, 476-480].  

 

Se ve que Keynes, que en esos momentos había empezado a redactar su Teoría general, intuía 

que, para el buen funcionamiento del modelo estatista de pleno empleo que iba a presentar en su 

magnum opus, necesitaba cerrar el país al comercio internacional y sobre todo independizar la 

economía de los flujos financieros internacionales.  
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Precisamente, la cima de su nuevo proteccionismo iba a estar en la Teoría general del empleo, el 

interés y el dinero (1936). La idea central de ese libro era demostrar que el sistema capitalista 

carecía de los mecanismos que pudieran llevarlo espontáneamente a un equilibrio con pleno 

empleo de todos los factores productivos: sólo en ciertos casos particulares era posible llegar al 

tipo de situación vista como natural por los economistas clásicos.  

 

En el cuerpo de la Teoría General, Keynes tocó los aspectos internacionales de la actividad 

económica sólo en un punto, el del efecto del grado de apertura de la economía sobre la velocidad 

de recuperación tras una reactivación pública, por ejemplo, por medio de un programa de obras 

públicas.  Cuanto más abierta estuviese una economía al comercio internacional, más se 

desbordarían los efectos de un programa de reactivación a favor de los trabajadores de otros 

países. Hoy diríamos que una reflación puesta en práctica por el gobierno nacional incitaría a los 

ciudadanos a aumentar su demanda de importaciones, con lo que se beneficiarían los extranjeros. 

En palabras de Keynes: 

 

En un sistema abierto con relaciones de comercio extranjero, un parte del multiplicador de la 

mayor inversión redundará en beneficio del empleo en países extranjeros, ya que una proporción 

del mayor consumo reducirá el superávit de la balanza comercial de nuestro país [X, iii].  

 

Hoy sabemos que ese multiplicador de la inversión pública sobre el empleo en todo caso no es un 

parámetro estable, sino que puede reducirse a cero si los individuos descuentan las intenciones 

del Gobierno y multiplican su ahorro con vistas a un futuro aumento de impuestos para financiar 

el déficit presupuestario (como hoy ocurren en Japón). También sabemos que la imposibilidad de 

alcanzar espontáneamente el pleno empleo no se debe a algún defecto inherente del mercado 

económico, sino a los defectos del marco institucional, que congelan las estructuras salariales que 

por su naturaleza deberían ser flexibles. 

 

Pero no es éste el objeto de mi comentario aquí, sino la reflexión a contrario de que el modelo y la 

política económica keynesianos no podrían funcionar si las relaciones comerciales y financieras 

internacionales fueran libres. El argumento proteccionista ya no consistía sólo en la conveniencia 

de proteger las industrias nacientes, sino también en la necesidad de controlar estrechamente el 

sector exterior para poder aplicar una política intervención macroeconómica de pleno empleo.  

 

9ƴ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ но ŘŜ ƭŀ ¢ŜƻǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭΣ ǘƛǘǳƭŀŘƻ άbƻǘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŜǊŎŀƴǘƛƭƛǎƳƻΣ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 

ǳǎǳǊŀΣ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻ ǇŀǇŜƭ ȅ ƭŀǎ ǘŜƻǊƝŀǎ ŘŜ ǎǳōŎƻƴǎǳƳƻέΣ YŜȅƴŜǎ ŦǳŜ ŀǵƴ Ƴłǎ ƭŜƧƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǇŀǊŀŘƻƧŀǎΦ 9ƴ 

él sostuvo que en las viejas doctrinas y prácticas del mercantilismo, el proteccionismo, la leyes 

contra la usura, el inflacionismo, el rechazo del patrón oro, había algún grano de verdad, o incluso 

más que un grano, un tesoro olvidado por los clásicos. Con un hábil recurso retórico, Keynes citó, 

como ejemplo de librecambismo obtuso, sus propias palabras cuando aún creía en el poder de 

ŀƧǳǎǘŜ ŜǎǇƻƴǘłƴŜƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻΥ ά{ƛ Ƙŀȅ ŀƭƎƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴƛǎƳƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ 
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ƘŀŎŜǊ Ŝǎ ŎǳǊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇƭŜƻέΣ ŎƻƴŦŜǎƽ ƘŀōŜǊ ŘƛŎƘƻ Ŝƴ мфннΦ !ƘƻǊŀ ƛōŀ ŀ ŘŜŦŜnder el uso de los 

aranceles para combatir el paro. [Keynes (1936), 334]. 

 

No es la teoría ricardiana de los costes relativos el objeto de los ataques de Keynes contra el 

librecambio en la Teoría General, sino la doctrina de Hume del mecanismo del patrón oro. Para 

Keynes, la doctrina de libertad de comercio podía resumirse como la creencia de que 

άǇǊŜƻŎǳǇŀǊǎŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀƴȊŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŜǊŀ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǘƛŜƳǇƻέΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƎƻȊŀōŀ ŘŜ 

mecanismos automáticos que restablecían el equilibrio de los pagos exteriores sin crear 

desempleo. En efecto, Keynes no defendió el proteccionismo en 1936 sólo desde un punto de vista 

ǇǊłŎǘƛŎƻΣ ǎƛƴƻ ǊŜŎƘŀȊŀƴŘƻ ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŀ ŘŜ IǳƳŜ ƻΣ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ŘŜƴǳƴŎƛŀƴŘƻ άƭŀ 

insuficiencia de los fundamentos teóricos de la doctrina del laissez faire en la que me eduqué y 

ǉǳŜ ŜƴǎŜƷŞ ŘǳǊŀƴǘŜ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎέ ώYŜȅƴŜǎ όмфосύΣ оофϐΦ  

 

Para el Keynes de la Teoría general, el tipo de interés y el volumen de la inversión no se ajustaban 

espontáneamente al nivel óptimo. Las economías capitalistas mostraban una tendencia constante 

al ahorro excesivo. Además. las decisiones de inversión de los capitalistas privados eran en su 

opinión erráticas e impredecibles. Por ello, una política monetaria cuyo único objetivo fuera el de 

ajustar la cantidad de dinero para mantener equilibrada la balanza de pagos era incompatible con 

el pleno empleo. Las palabras de Keynes son muy reveladoras, por cuanto señalan el tipo de 

cambio fijo (implícito en el patrón oro) como el obstáculo principal para hacer compatible el 

librecambio con el pleno empleo. 

 

Bajo la influencia de esa defectuosa teoría, la City de Londres fue poniendo en práctica 

gradualmente la técnica más peligrosa que pueda imaginarse para mantener el equilibrio, a saber, 

la técnica de [mover] el tipo de interés en el marco de una paridad rígida del tipo de cambio. Esto 

significaba que el objetivo de fijar un tipo de interés compatible con el pleno empleo quedaba 

eliminado [339]. 

 

Recuerden que, según enseñó Hume, en un régimen de patrón oro, cuando un país importaba más 

de lo que exportaba, la elevación del tipo de interés aceleraba el efecto de la salida de divisas, 

deprimiendo la actividad en el interior y fomentando un aumento de la exportación. Pero, como 

bien ha notado Tortella [(2000), 64], el patrón oro sólo podía funcionar si los precios y salarios 

eran aceptablemente flexibles a la baja. Tal flexibilidad era incompatible con la socialdemocracia. 

Keynes, dice Tortella, supo comprender que para que fuera posible el acomodo del programa 

socialdemócrata en el mundo desarrollado había que llevar a cabo una serie de profundas 

modificaciones en el sistema económico, la más importante de las cuales era el abandono (...) del 

patrón oro [47]. 

 

Ocurre, sin embargo, que una cosa es la fluctuación espontánea del tipo de cambio y otra el uso 

de devaluaciones y de protección arancelaria para evitar la reducción de costes de producción que 
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exige la corrección de un déficit exterior y el ajuste de la economía a las nuevas condiciones reales, 

como pudo verse en España durante las crisis energéticas de la década de 1970. Además, si las 

devaluaciones y los aranceles se usan para crear empleo a costa de otros países, como ocurrió 

después de la Gran Depresión de 1930, puede aparecer un círculo vicioso de represalias 

reǎǘǊƛŎǘƛǾŀǎ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ƭŀ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ άǊƛŎŀǊŘƛŀƴŀǎέ ŘŜ ƭŀ 

división internacional del trabajo. Keynes, pese a lo que él creía, no era muy buen teórico, pero 

estaba adornado de un gran instinto práctico para elucubrar remedios de corto plazo que aliviaran 

los problemas macroeconómicos del momento. [Harrod (1963), 469]. Mas al final supo ver que el 

bienestar de todos los países, inclusive los que habían creado un Estado providencia 

socialdemócrata, no podía progresar si no se expandía el comercio mundial ς la gran lección de 

Adam Smith. Por esa razón volvió a cambiar de postura en materia de libertad de comercio, 

llegado el momento de preparar la postguerra de la II Guerra Mundial.  

 

No es al caso entrar en demasiados detalles sobre la negociación de los acuerdos de Bretton 

Woods y sobre el tipo de organización de los pagos y el comercio internacionales a los que Keynes 

se plegó para evitar la política negativa de reducción de la libertad de comercio que tanto daño 

había hecho en la década de 1930. Pero el tercer volumen de la biografía de Skidelsky descubre, 

por debajo de su búsqueda de las condiciones de una mayor libertad comercial y financiera tras la 

II Guerra mundial, al viejo Keynes intervencionista, con su esperanza puesta en un orden 

internacional regulado, en el que el Reino Unido pudiera mantener algo de su preeminencia de 

antaño.  

 

Keynes aceptó en Bretton Woods un orden internacional algo más abierto porque creyó que, 

gracias a los acuerdos allí firmados, se iba a instaurar el keynesianismo a nivel mundial. Como 

explica Harrod, ya no necesitábamos contentarnos con un experimento nacional de economía 

keynesiana, que exigía algún grado de autarquía, sino que podíamos tomar el camino mejor de un 

experimento de economía keynesiana a escala mundial sin renunciar a los plenos beneficios que 

trae consigo el comercio internacional [Harrod (1963), 609]. 

 

El mundo por suerte no se embarcó en un experimento de planificación mundial, sino que, con 

más o menos tardanza, siguió el camino de la restauración del libre mercado que señalaron el 

General Marshall (1880- 1959) con su generoso Plan y el canciller Ludwig Erhard (1897-1977) con 

la liberación de la economía alemana en 1948. Sólo el Reino Unido se empeñó en seguir el camino 

socialdemócrata durante más de dos decenios, con los efectos que hubo de denunciar y corregir 

lady Thatcher.  

 

La teoría del segundo óptimo como base de la protección ad hoc 

 

La hipótesis implícita en las idas y venidas keynesianas es la de que, en el contexto de una 

economía regulada o rígida, la aplicación de recetas sencillas como son el laissez faire y el 
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librecambio lleva frecuentemente a peores resultados que políticas de parcheo ad hoc. En cuanto 

hay restricciones que impiden la plena flexibilidad y adaptabilidad de los precios, el imponer la 

libertad de comercio para una parte sólo de la economía puede a la postre aumentar las 

distorsiones del conjunto. Hemos visto que el restablecimiento del patrón oro después de la I 

Guerra Mundial resultó efímero y contraproducente, pues, lejos de reforzar la estabilidad y 

promover el crecimiento equilibrado, trajo consigo un círculo vicioso de deflaciones y emulación 

proteccionista. La formulación precisa de este fenómeno, que parece socavar las doctrinas 

librecambistas tildándolas de inaplicables en la mayor parte de las situaciones reales, no ocurrió 

Ƙŀǎǘŀ мфрсΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƭŀƳŀŘƻ άǘŜƻǊŜƳŀ ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƽǇǘƛƳƻέ ǇƻǊ [ƛǇǎŜȅ ȅ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΦ  

 

Para entender la cita siguiente es necesario traducir al lenguaje corriente algunas de las 

ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘƛŜƴŜΦ {Ŝ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ǇƻǊ άŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭέ ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

la economía basada en que todas las variables se influyen mutuamente. Se entiende por 

άŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŜǘƛŀƴŀǎέΣ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ Ŏondiciones que garantizan que la economía ha 

llegado a un máximo de bienestar tal que nadie puede mejorar sin que otro empeore. 

 

El teorema general del segundo óptimo expone que, si se introduce en un sistema de equilibrio 

general una constricción que impide que se consiga una de las condiciones paretianas, las demás 

condiciones paretianas, aunque sean alcanzables, ya no son deseables [Lipsey y Lancaster (1956), 

11].  

 

En el caso que nos concierne, si en una economía el mercado laboral ha dejado de funcionar 

libremente, porque el Estado financia prestaciones de desempleo, y el tipo de cambio y los 

movimientos de capital están intervenidos, entonces la libertad de importación y exportación de 

mercancías y capitales puede no ser deseable, como dijo Keynes en el mencionado artículo del 

New Statesman. La aplicación incompleta de una de las condiciones de primer óptimo, en el caso 

que nos ocupa, la liberalización del comercio exterior sin liberar también el mercado de trabajo y 

el tipo de cambio, lejos de aumentar Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΣ ǘƛŜƴŜ ǳƴ άŜŦŜŎǘƻ ōƻƻƳŜǊŀƴƎέ ȅ Ƴǳȅ 

probablemente empeorará la situación y nos alejará de ese primer óptimo que apetecíamos.  

 

Este resultado tan paradójico, que hace inalcanzable un primer óptimo y peligroso buscarlo con 

políticas incompletasΣ ƴŀŎŜ ŘŜ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ άǘƻŘƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ǘƻŘƻέΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǳƴŀ 

ƳŜŘƛŘŀ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊǎŜ ŘŜǊǊƻǘŀŘŀ ǇƻǊ άǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎέ ǇǊƻǾƛƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ όƭƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŀƳŀƴ άŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭέύΦ {ƽƭƻ ǎƛ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ Ŝǎ 

perfectamente flexible, significaban Lipsey y Lancaster, podría ponerse en práctica, por ejemplo, 

una liberación del comercio exterior sin que aparecieran reacciones negativas de equilibrio 

general. Caso de estar constreñidos dos o más sectores, la solución habría de consistir en la 

ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ǳƴ άǎŜƎǳƴŘƻ ƽǇǘƛƳƻέ Ŏƻƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ Ƴǳȅ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊƻΦ 9ƭ ŎŀƳƛƴƻ 

hacia la libertad económica y el bienestar que ella supone puede no ser una línea recta de mejoras 

graduales. 
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Es curioso que este argumento pueda utilizarse para aconsejar un aumento de la intervención o 

por el contrario la derogación simultánea de todas las trabas. Así, para los nuevos proteccionistas, 

puede ser aconsejable en situaciones en las que es imposible liberar del todo la economía, aplicar 

soluciones de segundo óptimo a la Keynes, por ejemplo abandonando la estabilidad monetaria o 

estableciendo un control de cambios o imponiendo aranceles o multiplicando las inversiones 

públicas, con medidas que parecen poco liberales. 

 

A contrario, el teorema del segundo óptimo también es inquietante para quienes proponen 

caminar hacia una economía mundial libre y próspera creando primero uniones aduaneras 

parciales, del estilo del Mercado Común Europeo o del Area de Libre Comercio de América del 

Norte, con la esperanza de que nos vayan acercando al primer óptimo. El argumento del segundo 

óptimo implica que las liberalizaciones pasito a pasito pueden desviarnos totalmente del objetivo 

pretendido.  

 

Sin embargo, es posible concebir situaciones en las que es posible evitar las políticas ad hoc al 

estilo de Keynes y también la necesidad de medidas políticamente imposibles de total 

liberalización. Es posible detallar las condiciones en las que los efectos de equilibrio general 

pueden ser leves:  

 

a. si el país en el que va a realizarse la liberalización está inmerso en una economía mundial 

libre;  

 

b. si el sector que se libera es muy grande respecto del que sigue constreñido; y  

 

c. si la demanda de los productos del sector que se libera es muy elástica y garantiza una 

gran expansión de su mercado [Schwartz (1982)]. 

 

Como digo, no tienen en cuenta las repercusiones de equilibrio general quienes, al crear uniones 

aduaneras, contribuyen a suspender la condición (a) del párrafo anterior reduciendo la libertad de 

comercio mundial creando bloques comerciales. El primer análisis de este problema lo 

encontramos en Viner (1950). Distinguió este gran historiador y analista del comercio 

internacional entre dos tipos de efectos de las uniones aduaneras: el efecto de creación de 

comercio y el efecto de desviación de comercio. Las uniones aduaneras por las que se 

desmantelarían barreras entre los partícipes y se mantuviera o aumentara la protección frente al 

resto del mundo podían ser contraproducentes, pues sustituían los partenaires comerciales 

eficientes por suministradores vecinos ineficientes, con la consiguiente reducción del bienestar 

mundial.  
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Esta observación de Viner pertenece al mundo de la estática comparativa y sólo indica que puede 

darse una pérdida de bienestar de una vez para siempre cuando se crea una unión aduanera con 

barreras exteriores. Sin embargo, Jagdish Bhagwati ha reformulado esta idea en términos 

dinámicos, diciendo que los bloques aduaneros como la UE, el ALCA o Mercosur pueden ser 

άǎǘǳƳōƭƛƴƎ ōƭƻŎƪǎέ Ŝƴ ǾŜȊ ŘŜ άōǳƛƭŘƛƴƎ  ōƭƻŎƪǎέΣ ōƭƻǉǳŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀŎŜƴ ǘǊƻǇŜȊŀǊ Ŝƴ ǾŜȊ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ 

de base para la construcción de una mayor libertad de comercio y una mayor prosperidad mundial 

[Bhagwati y Panagariya (1996)].  

 

Teoría positiva del comercio internacional 

 

En el siglo XX, la profesión económica ha ahondado muy persistentemente en la analítica del 

comercio internacional, buscando formalizar diversos modelos de los intercambios entre naciones, 

predecir los flujos de comercio, desentrañar el efecto de las reparaciones de guerra o 

transferencias unilaterales sobre los precios de bienes y las remuneraciones de recursos, y definir 

con precisión las repercusiones de aranceles y contingentes. Todo este esfuerzo teórico y empírico 

se ha realizado desde el enfoque de equilibrio general visto en la sección anterior, es decir, 

aceptando que cualquier choque o medida resultará en consecuencias inesperadas por la reacción 

de variables no afectadas en un principio ς lo que he llamado el efecto boomerang  o las 

reverberaciones y ecos del sistema [Chipman (1987)]. 

 

El primer autor en buscar una explicación de las causas de la diferencia de costes relativos entre 

países de la que partió Ricardo fue el sueco Eli Heckscher (1879-1952), el gran historiador del 

mercantilismo.  

 

Una diferencia en la escasez relativa de factores de producción entre un país y otro es por lo tanto 

una condición necesaria para que hay una diferencia de costes comparados y por tanto para que 

haya comercio internacional [Heckscher (1919), 278, en Chipman (1987), 937].  

 

La formulación de esta explicación la completó otro economista sueco, Bertil Ohlin (1899-1979), 

resultando lo que ha venido en llamarse el teorema Heckscher-Ohlin.  

 

La primera condición del comercio es que algunos bienes pueden  producirse más barato en una 

región que en otra. En cada una de ellas, los bienes baratos son los que contienen cantidades 

relativamente grandes de factores más baratos que en otras regiones. Las exportaciones se 

componen de estos bienes más baratos, mientras que se importan los bienes que pueden 

producirse más barato en otras regiones. Y añadía la predicción sobre flujos de comercio que las 

mediciones econométricas de Leontief iban a poner en duda: Podemos decir, por lo tanto, que las 

exportaciones en cada región se componen de artículos en cuya producción entran grandes 

cantidades de factores baratos [Ohlin (1923), 29, en Chipman (1987), 937].  
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Heckscher, por su parte, también anticipó el teorema de Samuelson (1951), al decir que, si las 

técnicas de producción eran las mismas en los dos países, el comercio internacional haría que se 

igualara la remuneración de los factores. (En cambio, si un país tuviera mejores técnicas de 

producción, no encontraríamos en el caso del apartado 9 más arriba.)  

 

Estas dos ideas han resultado ser muy fructíferas en la explicación de importantes fenómenos del 

comercio entre naciones. La primera deducción práctica es que el comercio internacional palía la 

escasez relativa de un recurso productivo en un país; de otra forma dicho, el comercio sustituye y 

evita el movimiento de factores (por ejemplo, la migración de trabajadores) de un país a otro. La 

segunda idea luminosa es que el comercio tiende a igualar las remuneraciones de los factores 

(entre otros, los salarios) en los países que intercambian productos o servicios, lo que explica la 

resistencia sindical contra el libre comercio en los países ricos, pese al daño que la protección que 

piden causa a los pobres del mundo. 

 

Wassili Leontief (1906) realizó el primer intento de contrastar empíricamente la teoría Heckscher-

Ohlin. Su trabajo produjo una verdadera sorpresa. Según Leontief (1953), usando datos de 1947, 

EEUU, lejos de especializarse en la exportación de bienes intensivos en capital, también exporta 

bienes intensivos en mano de obra, cuando se supone que otros países gozan de una dotación 

relativa de mano de obra superior a la americana. Es posible que esta paradoja se deba a la gran 

proporción de capital humano que contiene el factor trabajo americano, pero en todo caso incita a 

continuar en el camino de la contrastación de las deducciones lógicas de los teoremas del 

comercio internacional. 

 

Otra de las contrastaciones empíricas de la teoría de Heckscher-Ohlin, la presentada por Grubel y 

Lloyd (1975), ha puesto en duda la especificidad del comercio internacional como un fenómeno 

distinto del comercio en general. Si el comercio internacional de un determinado país contiene 

ƎǊŀƴŘŜǎ Řƻǎƛǎ ŘŜ άŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘǊŀ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭέΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎƛ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ ŎǳŜǎǘƛƽƴ 

tanto exporta como importa bienes que pertenecen al mismo sector, entonces la teoría de 

Heckscher-Ohlin se tambalea. Naturalmente, mucho depende de cuán finamente se definan las 

categorías sectoriales y cómo se agreguen los bienes dentro de ellas. De todos modos, parece que 

la distinción entre comercio internacional y comercio interno, sobre la base de la dispersión 

geográfica de los recursos y los obstáculos a su traslación, se difumina; aunque también es posible 

que el comercio internacional entre países con la misma estructura económica se explique por la 

existencia de situaciones de oligopolio [Lancaster (1980) en Chipman (1987), 940].  

 

En todo caso, no cabe duda de que la teoría del comercio internacional, para no caer en un estéril 

bizantinismo y para reforzar la confianza en sus recomendaciones, necesita, no sólo una 

formulación dinámica que la enlace con la teoría del crecimiento económico, sino también 

abundantes contrastaciones empíricas de sus predicciones.  
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La inacabable controversia sobre el librecambio 

 

Cabe hacer dos otras reflexiones más, una que se refiere a las limitaciones del método de estática 

comparativa tradicional en la teoría del comercio internacional, otra sobre el tipo de agregación 

que usan los teóricos del comercio internacional. La primera reflexión debe recordarnos que es 

imprescindible enlazar comercio internacional con crecimiento; la segunda advertirnos de lo 

artificial de la distinción entre comercio interior e internacional, ya señalada en nuestras 

reflexiones introductorias.  

 

No tenemos modelos dinámicos, como no sean los mismos de la teoría  de los ciclos reales, para 

estudiar los efectos del libre comercio internacional que nos permitan afirmar sin lugar a dudas 

que la libre competencia es beneficiosa a largo plazo, aunque pueda conllevar algunos costes 

inmediatos.  

 

El estudio de la historia económica suministra evidencias en principio favorables a la creencia de 

que la libertad comercial, no sólo puede aumentar el bienestar de los individuos estáticamente, 

sino que contribuye a fomentar el desarrollo económico, sobre todo de los países pobres.  

 

Como hemos visto, la separación entre comercio interior e internacional se basa en distintos 

modos de agregar los agentes económicos para modelizar las transacciones dentro de los países y 

entre ellos. Los teóricos son libres de agregar los agentes económicos de la manera que les 

parezca más conveniente para construir modelos explicativos. Sin embargo, no es exagerado decir 

que el nivel y modo de agregación utilizados en la teoría del comercio internacional ha hecho más 

mal que bien, tanto para el análisis de los fenómenos económicos como para el diseño de políticas 

públicas. En la teoría del comercio internacional, los Estados nacionales son los que fungen de 

agentes económicos. Aunque esto puede haber sido una convención útil en ciertos contextos, no 

debemos olvidar que, sobre todo en cuestiones de bienestar y política pública, los agentes 

económicos básicos son los individuos, las familias, las empresas, los sindicatos, los grupos de 

presión, los gobernantes y  los partidos políticos. Especialmente para describir el mundo actual, en 

que los costes de información y transporte se abaratan, las fronteras se hacen permeables, las 

multinacionales proliferan, la necesidad analítica de agregar no debe hacernos pensar que los 

Estados son sujetos de derechos y capaces de sentir bienestar.  

 

[ŀ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎŜƴǘŜ ά9ǎǘŀŘƻέ ŀȅǳŘŀ ŀŘŜƳłǎ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƳŜƧƻǊ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ 

del comercio por parte de poderosos grupos de interés, que se refugian retóricamente tras la 

razón de Estado. En cuanto se contempla el proteccionismo de forma desagregada, aparece como 

la resistencia de quienes gozan de las rentas nacidas de intervenciones anteriores, conseguidas 

para protegerse contra la competencia y los movimientos de precios. Lo malo de esas 

intervenciones es la resistencia que ofrecen después los beneficiados contra su 

desmantelamiento. Adam Smith avisó con acierto de los desgraciados efectos de todas las 
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regulaciones del sistema mercantil. No sólo introducen peligrosos desórdenes en el estado del 

cuerpo político, sino que son desórdenes a menudo muy difíciles de remediar, sin ocasionar, al 

menos por algún tiempo, desórdenes aún mayores [IV, vii, c, 45].  

 

La razón fundamental es que los aranceles y otras intervenciones confieren beneficios a 

determinados grupos de presión, beneficios cuyo valor  neto presente se integra en el precio de 

reventa de la actividad protegida. Si el privilegio ha sido objeto de un traspaso, los adquirentes 

habrán pagado su valor recrecido por la protección y sufrirán un perjuicio económico si el sector 

se liberaliza. Por ello, el desmantelar esos privilegios, aunque su desaparición redunde en una 

mayor prosperidad de toda la economía, resulta muy difícil, sobre todo si el sistema 

intervencionista es antiguo [Olson (1999)]. 

 

Pese a todo, algo parece haberse adelantado en el camino del librecambio. Los malos resultados 

de las políticas autárquicas de la década de 1930 y el daño causado en el tercer mundo en la 

segunda mitad del siglo XX por la política de sustitución de importaciones asociada con el nombre 

de Raúl Prebish y Celso Furtado, han abierto los ojos hasta a los más ciegos. Sin embargo, ciertos 

economistas están prestando respetabilidad a políticas viciosas de creación de bloques 

comerciales cubriéndola con el manto de la libertad de comercio, cuando pueden conducir al 

mundo por un camino de explotación de los pobres y enfrentamiento entre los ricos, semejante al 

que desembocó en la I Guerra Mundial. Por desgracia, la moda actual es insistir en que la apertura 

del comercio debe estar basada en la reciprocidad y en que el camino hacia la libertad comercial 

mundial pasa por permitir la uniones aduaneras. La alternativa de implantar directamente el 

librecambio mundial sigue en entredicho, pese a los esfuerzos hechos en las Rondas de liberación 

en el marco de la Organización Mundial del Comercio.  

 

5.3.3. Términos y conceptos clave 

 

ARANCEL 

 

Tarifa oficial de derechos que deben cargarse sobre los bienes importados en el momento de 

llegar a la Aduana. Los aranceles pueden ser por volumen o ad valorem. El fin de estos tributos ha 

sido a veces solamente la recaudación, pero las más veces su objeto suele ser la protección de las 

producciones nacionales contra la competencia extranjera.  

 

ARBITRISTA 

 

άtŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƛƴǾŜƴǘŀ ǇƭŀƴŜǎ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘƛǎǇŀǊŀǘŀŘƻǎ ƻ ŜƳǇƝǊƛŎƻǎ Σ ǇŀǊŀ ŀƭƛǾƛŀǊ ƭŀ IŀŎƛŜƴŘŀ 

tǵōƭƛŎŀ ƻ ǊŜƳŜŘƛŀǊ ƳŀƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎέΣ ǎŜ ƭŜŜ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ wŜŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀΦ 
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aŜŘƛŀŘƻ Ŝƭ ǎΦ ·±L ǎŜ ƭƭŀƳŀōŀƴ άŀǊōƛǘǊƛǎǘŀǎέ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇǊƻǇƻƴƝŀƴ ŀƭ Ǌey formas de allegar dinero que 

dependían de su arbitrio, es decir, que no necesitaban que las Cortes las aprobaran.  

 

En el s. XVII el significado se fue extendiendo a quienes proponían toda clase de soluciones 

voluntaristas para toda clase de problemas económicos o sociales. [Véase Perdices y Reeder 

(2000)].  

 

AUTARQUÍA ECONÓMICA 

 

Política de auto-suficiencia nacional, por la que el gobierno intenta que el país produzca los 

principales bienes que consume su población. Es el extremo de la política de protección comercial. 

A menudo es motivada por razones de defensa nacional, buscando que en una guerra no fallen los 

suministros esenciales. También se ha aplicado como política de desarrollo, en especial bajo la 

inspiración de la CEPAL, la Comisión Económica para América Latina. 

 

BALANZA DE PAGOS 

 

Un documento contable que recoge los pagos e ingresos de un país en su relación con la economía 

mundial. Toma la forma de una Cuenta de Origen y Aplicación de Fondos. Se consideran ingresos 

el valor de las exportaciones de mercancías y de las ventas de servicios a extranjeros, las entradas 

de capital, sea por inversión, préstamo o remesa. Se consideran pagos el valor de las 

importaciones de mercancías y de las compras de servicios, y las inversiones de capital préstamos 

y remesas hacia el extranjero. La diferencia entre los ingresos y los pagos constituye el saldo de 

cada una de las cuentas (de mercancías, de servicios, de capital) que componen la de pagos 

globales. Cuando ese saldo es positivo porque los ingresos son mayores que los pagos, da lugar a 

un aumento de las reservas de divisas del país. Al contrario, sin embargo, de la Cuenta de Pérdidas 

y Ganancias, un superávit de la balanza de pagos no es necesariamente un beneficio para la 

economía nacional. Aunque algunos economistas han considerado tal superávit un objetivo 

importante de la política económica, otros siguiendo a Hume han señalado la existencia de 

mecanismos automáticos de corrección que hacen ociosa la intervención estatal para restaurar el 

equilibrio de las cuentas exteriores.  

 

CLÁUSULA DE NACIÓN MÁS FAVORECIDA 

 

Cláusula inserta en los tratados de comercio bilaterales, por las rebajas de aranceles concedidas a 

las importaciones provenientes del otro signatario se hacen automáticamente extensivas a todos 

los demás países con los que hay un tratado de comercio vigente. Esta práctica comenzó con el 

Tratado Cobden-Chevalier de 1860 entre el Reino Unido y Francia.   

 

COMERCIO INTRA ς INDUSTRIAL 
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Una gran proporción del comercio internacional de los países se realiza en importaciones y 

exportaciones de bienes de la misma categoría industrial. Cómo sea de cuantioso este comercio 

άƛƴǘǊŀ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭέ ŘŜǇŜƴŘŜΣ ŎƭŀǊƻΣ ŘŜƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ Ŝƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ 

industriales. Una leve diferencia en los métodos de producción de los bienes o un pequeño grado 

de su diferenciación para el consumo hará que se importen y exporten a la vez, como ocurre por 

ejemplo con los automóviles o los cigarrillos.  

 

La existencia de este tipo de comercio aumenta la dificultad de diferenciar el comercio 

internacional de la distribución comercial en el interior de los países. 

 

CONTINGENTE 

 

Un instrumento de protección contra la competencia extranjera que consiste en limitar la cantidad 

importada en vez de recargar su precio con un derecho arancelario.  

 

DINÁMICA 

 

La teoría económica dinámica pretende modernizar la evolución de las economías y predecir el 

camino que una economía va a seguir a lo largo del tiempo. 

 

DUMPING 

 

La venta de bienes o servicios en el extranjero a un precio menor que el del mercado interior, o la 

venta en el extranjero por debajo del coste de producción. Los círculos proteccionistas toman 

suelen acusar de dumping a los exportadores extranjeros que compiten con las producciones 

locales a bajo precio. 

 

ECONOMISTAS CLÁSICOS 

 

Suelen llamarse clásicos a los economistas británicos y sus discípulos europeos del período que va 

de la publicación de los Ensayos de Hume en 1752 o de la Riqueza de las naciones de Smith en 

1776 hasta la muerte de John Stuart Mill en 1873. Se caracterizan por creer que los individuos 

atienden a las variables reales de la economía y no las monetarias; por tener confianza en la 

tendencia espontánea de las economías capitalistas hacia el equilibrio con pleno empleo; por 

defender el laissez faire y el librecambio; por ahondar en la teoría de la población; y por buscar 

una explicación de la evolución de las economías a largo plazo. 

 

ELASTICIDAD 
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El grado de sensibilidad de una variable, como podría ser la cantidad demandada de te, respecto 

de otra, como el precio el precio del te. Se mide comparando la variación marginal con la variación 

media de una variable dependiente cuando cambia una independiente. Cuando la elasticidad es 

menor que la unidad, la variable dependiente de este ejemplo (cantidad demandada de te) cae en 

menor grado de lo que sube la variable independiente (precio). Cuando la elasticidad es igual a 

uno, ambas variables cambian en la misma proporción. Si la demanda de te tiene una elasticidad - 

precio mayor que la unidad, una subida de su precio hará caer su demanda más que 

proporcionalmente. 

 

ESTÁTICA COMPARATIVA 

 

Es una forma rudimentaria de análisis económico utilizada para describir y explicar un cambio de 

situación de manera aproximada, comparando una situación de partida con una situación de 

llegada, sin intentar la modelización del camino seguido en la evolución ni su proyección hacia el 

futuro.  

 

INDUSTRIAS NACIENTES  

 

La teoría de la protección de industrias nacientes consiste en mantener que el inicio de nuevas 

actividades en un país en desarrollo no es posible si no se protege por algún tiempo las nuevas 

empresas de la competencia de empresas extranjeras ya crecidas. Supone la existencia 

generalizada de rendimientos crecientes a escala, es decir, de costes que se reducen 

marcadamente con el tamaño de la producción. Así pasa por alto las conclusiones de la teoría de 

los costes relativos de Ricardo y la posibilidad de avances tecnológicos en actividades 

embrionarias. 

 

LAISSEZ FAIRE 

 

Expresión inventada por el fisiócrata Mercier de la Rivière (), quien, ante la pregunta de Catalina la 

DǊŀƴŘŜ ŘŜ wǳǎƛŀ ŘŜ ǉǳŞ ŘŜōƝŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴ DƻōƛŜǊƴƻΣ ŎƻƴǘŜǎǘƽΥ έΘ5ŜƧŀŘ ƘŀŎŜǊΣ ŘŜƧŀŘ ǇŀǎŀǊΣ ǘƻŘƻ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀ ǎƻƭƻΗέΦ {Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ŜȄƛƎƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎŀ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ 

todo lo más manteniendo los tribunales de Justicia, organizando la defensa nacional y 

encargándose de construir obras y mantener servicios que los privados no pueden financiar.  

 

LIBRECAMBIO 

 

Se entiende por librecambismo la plena libertad de comercio interior e internacional. Según esta 

doctrina, los impuestos cargados sobre las mercancías extranjeras deben ser los mismos que los 

impuestos indirectos que soportan las mercancías en el comercio interior.  
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MERCANTILISMO 

 

[ŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ άǎƛǎǘŜƳŀ ƳŜǊŎŀƴǘƛƭέ ŦǳŜ ŀŎǳƷŀŘŀ ǇƻǊ Adam Smith para designar a quienes pretendían 

que el Estado debía intervenir en el comercio extranjero. El mercantilismo desde sus principios se 

caracterizó por cuatro notas: el ansia de metales preciosos, la defensa del trabajo nacional, la 

industrialización forzada, y la potenciación de los ingresos fiscales obtenidos del comercio exterior. 

En algunos casos, la atención de los neo mercantilistas se centró en la necesidad de obtener un 

saldo positivo en la balanza de pagos. 

 

PARADOJA DE LEONTIEF 

 

En 1953, Leontief puso a prueba el modelo de Hechscher-Ohlin de dos países, dos factores de 

producción y dos bienes, según el cual un país exportará el bien producido intensamente con su 

factor relativamente más abundante: presentó evidencia estadística según la cual en 1947 las 

exportaciones de EEUU eran más intensivas en mano de obra que sus importaciones.  

 

PATRÓN ORO 

 

El sistema de patrón oro se fue extendiendo espontáneamente en el s. XIX, cuando los bancos 

emisores de papel moneda y creadores de depósitos buscaron mantener la confianza del público 

en esa nueva forma de pago fijando el tipo de cambio entre el dinero fiduciario y las monedas de 

oro. En este sistema, los bancos emisores se comprometen a cambiar a la vista billetes por 

monedas de oro y viceversa a la paridad expresada en el billete. Para poder mantener ese tipo de 

cambio entre billetes y metal precioso, el banco central debe retirar papel de la circulación y 

reducir la cantidad de dinero en circulación cuando sale oro del país y viceversa. El sistema elimina 

automáticamente las inflaciones y el déficit de la balanza de pagos, si los individuos están 

dispuestos a admitir una temporal reducción de precios y salarios, y una breve subida de tipos de 

interés cuando se hace necesaria una contracción monetaria. 

 

PROTECCIONISMO 

 

Doctrina que defiende una política económica de impedimentos a la importación de bienes y 

servicios para proteger la producción nacional contra la competencia extranjera. Los instrumentos 

utilizados pueden ser aranceles, contingentes o tipos de cambios múltiples.  

 

RECIPROCIDAD 

 

Doctrina que rechaza los desarmes arancelarios unilaterales y sostiene que la liberación del 

comercio internacional debe hacerse en términos de quid pro quo, olvidando los beneficios que 
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para el crecimiento económico y el bienestar de los consumidores tiene el aumento y 

abaratamiento de las importaciones. 

 

SEGUNDO ÓPTIMO 

 

La teoría económica que señala el peligro de realizar reformas parciales sin tener en cuenta sus 

consecuencias sobre el conjunto de la economía. De ella pueden extraerse dos corolarios 

contrapuestos: uno, que una reforma parcial acerca la economía al óptimo del libre mercado 

cuanto más amplios sean los sectores a los que afecta o cuando la economía se encuentra ya muy 

cerca del librecambio completo; dos, que si una economía está muy intervenida, la liberación de 

un solo sector puede empeorar la situación. 

 

SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES 

 

La política de crecimiento económico defendida por la CEPAL para los países subdesarrollados, 

consistente en usar aranceles y contingentes para producir en casa lo que antes se importaba.  

 

TEOREMA DE HECKSCHER-OHLIN 

 

La explicación de la división internacional del trabajo y de la dirección de los flujos de comercio 

basada en las ventajas relativas de los países comerciantes: un país exportará el bien producido 

con cantidades relativamente grandes de su factor relativamente más abundante. Así, los países 

de mano de obra más abundante se especializarían en bienes intensivos en trabajo y los bien 

dotados en capital tenderían a exportar bienes producidos con maquinaria. 

 

TEOREMA DE LERNER-SAMUELSON 

 

Si las técnicas de producción son iguales en dos países, el comercio internacional tenderá a igualar 

los ingresos de los factores. Tipo de cambio monetario y real Tipo de cambio monetario es la 

cantidad de unidades de una divisa que se paga por la unidad de otra divisa. Esta fracción no indica 

la verdadera relación de valor de dos monedas, pues debe corregirse por el poder de compra de 

cada una en su mercado. El tipo de cambio real es la relación del valor de dos monedas corregido 

por algún índice de precios. Este tipo de cambio real puede cambiar porque fluctúa el tipo de 

cambio monetario o, estando el cambio monetario fijo, la inflación es mayor en un país que en 

otro. 

 

TIPOS DE CAMBIO MÚLTIPLES 

 

Los Gobiernos intervencionistas intentan a veces influir en los flujos comerciales fijando tipos de 

cambio distintos para diferentes mercancías. Por ejemplo, un Gobierno puede entregar a los 
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exportadores de carne menos pesos por cada dólar obtenido de lo que les correspondería al tipo 

de mercado y dar un tipo de cambio más favorable a los exportadores de textiles a los que quiere 

proteger. 

 

UNIONES ADUANERAS 

 

La supresión de aranceles y contingentes entre los países de una Unión Aduanera, mientras se 

mantiene un arancel exterior común, es una excepción a la regla de no discriminación que forma 

la esencia del libre comercio.  

 

VENTAJA ABSOLUTA Y VENTAJA RELATIVA 

 

Cuando se libera el comercio internacional, los países no se especializan en la producción y 

exportación de los bienes cuyos costes son los más bajos del mundo, sino en aquellos que les 

producen la mayor ganancia posible. Si un país es mucho más productivo en un sector que en otro, 

en el que también aventaja a todos los demás países, preferirá especializarse en la producción en 

la que su ventaja relativa es mayor, aunque podría competir con ventaja también en este segundo 

bien.  

 

5.3.4. Tendencias del comercio internacional en el siglo XX  

 

Durante la primera mitad del siglo XX, cada país establecía aranceles distintos en función no de los 

bienes importados, sino del país de origen de éstos, imponiendo menores aranceles a los Estados 

aliados y aumentando los de los demás países. Las políticas comerciales se convirtieron en fuente 

de conflictos entre países; el comercio se redujo drásticamente durante los conflictos bélicos. 

 

5.3.4.1 Negociaciones internacionales sobre comercio  

 

Durante la década de 1930 se intentó por primera vez coordinar la política comercial a escala 

internacional. Al principio, los países negociaban tratados bilaterales. A partir de la II Guerra 

Mundial, se crearon organizaciones internacionales para fomentar el comercio entre países, 

eliminando las barreras al mismo, ya fuesen arancelarias o no arancelarias. El Acuerdo General 

sobre Aranceles y Comercio, más conocido como GATT, firmado por 23 países no comunistas en 

1947, fue el primer acuerdo multinacional que intentaba reducir las restricciones al comercio; con 

el tiempo llegaría a englobar a más de 100 países y afectar al 80% del comercio mundial. A partir 

ŘŜ мфптΣ Ŝƭ D!¢¢ ƻǊƎŀƴƛȊƽ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ άǊƻƴŘŀǎέ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ 

multilateral, siendo la última la denominada Ronda Uruguay, que finalizó en 1993, y en la que se 
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acordó reemplazar el GATT por la Organización Mundial del Comercio (OMC). Las previsiones de 

ésta para el siglo XXI suponían un incremento del 25% del comercio internacional, lo que 

equivaldría a un incremento de 500.000 millones de dólares en el conjunto de la renta mundial. 

 

5.3.4.2 Comercio mundial  

 

Se calcula que en 1955 el comercio mundial (importaciones y exportaciones) suponía 1.000 

millones de dólares. Entre 1976 y 1985 se multiplicó casi por dos; el comercio mundial era casi diez 

veces mayor en 1985 que en 1965. Los países productores de petróleo incrementaron de modo 

espectacular su volumen de comercio entre 1976 y 1981. Además, éste continuó creciendo 

durante la década de 1980 gracias a la recuperación económica de casi todos los países 

industrializados. Tras una pausa a principios de la década de 1990, debido a la recesión que 

padecieron Europa y Japón, el crecimiento del comercio volvió a incrementarse a partir de 

mediados de la citada década. En 2001 el comercio mundial se contrajo un 4%, lo que representó 

el mayor descenso desde 1982. 

 

En 1973 se había adoptado un sistema de tipos de cambio flexibles, reemplazando los anteriores 

acuerdos que limitaban la variación del valor de una moneda. Durante las décadas de 1970 y 1980 

la competencia en precios entre países aumentó, debido a las fluctuaciones de los tipos de 

cambio. Para evitar estas variaciones se crearon controles, como el mecanismo de tipos de cambio 

del Sistema Monetario Europeo. A corto plazo, la depreciación de una moneda abarata las 

exportaciones de un país y encarece sus importaciones. Es difícil predecir cuáles serán los efectos 

a largo plazo de las variaciones de los tipos sobre el comercio internacional, pero hay indicios de 

que los gobiernos se están viendo obligados a aplicar políticas monetarias restrictivas para frenar 

la inflación y mantener la competitividad de sus monedas. 

 

Durante el siglo XX el comercio creció hasta el punto de convertirse en el aspecto más importante 

de la economía mundial. Se cree que la creciente interdependencia entre países continuará en el 

futuro, aunque debido a la tendencia a crear bloques económicos regionales, ciertos países serán 

más dependientes que otros. 
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5.4. PRUEBA FINAL  

 

1. Diferencias y semejanzas entre el comercio interior y el comercio internacional: ¿por qué 

comercia la gente? 

 

2. ¿Eran los padres escolásticos partidarios del libre comercio entre naciones? 

 

3. ¿Cómo explicó Hume el mecanismo del patrón oro? 

 

4. Comercio y crecimiento económico en el pensamiento de Adam Smith. 

 

5. Analice la explicación de los flujos de comercio por la ventaja relativa, atendiendo a la 

doctrina de David Ricardo y al teorema de Heckscher- Ohlin.. 

 

6. ¿Cómo explicó J.S. Mill el reparto de la ventaja del comercio internacional? 

 

7. Razones de los proteccionistas, con especial referencia al pensamiento de Hamilton y de 

List. 

 

8. ¿Fue Keynes un proteccionista? 

 

9. La doctrina de las industrias nacientes. 

 

10. Consecuencias prácticas del teorema de Lerner-Samuelson. 

 

5.4.1. Actividad Final 

 

El estudiante debe realizar un paralelo entre las teorías de Keynes, Smith y Samuelson sobre el 

comercio internacional.   
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6. UNIDAD 2 VENTAJA ABSOLUTA, VENTAJA COMPARATIVA Y LA VENTAJA 

COMPETITIVA 

 

6.1. OBJETIVO GENERAL 

 

Al culminar la presente unidad el estudiante debe tener claro la idea de la ventaja absoluta, la 

ventaja comparativa y la ventaja competitiva con todos sus elementos. Este proceso  que 

desarrollará durante toda la asignatura 

 

 

6.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

 Analizar los elementos y factores que componen la ventaja absoluta 

 Identificar que es ventaja comparativa 

 Analizar los efectos de la ventaja competitiva 
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6.3. PRUEBA INICIAL 

 

A las siguientes preguntas el estudiante debe responder si o no: 

 

1. ¿Qué es la ventaja absoluta? 

 

2. ¿La ventaja competitiva y la ventaja comparativa trabajan con los mismos factores? 

 

3. ¿La política comercial afecta la ventaja competitiva? 

 

4. ¿El Teorema de H.O es un modelo de negociación para mantener el equilibrio de los 

mercados? 

 

5. ¿La igualación de precio de los factores, es un factor que favorece la ventaja absoluta? 

 

6. ¿La  Ley de Rendimientos Decrecientes se relaciona directamente  con la ventaja absoluta? 

 

7. En su análisis del comercio internacional, Adam Smith, se interesa más en los efectos 

reales que el comercio  exterior tiene sobre el funcionamiento de la economía que por los 

efectos de la ventaja comparativa. 

 

8. La ampliación de los mercados beneficia los procesos de la ventaja absoluta. 

 

9. Para determinar la ventaja comparativa de un país hay que comparar sus costos relativos 

con los de otros países. 

 

10. La relación real de intercambio que se establezca será aquella que iguale la oferta de 

exportación de cada país con la demanda de importación del otro.  
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6.4. TEMAS 

 

6.4.1. Ventaja absoluta 

 

Ventaja que tiene un país para producir determinados bienes o servicios frente al resto de los 

países o a muchos de ellos, por contar con determinados factores de producción, como tierras de 

labranza fértiles y un clima favorable para la producción agrícola, o con trabajadores capacitados 

para la fabricación de productos de alta tecnología. Un país tiene una ventaja absoluta cuando 

puede producir determinados bienes o servicios a un costo menor que otros países; por lo tanto, 

indudablemente, le es beneficioso especializarse en la producción y exportación de dichos bienes 

o servicios. Pero incluso los países que no tienen ninguna ventaja absoluta se pueden beneficiar 

del comercio internacional; La ventaja absoluta sobre un bien cuando se compara entre varios 

países, la tiene aquél que es más eficiente en la producción de ese bien. 

 

En la producción de trigo, la función de producción de Trigo de A = 100 R, y de B = 40 R; lo que 

significa que 1 hectárea de tierra en A da 100 de Trigo, mientras que en B da 40 de Trigo.  

 

Así pues, A tiene ventaja absoluta en la producción de Trigo. 

 

En la producción de maíz ocurre lo mismo: A = 30 R y B = 20 R. Por lo tanto A tiene también la 

ventaja absoluta en la producción de Maíz.  

 

Son países de nivel de desarrollo tecnológico muy diferente. Ej. EUA y Uganda. 

 

La ventaja absoluta es un intento de explicar porqué unos países deben especializarse unos en la 

producción de una cosa y otros en la producción de otra; para así luego realizar el intercambio 

entre ellos. 

 

¿QUÉ PASARÍA SI LA VENTAJA ABSOLUTA FUERA DE UN SÓLO PAÍS? Pues que no habría comercio 

internacional: A produciría todo y B nada. Pero la racionalidad económica no se basa en la ventaja 

absoluta, sino en la ventaja comparativa. 

 

6.4.1.1 El modelo de la ventaja absoluta del comercio internacional de Adam Smith 
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Para la economía clásica, expresada por Adam Smith y David Ricardo, el libre comercio 

internacional es benéfico para los países en dos sentidos: conduce a la especialización y amplía las 

ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ȅ ŎƻƳƻ ŘƛŎŜ {ƳƛǘƘΣ άŜǎ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ǘƻŘƻ ƧŜŦŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ 

ǇǊǳŘŜƴǘŜ ƴƻ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ƭƻ ǉǳŜ ŎǳŜǎǘŀ Ƴłǎ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŀǊέΦ 9ƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ 

expuesto, a los norteamericanos les resulta más barato importar la tela de México que producirla 

ellos mismos, y a los mexicanos les resulta más barato importar el alimento de Estados Unidos que 

producirlo por su propia cuenta. Para Smith, al igual que para toda la economía convencional, los 

mecanismos del mercado (la ley de la oferta y la demanda) restablecen de manera automática los 

equilibrios comerciales internos e internacionales. 

 

He enseñado la teoría del comercio internacional como parte de los cursos de economía 

internacional y de teoría económica en la Universidad Tecnológica de la Mixteca y en la Facultad 

de Economía de la UNAM. Y he encontrado que a la mayoría de los estudiantes les resulta 

demasiado difícil comprender los diversos aspectos  de la teoría económica, que si bien no es 

sencilla tampoco resulta demasiado compleja. Como cualquier otra disciplina científica, la 

economía tiene su propio lenguaje, sus propios términos, su propia jerga para describir, a través 

de modelos, el mundo económico real. Al estudiante le resulta difícil entender el lenguaje de la 

ciencia económica. ¿Cuáles son entonces los requisitos para comprender de bien a bien el 

άŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻέ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΚ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊΣ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΣ ȅΣ 

en segundo lugar, una mente lógica, analítica e intuitiva. 

 

En esta ocasión es mi intención exponer, espero que de manera didáctica, los fundamentos de la 

teoría moderna del comercio internacional; teoría a menudo mal entendida y peor aplicada. No 

obstante, una buena exposición de la misma puede reducir de manera considerable esos malos 

entendidos y esos equívocos. Al final de cuentas, y parafraseando a Paul Samuelson, la economía 

es cuestión de sentido común, pero de sentido común educado en la más estricta y rigurosa lógica: 

άtŀǊŀ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ƭƻǎ ŜƴŎŀƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦƝǎƛŎŀ ŎǳłƴǘƛŎŀΣ ŘŜōŜƴ ŘƻƳƛƴŀǊǎŜ ǇǊƛƳŜǊƻ ǎƻŦƛǎǘƛŎŀŘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

matemáticas; sin embargo, para apreciar la estructura estética del análisis económico sólo es 

necesario tener un cierto sentido de la lógica y una cierta capacidad para ver que las leyes 

empíricas y el aparato teórico tienen realmente una importancia vital  para miles de millones de 

ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎέ ό{ŀƳǳŜƭǎƻƴ мфууΥ сύΦ h ǎŜŀΣ ǉǳŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ȅ ǘŜƻǊƝŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝǎǘłƴ ƝƴǘƛƳŀƳŜƴǘŜ 

relacionadas.  

 

Definiciones e ideas 

 

Para todos nosotros resulta evidente que el dólar es la moneda de curso legal en las transacciones 

internacionales de bienes y servicios. Si usted importa un automóvil de los Estados Unidos debe 

pagarlo en dólares, tomando como referencia el tipo de cambio prevaleciente en el momento de 

ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ [ǳŜƎƻ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ΛǉǳŞ Ŝǎ Ŝƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΚ tǳŜǎ ǎƛƳǇƭŜ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭŀƳŜƴǘŜ  άŜǎ Ŝƭ 

precio de una moneda extranjera (el dólar americano, la libra esterlina, el dólar canadiense, el yen 
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japonés, la lira italiana, el marco alemán, la peseta española, el franco francés, o cualquier otra) en 

ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴŜŘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭέΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ  мл ǇŜǎƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ŘƽƭŀǊ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ƻ мп ǇŜǎƻǎ ǇƻǊ 

una libra esterlina.  

 

Ahora bien, cabe distinguir entre dos esquemas de tipos de cambio:  

 

1) Tipos de cambio fijos 

 

2) tipos de cambio flexibles 

 

¸ ŀƘƻǊŀ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŜǎΥ Λ9ƴ ǉǳŞ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŎŀƳōƛŀǊƛƻǎΚ ά9ƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

de tipos de cambio fijos, los bancos centrales tienen que suministrar la cantidad de divisas 

necesarias para financiar los desequilibrios de la balanza de pagos. En un sistema de tipos flexibles, 

en cambio, los bancos centrales permiten que el tipo se ajuste para igualar la oferta y la demanda 

ŘŜ ŘƛǾƛǎŀǎέ ό5ƻǊƴōǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ мффпΥ мтоύΦ h ŘƛŎƘƻ ŘŜ ƻtra manera, bajo tipos de cambio fijos los 

bancos centrales intervienen comprando o vendiendo divisas. Y bajo tipos de cambio flexibles el 

precio de cualquier moneda extranjera se determina de acuerdo a la ley de la oferta y la demanda, 

es decir, los bancos centrales no intervienen para nada. 

 

No obstante, ahora tenemos las siguientes preguntas: Bajo tipos de cambio fijos, ¿cuándo deben 

comprar o vender dólares (o cualquier otra moneda extranjera) los bancos centrales? Y bajo tipos 

de cambio flexibles, ¿cuándo aumenta o disminuye el precio del dólar (o de cualquier otra moneda 

extranjera)? Cuando un país importa más bienes y servicios de los que exporta, decimos que 

incurre en un déficit en cuenta corriente (si sucede lo contrario, decimos que incurre en un 

superávit). ¿Qué implica el déficit en cuenta corriente? Pues simple y sencillamente que la 

demanda de dólares es mayor que la oferta de dólares, y bajo un esquema de tipos de cambio fijos 

los bancos centrales venden dólares a los nacionales para que compren mercancías extranjeras o 

para que vayan de turistas a cualquier país del globo, y de esa manera los bancos centrales evitan 

que se incremente el tipo de cambio (o de manera equivalente, que se encarezca el dólar). En 

contrapartida, bajo tipos de cambio flexibles la mayor demanda de dólares provoca un incremento 

automático en el precio del mismo. 

 

El lector alerta ya habrá notado que el banco central al comprar o vender dólares (o cualquier otra 

moneda extranjera) evita cualquier variación (a la alza o a la baja) en el tipo de cambio. La acción 

interventora de los bancos centrales mantiene fijo el tipo de cambio bajo el primer esquema 

cambiario a que se ha hecho alusión. Esto no sucede, por supuesto, bajo un régimen de tipos de 

cambio flexibles. 

 

Por último, y antes de dar el siguiente paso, conviene anotar que cuando el banco central vende 

dólares recibe a cambio moneda nacional, moneda nacional que sale de la circulación. A contrario 
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sensu, cuando el banco central compra dólares (como resultado de un superávit en cuenta 

corriente) otorga a los exportadores moneda nacional, moneda nacional que entra a la circulación. 

Es importante anotarlo, porque, bajo ciertos supuestos, la teoría cuantitativa del dinero 

ŀǊƎǳƳŜƴǘŀ ǉǳŜ άǘƻŘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ όƻ ŘŜŎǊŜƳŜƴǘƻύ ŘŜ ƭŀ cantidad de dinero en circulación (u oferta 

monetaria) provoca un incremento (o decremento) proporcional sobre el nivel medio de precios (o 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴŦƭŀŎƛƽƴύέΦ ¸ ƴƻǎ ǎŜǊł Ƴǳȅ ǵǘƛƭ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΦ 

   

El modelo de Adam Smith 

 

La teoría del comercio internacional pretende dar respuesta a preguntas como las siguientes: 

¿Qué es lo que explica el comercio entre las naciones? ¿Cuáles bienes se exportan y cuáles se 

importan por cada país comerciante? ¿A qué precios se exportan e importan los bienes que se 

intercambian? ¿Se benefician los países del comercio internacional?  

 

En una primera aproximación, el comercio entre países surge por las distintas productividades del 

trabajo, la tierra y el capital. Además ninguna nación, ni ningún individuo, es completamente capaz 

de producir todos los bienes y servicios que requiere para sobrevivir. Si los norteamericanos 

requieren de 8 unidades de trabajo para producir una unidad de alimento mientras que los 

mexicanos requerimos 10, entonces a los mexicanos nos resulta más barato (en términos de 

unidades de trabajo) importar el alimento de Estados Unidos que producirlo internamente; pero 

si, por el contrario, los mexicanos requerimos dos unidades de trabajo para producir una unidad 

de tela mientras que los norteamericanos requieren 4, entonces a los norteamericanos les resulta 

más barato (en términos de trabajo) importar la tela de México que producirla ellos mismos. O 

ŎƻƳƻ ōƛŜƴ ƭƻ ŜȄǇǊŜǎŀ !ŘŀƳ {ƳƛǘƘ Ŝƴ ƭŀ wƛǉǳŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎΥ ά{ƛŜƳǇǊŜ será máxima constante 

de cualquier prudente padre de familia no hacer en casa lo que cuesta más caro que comprarlo. El 

sastre, por esta razón, no hace zapatos para sí y para su familia, sino que los compra del zapatero; 

éste no cose sus vestidos, sino que los encomienda al sastre; el labrador no hace en su casa ni lo 

uno ni lo otro, pero da trabajo a esos artesanos. Interesa a todos emplear su industria siguiendo el 

camino que les proporciona más ventajas, comprando con una parte del producto de la propia, o 

Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊŜŎƛƻΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƭƻ ƳƛǎƳƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ƻǘǊƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ȅ Ŝƭƭƻǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴέ ό{ƳƛǘƘ мттсΥ 

402-403). 

 

De esa manera, y siguiendo a Adam Smith, se configuraría el siguiente patrón de comercio entre 

Estados Unidos y México: Estados Unidos exportaría alimento a México, o equivalentemente 

México importaría alimento de los Estados Unidos; en cambio, México exportaría tela a Estados 

Unidos, o equivalentemente Estados Unidos importaría tela de México (Ver Figura 1). De esa 

manera, y en un primer momento, para Adam Smith los países exportan aquellos bienes en cuya 

producción requieren menos trabajo que otro u otros países, e importan aquellos bienes en cuya 

producción requieren más trabajo que otra u otras naciones. Así pues, de lo anterior se desprende 

el modelo de la ventaja absoluta del comercio internacional expuesto por Adam Smith en 1776 en 
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ƭŀ wƛǉǳŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎΥ άLƴǘŜǊŜǎŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ŜƳǇƭŜŀǊ ǎǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ Ƴłǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎέ ό{ƳƛǘƘ мттсΥ плоύΦ 

 

FIGURA 1: Patrón de comercio entre México y Estados Unidos 

 

 
 

Tabla 1: Requerimientos de trabajo 

 

 Requerimientos de trabajo 

por unidad de:   

Estados  

Unidos  
México  

Alimento  8  10  

Tela 4 2 

 

En este ejemplo, una unidad de alimento requiere más unidades de trabajo en México que en los 

Estados Unidos (10 es mayor a 8); en cambio, una unidad de tela requiere más unidades de trabajo 

en Estados Unidos que en México (4 es mayor a 2). La situación anterior se expresa de la siguiente 

ƳŀƴŜǊŀΥ ά[ƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƧŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ aŞȄƛŎƻ 

ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƧŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƭŀǎέΦ ¸ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ 

explotar la industria en la cual tiene ventajas: A México le conviene explotar la industria textil, y a 

Estados Unidos el sector agropecuario. ¿Cómo hacerlo mejor? Adam Smith contestaría diciendo: 

ά!ōǊƛŞƴŘƻǎŜ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ƭƛōǊŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭέΦ 

 

Desde la perspectiva anterior, ¿resultaría rentable el comercio internacional entre Estados Unidos 

y México? Claro que sí. Y resultaría benéfico en un doble sentido:  

 

Primero, en ausencia de comercio entre ambos países tanto Estados Unidos como México tendrían 

que producir los dos bienes forzosamente pero de manera ineficiente, por tanto no habría 

especialización e incrementos de productividad que hace posible la misma. No obstante, si ambos 
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países deciden abrirse al libre comercio internacional se generarían economías de escala en los 

sectores de actividad económica en los cuales cuentan con ventajas absolutas.  

 

Segundo, el libre comercio internacional amplía las posibilidades de consumo en el sentido de que 

tanto mexicanos como norteamericanos dispondrían de mayores cantidades de alimentos y telas 

para consumir, y esto como resultado, precisamente, de la especialización que tiene lugar en cada 

uno de los dos países. 

 

El segundo aspecto lo podemos plantear también desde la perspectiva siguiente: En ausencia de 

comercio internacional Estados Unidos y México incurrirían en costos de oportunidad, esto es, si 

los mexicanos desearan en un momento determinado producir y consumir más alimentos tendrían 

que renunciar forzosamente a algo de la producción de telas para poder hacerlo; de manera 

similar, si los norteamericanos desearan en algún momento producir y consumir más telas 

tendrían que renunciar por fuerza a algo de la producción de  alimentos para poder lograrlo. Sin 

embargo, el libre comercio internacional entre ambos países evitaría lo anterior: Si los mexicanos 

quisieran, en cualquier momento, consumir más alimentos podrían importarlos (y más baratos) de 

los Estados Unidos y sin tener que renunciar a nada de la producción doméstica de telas; de igual 

forma, si los norteamericanos quisieran consumir más telas podrían importarlas (y más baratas) de 

México y sin tener que renunciar a nada de su producción de alimentos. Luego entonces, y desde 

la perspectiva de Adam Smith, el libre comercio internacional es mutuamente benéfico para los 

países participantes.  

  

h ŎƻƳƻ ōƛŜƴ ƭƻ ŜȄǇǊŜǎŀ aƛƭǘƛŀŘŜǎ /ƘŀŎƘƻƭƛŀŘŜǎΥ ά9ƭ ƭŜŎǘƻǊ ŀƭŜǊǘŀ ǇŜƴǎŀǊł Ŝƴ ƭŀ ŀƴŀƭƻƎƝŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 

comercio internacional y el progreso técnico. En la misma forma en que el progreso técnico hace 

posible la producción de bienes usando menos recursos, el comercio internacional permite a los 

países obtener bienes a un menor precio. La adquisición indirecta de bienes a través del comercio 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎέ 

(Chacholiades 1990: 19). 

 

En suma, y parafraseando a Adam Smith, el comercio internacional entre Estados Unidos y México 

arroja beneficios a ambos países desde el momento en que a los mexicanos les resulta más barato 

importar el alimento de Estados Unidos que producirlo ellos mismos; y a contrario sensu, a los 

norteamericanos les resulta más barato importar la tela de México que producirla por su propia 

cuenta. ¿Verdad que con ideas sencillas, y con algo de lógica e intuición, se pueden llegar a inferir 

cuestiones importantes acerca de la realidad y, por tanto, a recomendaciones de gran alcance para 

la política económica que, como dice Paul Samuelson, tienen realmente una importancia vital para 

miles y millones de seres humanos? Si Estados Unidos se cierra al libre comercio internacional, por 

recomendación de sus economistas, resultarían perjudicados miles y millones de productores 

agrícolas y miles y millones de consumidores que tendrían que consumir tela doméstica cara; de 

manera similar, si México decide recurrir al proteccionismo comercial resultarían perjudicados 
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miles y millones de empresarios textiles y miles y millones de consumidores que tendrían que 

adquirir alimentos domésticos caros. 

 

Una vez dicho esto, es hora de pasar a otras cuestiones: A las cuestiones monetarias, de los tipos 

de cambio y a la manera en que los mecanismos del mercado (la ley de la oferta y la demanda) 

restablecen de manera automática los equilibrios comerciales internacionales. 

 

Precios monetarios 

 

El análisis anterior muestra que si cada país se especializa en aquellos bienes en cuya producción 

tiene ventajas absolutas, la producción mundial de todos los bienes aumentará. Sin embargo, 

¿existen fuerzas económicas que puedan llevar a cabo esta división internacional del trabajo en la 

cual, y acorde al ejemplo que venimos exponiendo, Estados Unidos se especializa en la producción 

de alimentos y México en la producción de telas? Claro que las hay, y ahora debemos demostrar 

cómo la competencia perfecta lleva automáticamente al patrón deseable de especialización 

internacional. Esto se logra fácilmente convirtiendo primero los costos de trabajo en costos 

monetarios. 

 

Supongamos que los salarios monetarios en los Estados Unidos son de 10 dólares por unidad de 

trabajo mientras que en México son de 5 pesos. Combinando esta información con los requisitos 

de trabajo por unidad de alimento y tela en los Estados Unidos y México, podemos fácilmente 

determinar el costo de producción de los alimentos y la tela en términos monetarios: 

 

Tabla 2. Precios monetarios 

 

   Estados  

Unidos  

Dólares  

México 

Pesos 

Alimentos 

Tela  

80 

40 

50 

10 

 

Con esa información, ¿podemos saber en cuál de los dos países resulta más barato producir el 

alimento y en cuál la tela? Definitivamente no. ¿Qué dato adicional se requiere para ello? 

Establecer un tipo de cambio, es decir, una paridad peso-dólar. Vamos a introducir un tipo de 

cambio y después veremos cómo las fuerzas automáticas del mercado conducen a la 

especialización, ya sea que se trate de tipos de cambio fijo o flexible. Supongamos, de momento, 

un tipo de cambio de 2.5 dólares por 1 peso mexicano (un caso por completo extremo e irreal), 

¿en dónde resulta más barato producir el alimento y en dónde la tela? Haciendo operaciones 

tenemos (el lector debe ser muy cuidadƻǎƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇŀǊǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ άƴƻǊƳŀƭŜǎέ ǇŀǊŀ 
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convertir dólares a pesos multiplicamos y para convertir pesos a dólares dividimos. No obstante, y 

en este caso particular, la operaciones se invierten; o sea, para convertir dólares a pesos dividimos 

y para convertir pesos a dólares multiplicamos):  

 

Tabla 3. Precios monetarios con un T. C. de 2.5 dólares por 1 peso 

 

   Estados Unidos  

Dólares          Pesos  

México  

Pesos          Dólares  

Alimentos  8032 

50  

125  

   

Telas  40  16  10  25  

 

Con ese tipo de cambio, y en base a los resultados presentados en el cuadro, resulta más barato 

producir el alimento en Estados Unidos, ya que 80 dólares menor a 125 dólares o 32 pesos menor 

a 50 pesos. La tela resulta más barato producirla en México, ya que 25 dólares menor a 40 dólares 

o 10 pesos menor a 16 pesos. 

 

Tipos de cambio flexibles 

 

Ahora supongamos que México enfrenta un déficit en su balanza comercial como resultado de un 

incremento en la demanda interna de bienes y servicios que presiona fuertemente a la producción 

doméstica, y que hace que el tipo de cambio se incremente de 2.5 a 1.25 dólares por peso, ¿dónde 

resulta más barato producir el alimento y en dónde la tela? Haciendo operaciones, ahora tenemos 

que resulta más barato producir los dos bienes en México ya que 62.5 dólares menor a 80 dólares 

o 50 pesos menor a 64 pesos en la producción de alimentos, y 12.5 dólares menor a 40 dólares o 

10 pesos menor a 32 pesos en la producción de telas: 

 

Tabla 4: Precios monetarios con un T. C. de 1.25 dólares por un peso 

 

   Estados Unidos 

Dólares          Pesos  

México  

Pesos          Dólares  

Alimentos  80  64  50   62.5   

Telas  40  32  10  12.5  

 

¿Prevalecerá de manera indefinida esa situación? Definitivamente no. En la medida en que resulta 

más barato producir los dos bienes en México este se convierte en exportador de alimentos y 

telas, en tanto que Estados Unidos se convierte en importador de ambos bienes. ¿Qué sucede 

como resultado de ello? ¿Cómo se logra el restablecimiento del patrón de especialización en el 
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cual resulta más barato producir el alimento en Estados Unidos y la tela en México? Al exportar 

México alimentos y telas a los Estados Unidos recibe dólares, por tanto aumenta la oferta de 

dólares al interior de la economía mexicana y el precio del mismo tiende a bajar (o desde el punto 

de vista de los norteamericanos el peso se empieza a encarecer). ¿Y hasta dónde disminuye el 

precio del dólar (o lo que es lo mismo, hasta dónde aumenta el precio del peso)? Disminuye hasta 

el punto en que se logra restablecer el patrón inicial de especialización. Digamos que como 

resultado de esa situación, el tipo de cambio pasa de 1.25 a 2.0 dólares por un peso, haciendo 

operaciones tenemos lo siguiente:  

 

Tabla 5. Precios monetarios con un T. C. de 2 dólares por unpeso 

 

   Estados Unidos 

Dólares          Pesos  

México  

Pesos          Dólares  

Alimentos  80  40  50  100   

Telas  40  20  10  20  

 

Como podemos observar en el cuadro, el libre juego de la oferta y la demanda en el mercado de 

divisas procuran el restablecimiento automático del patrón de especialización en el cual resulta 

más barato producir el alimento en Estados Unidos y la tela en México.  

 

Tipos de cambio fijo 

 

Con un tipo de cambio de 1.25 dólares por un peso resulta más barato producir los dos bienes en 

México, y ya vimos como se restablece el patrón de especialización inicial con tipos de cambio 

flexibles. Pero ahora, ¿cómo se restablece con tipos de cambio fijos? Hemos dicho anteriormente 

que bajo tipos de cambio fijos el banco central (en este caso el Banco de México) interviene 

comprando o vendiendo divisas (en este caso dólares) para evitar que el tipo de cambio varíe, 

compra-venta que depende del saldo de la balanza comercial (de si es superavitario o deficitario). 

Por tanto, aquí tenemos que involucrar las operaciones de cambio, es decir, de compra-venta de 

dólares. Dado que México se convierte en exportador de alimentos y telas tendrá un superávit en 

su balanza comercial, por tanto el Banco de México tendrá que comprar dólares a cambio de 

pesos, de esa manera aumenta la cantidad de dinero en circulación y, de acuerdo a la teoría 

cuantitativa del dinero, aumentarán los precios y los salarios monetarios (en Estados unidos 

ocurre exactamente lo contrario). Supongamos que en México los salarios monetarios aumentan 

de 5 a 8 pesos por unidad de trabajo, y que en Estados Unidos disminuyen de 10 a 7 dólares, ¿se 

ha restablecido el patrón de especialización inicial? Claro que sí, haciendo operaciones teniendo 

en cuenta los datos del primer cuadro tenemos:  

 

Tabla 6. Precios monetarios con un T. C. de 1.25 dólares por 1 peso 
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   Estados Unidos 

Dólares          Pesos  

México 

Pesos          Dólares  

Alimentos  56  44.8  80  100  

Telas  16 20    

 

Observando el cuadro rápidamente tenemos que efectivamente se ha restablecido el patrón de 

especialización en el cual resulta más barato producir el alimento en Estados Unidos y la tela en 

México. El lector habrá notado que el tipo de cambio ha permanecido fijo gracias a que el banco 

central absorbió el exceso de oferta de dólares, y que el proceso de ajuste hacia el equilibrio inicial 

se ha realizado a través de variaciones salariales en ambos países. 

 

El lector interesado puede ensayar con diferentes tipos de cambio y con diferentes salarios para 

ambos países. En este ejemplo, si el tipo de cambio se ubica por debajo de 1.6 dólares por un peso 

resultará más barato producir los dos bienes en México, pero si se ubica por encima de los 4 

dólares por un peso resultará más barato producir alimento y tela en los Estados Unidos. 

Inténtelo, siguiendo la lógica y la intuición, y suerte. 

 

En conclusión los resultados del modelo de la ventaja absoluta de Adam Smith son interesantes, 

pues fundamentan hasta nuestros días las teorías liberales modernas que proclaman la libertad de 

comercio interior e internacional como requisito necesario y suficiente del progreso material de 

los pueblos. La apertura comercial en México y en otros países del resto del mundo, encuentra 

sustento en las teorías de Adam Smith que muestran los beneficios potenciales del libre comercio 

internacional: Economías de escala y ampliación de las posibilidades de consumo. Por tanto, la 

globalización misma encuentra también sus fundamentos en los primeros defensores del 

librecambio. 

 

Adam Smith es muy exigente al establecer como base del comercio internacional la existencia de 

ventajas absolutas, pero David Ricardo vendría a demostrar más tarde que tan sólo se requieren 

ventajas comparativas. ¿Verdad que con ideas sencillas se pueden llegar a resultados interesantes 

y a recomendaciones poderosas para la política económica? La sencillez es la base de la 

complejidad y de la elaboración de modelos más elaborados. Pero sino somos capaces de 

entender lo simple, mucho menos entenderemos lo complejo. 

 

Glosario 

 

 Costo medio (o costo total medio). Cociente entre el costo total y la producción total, o 

también igual al costo fijo medio más el costo variable medio.  
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 Costo de oportunidad. El costo de oportunidad de un bien o un servicio es la cantidad de 

otros bienes y servicios a la que se debe renunciar para obtenerlo.  

 

Cabe señalar que la economía incurre en costos de oportunidad cuando está operando al pleno 

empleo.  

 

 Demanda (cantidad de). Cantidad deseada y comprada de un bien o un servicio por parte 

de los consumidores.  

 

 Economías de escala (o rendimientos crecientes de escala). Existen cuando el costo medio 

a largo plazo de una empresa disminuye al aumentar la producción.  

 

 Exportaciones. Ventas a extranjeros de bienes y servicios producidos en el país.  

 

 Importaciones. Bienes y servicios comprados por los residentes nacionales a los 

extranjeros.  

 

 Mercado. Un mercado es un conjunto de mecanismos mediante los cuales los 

compradores y los vendedores de un bien o servicio están en contacto para comerciarlo.  

 

 Nivel medio de precios. Media ponderada de los precios de los diferentes bienes y 

servicios de la economía, en la que los precios más importantes reciben unos pesos 

mayores: normalmente se mide mediante un índice de precios.  

 

 Oferta (cantidad de). Cantidad producida y vendida de un bien o un servicio por parte de 

los productores.  

 

 Sistema de tipos de cambio. Conjunto de normas que describen el papel que desempeñará 

el banco central en el mercado de divisas. En un extremo, los tipos de cambio fijos se 

mantienen constantes por medio de la intervención del banco central. En el otro, el 

sistema de tipos de cambio libremente flexibles se determinan en los mercados de divisas 

sin intervención del banco central. En el sistema de fluctuación dirigida, en vigor desde 

1973, los bancos centrales intervienen para influir en el tipo de cambio pero no intentan 

mantenerlo totalmente constante. Entonces se distinguen, en términos estrictos, tres tres 

sistemas de tipos de cambio: Fijos, flexibles y de flotación dirigida.  

 

 Teoría cuantitativa del dinero. Establece que las variaciones del nivel de precios dependen 

fundamentalmente de las variaciones de la cantidad nominal de dinero en circulación, 

siempre y cuando la velocidad de circulación sea constante y la economía opere al pleno 

empleo.  
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 Teoría del valor-trabajo. Idea, sostenida por Adam Smith, David Ricardo, Carlos Marx y 

algunos otros economistas, según la cual el valor de los bienes se deriva enteramente de la 

cantidad de trabajo necesaria para realizarlos.  

 

 Tipo de cambio. Precio en moneda nacional de una unidad de moneda extranjera, 

expresado normalmente como el número de unidades de moneda nacional por unidad de 

moneda extranjera.  

 

 Velocidad de circulación del dinero. Número de veces al año que la oferta nominal de 

dinero rota en la financiación del gasto o la renta agregados, medida como el cociente 

entre el PIB nominal y la cantidad nominal de dinero.  

 

6.4.1.2 Los clásicos 

 

David Ricardo (1772 ς 1823) 

 

Este pensador clásico fue primero un exitoso corredor de bolsa que luego se convirtió en 

economista. Su obra capital es Principles of Political Economy and Taxation (1817) que pronto 

sustituyo a "la riqueza de las naciones" de Smith como texto fundamental de los temas 

económicos y sus contribuciones a la teoría económica están en la metodología la teoría del valor 

y la teoría de la renta claro que el comercio internacional y las finanzas públicas también fueron 

abordadas por él.  

 

Ricardo se caracterizó por ser un teórico puro que separó su construcción teórica alejándose de 

los acontecimientos de su época. Pese a su método deductivo y abstracto Ricardo estaba muy 

orientado hacia la práctica política, de hecho sostenía que la teoría era un pre-requisito 

importante para un correcto y eficiente análisis del mundo real y la para la toma de las decisiones 

de la política.  

 

En su época los problemas económicos de Inglaterra eran los precios crecientes de los granos 

junto con el fenómeno de rentas elevadas, aparte de los problemas entre agricultura e industria 

fruto de los cambios estructurales.  

 

El estilo del método Ricardiano lograba recomendaciones no contextuales de política y fue esta la 

senda que la corriente Ortodoxa tomó para su desarrollo.   
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Ahora bien, David Ricardo afirmaba que determinar las leyes que regulan la distribución del 

ingreso entre los actores de la economía (trabajadores, capitalistas, terratenientes) debía ser el 

propósito de la economía, es decir, señalar qué participación tenía el trabajo, el capital y la tierra 

en el producto nacional. Sin embargo, eran los cambios en la distribución funcional del ingreso a 

través del tiempo los que concentraban su atención, así que empezó planteando una teoría que 

pudiera explicar las ganancias, los intereses, la renta y los salarios.  

 

Iniciemos por indicar las herramientas y supuesto sobre los cuales trabajó sus teorías:  

 

Supone que los cambios en los precios relativos en el tiempo dependen del cambio del costo del 

trabajo medido este en horas.  

 

Dentro de su modelo el dinero es neutral y no influye en los precios relativos. Supone que la razón 

trabajo-capital es invariable, es decir, que hay coeficientes fijos de producción para el trabajo y el 

capital. Se supone rendimientos decrecientes en la agricultura y constantes en la manufactura.  

Suponía pleno empleo en la economía, hay competencia perfecta con actores plenamente 

definidos con característica racional y calculadora (terratenientes, trabajadores y capitalistas)  

 

Ricardo manejada en su argumentación la tesis Malthusiana sobre la población que dice que esta 

tiende a aumentar a una tasa superior que la oferta de alimentos. 

 

Doctrina de los fondos salariales 

 

Con  su teoría de la renta, Ricardo intenta explicar los cambios en las cantidades del producto total 

que serán entregadas al terrateniente y qué porción de ese producto quedará en manos del 

capitalista en el largo plazo. Para esto utiliza el concepto de los rendimientos de crecientes que 

junto con el supuesto de escasez de tierra fértil, son las causas de la existencia de la renta.  

 

El concepto de renta para Ricardo era el de un pago que recibía el terrateniente, el cual igualaba 

las tasas de ganancia para tierras con diferentes niveles de fertilidad. Es decir que si una tierra A 

era la más fértil y una B no lo era tanto se pagaría una renta por la primera que haría que para el 

capitalista la productividad de las dos clases de tierra fueran iguales. Este análisis puede hacerse 

en el margen intensivo que refleja el principio de los rendimientos marginales de crecientes, es 

decir, que en un mismo tipo de tierra la segunda unidad de trabajo y capital invertido rendiría 

menos que la primera o utilizando el margen extensivo, que refleja el paso de una calidad de tierra 

a otra de inferior calidad.  

 

Ahora bien, otra forma de expresar el hecho económico de la renta es diciendo que los costos 

marginales de la producción se incrementan en la medida que se cultiva la tierra de manera más 
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intensiva, es decir, que el costo marginal es el incremento en el costo total necesario para producir 

una cantidad mayor del producto final.  

 

Ricardo amplia el análisis diciendo que los precios dependen del costo marginal de la última 

unidad producida por el productor menos eficiente, por ultimo concluye que los precios son los 

que fijan la renta y no esta a los precios.  

 

La teoría del valor de Ricardo difería de la mayoría que trataba de explicar las fuerzas que 

determinan los precios relativos en un periodo determinado en lugar de esto se concentro en 

explicar las fuerzas económicas que provocan los cambios en los precios relativos a través  del 

tiempo. Por otra parte, aunque lo intentó, no logró encontrar un bien cuyo valor fuese invariable 

en el tiempo a través del cual encontrar la causa del cambio en los precios relativos, es decir, que 

el valor depende según él de la cantidad de trabajo necesario para la producción y no de los 

salarios pagados por el trabajo que era la tesis de Smith. Aparte de esto observa que el valor de 

uso es esencial  para la existencia del valor de cambio aunque este no exprese su medida.  

 

Una observación importante dentro de la teoría del valor de Ricardo es que se excluyeron los 

bienes escasos que no se pueden reproducir libremente en los mercados competitivos, es decir, 

las pinturas, monedas, vinos, etc que son poco usuales, de todas maneras la teoría del valor de 

Ricardo en valor del costo de trabajo tuvo cuatro grandes problemas que debía solucionar antes 

de constituirse como tal.  

 

Distinguir una medida de la cantidad de trabajo, para lo cual midió la cantidad de trabajo 

mediante la cantidad de tiempo involucrada en la producción de un bien o sea solamente por las 

horas.  

 

Tomar en cuenta los distintos niveles de habilidad del trabajo, es decir que aparentemente se cae 

en el error circular de Smith, sin embargo al ser un análisis de los cambios a través del tiempo este 

obstáculo se salva; además Ricardo supo resolverlo al incluir en su análisis el supuesto de que si los 

salarios de los trabajadores no cambian en el largo plazo el precio relativo no está dado por estos.  

 

Si los bienes se producen tanto con trabajo como con capital ¿cómo influye este último sobre el 

precio del bien final? este problema se solucionó considerando al capital como trabajo acumulado.  

 

El problema de la renta como un bien económico. Como ya se dijo la renta dentro del análisis 

ricardiano está determinada por el precio y no al contrario.  

 

El papel de la ganancia en el precio 
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Según Ricardo la ganancia no es trascendente en su teoría del valor ya que no interviene con su 

propuesta de  que los cambios en los precios relativos en el tiempo están en función de los 

cambios en las cantidades relativas de trabajo incorporado en los bienes finales.  

 

Vamos ahora a la teoría de la distribución de Ricardo; para él, el producto se dividía en tres partes: 

renta ganancia y salarios, que iban a cada uno de los actores: terratenientes, capitalistas y 

trabajadores respectivamente y ya que la productividad marginal es decreciente entonces, a una 

mayor cantidad de unidades de trabajo y capital invertido será menor la tasa de ganancia ya que la 

porción para el terrateniente aumentaría y el trabajador tiene su salario fijo según los supuestos 

del salario de subsistencia, de tal forma que la ganancia podría llegar a cero. En el caso de la 

manufactura la evaluación es igual, con lo cual, se llega a un punto en que sin ganancia ni 

acumulación todo el sistema entra en un lúgubre estado estacionario.  

 

En el tema del comercio exterior se pronuncio con su doctrina de la ventaja comparativa, que dice 

que si un país tiene una ventaja absoluta en la producción de un bien sobre otro país y este a su 

vez esta en igual condición respecto al primero con un bien diferente ambos pueden salir ganando 

si se especializan en el bien que menos le cueste producir. De hecho puede haber ventaja absoluta 

por parte del primer país en ambos bienes, sin embargo si el segundo tiene una ventaja absoluta 

en su mercado de un bien sobre otro puede ser ventajosa la especialización. Así se probó que el 

elemento determinante del nivel de ganancias que recibe un país gracias al comercio internacional 

no depende de la ventaja absoluta sino de la ventaja comparativa. Con esta teoría se defiende el 

libre comercio internacional y expone la mentira de que el gravamen es totalmente pagado por el 

extranjero, ya que queda al descubierto que se disminuye el nivel de ganancia para el capitalista y 

lo peor es que se anula la virtud de la ventaja comparativa de hacer crecer el pastel productivo, ya 

que con el arancel este puede no aumentar y la mayor producción global puede verse afectado 

con lo que los ciudadanos también pagan con su bienestar.  

 

6.4.2. Ventaja comparativa 

 

En economía, un país tiene una ventaja comparativa frente a otro en la producción de un bien si 

puede producirlo con el coste más bajo posible. Esto significa que tiene que invertir menos trabajo 

y recursos para producirlo. 

 

La Ventaja Comparativa es un concepto económico, generalmente utilizado para resaltar las 

ventajas del libre comercio internacional para los países pobres, pero también aplicable a 

cualquier transmisión económica. La teoría se basa en ciertas premisas: 

 

 Existen dos o más agentes económicos.  
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 La Productividad de estos es desigual.  

 Los agentes pueden realizar intercambios económicos de forma libre y voluntaria.  

 

Dadas estas premisas se calcula que los agentes menos productivos pueden beneficiarse en mayor 

medida de los intercambios con los más productivos si se especializan en aquellos sectores de la 

producción donde los segundos son menos productivos. 

 

Además, y basándose en una teoría del valor subjetiva, la teoría afirma que al valorar menos lo 

que ya posee en abundancia, el agente más productivo estará dispuesto a entregar una cantidad 

mayor de este bien a cambio del producido por el otro. Ejemplos: 

 

Un Abogado y su secretaria. El Abogado es 100 veces mejor abogado que su secretaria y además 

mecanografía 2 veces más rápido que ella. Sin embargo, ya que su tiempo es limitado, le conviene 

al abogado especializarse, dedicándose tan solo a ejercer como abogado y dejando que su 

secretaria mecanografíe, a pesar de ser mejor mecanografiando que ella. 

 

Jugador de Golf y su vecino. Supongamos que el mejor jugador de golf de todos los tiempos tiene 

una casa con jardín que usa para practicar. Imaginemos que al jugador de golf puede cortar el 

césped de su jardín en 3 horas, tiempo que igualmente puede dedicar a rodar un anuncio con el 

ǉǳŜ ƻōǘŜƴŘǊł ǳƴƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ мллΦлллϵΦ {ǳ ǾŜŎƛƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻǊǘŀǊ Ŝƭ ŎŞǎǇŜŘ ŘŜƭ ƧŀǊŘƝƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 

ƎƻƭŦƛǎǘŀ Ŝƴ р ƘƻǊŀǎΣ ǘƛŜƳǇƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ŘŜŘƛŎŀǊ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ ƎŀƴŀǊ мллϵΦ 

 

En este ejemplo, el coste de oportunidad de cortar el césped es de 100Φлллϵ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƎƻƭŦƛǎǘŀ ȅ ŘŜ 

мллϵ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǾŜŎƛƴƻΦ ±ŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƎƻƭŦƛǎǘŀ ǘƛŜƴŜ ǾŜƴǘŀƧŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻǊǘŀǊ Ŝƭ 

césped pero el vecino tiene ventaja comparativa en esa actividad porque tiene un coste de 

oportunidad menor (debe renunciar a menos). 

 

En este caso, las ventajas derivadas del comercio son grandísimas. Mientras el golfista contrate al 

ǾŜŎƛƴƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǘŜ Ŝƭ ŎŞǎǇŜŘ ȅ ƭŜ ǇŀƎǳŜ Ƴłǎ ŘŜ мллϵ ȅ ƳŜƴƻǎ ŘŜ мллΦлллϵΣ ŀƳōƻǎ ǎŀƭŘǊłƴ 

ganando. 

 

La Teoría de la ventaja comparativa es un argumento a favor del libre comercio, formulada por 

David Ricardo. Si el país A produce un bien a un menor costo que el país B, conviene a este último 

comprarlo que producirlo. Se dice entonces que el país A tiene una ventaja comparativa respecto 

al B. Consecuentemente, los aranceles tienen un efecto negativo sobre la economía, ya que privan 

al consumidor de productos baratos, y a los que producen el bien más barato, de beneficios 

 



Corporación Universitaria Remington ς Educación a Distancia 
Comercio Internacional     

 
Corporación Universitaria Remington - Calle 51 51-27 Conmutador 5111000  Ext. 2701 Fax: 5137892. Edificio Remington 

Página Web: www.remington.edu.co - Medellín - Colombia 

 

Pág.80  

6.4.2.1 Ventaja comparativa, diversificación y comercio intrasectorial 

 

Determinantes Y Consecuencias 

 

La mayoría de los países de América Latina y el Caribe (ALC) liberalizaron suseconomías hacia fines 

de los años ochenta y comienzos de los noventa. Este proceso de liberalización incluyó reformas 

comerciales que implicaron una drástica reducción de los aranceles de importación y la 

disminución y simplificación de las barreras no arancelarias, así como la apertura a la inversión 

externa directa. También hubo importantes avances en otras áreas de reforma, especialmente en 

la estabilización macroeconómica y la privatización (Burki y Perry, 1997). 

 

Cuando se comentaron por primera vez las reformas, la expectativa general era que la Región se 

especializaría en la producción de bienes y servicios con uso intensivo de mano de obra. Sin 

embargo, la evidencia que se presenta en este capítulo indica que la ventaja comparativa que se 

manifiesta en la Región ha cambiado muy poco desde comienzos de los años ochenta, siguiendo 

centrada en general en la producción de productos básicos con un contenido relativamente alto 

de recursos naturales, además de su ventaja en los diversos tipos de tierra utilizados para cosechar 

productos agrícolas. Sigue siendo un importador neto de artículos manufacturados con gran 

intensidad de capital y de mano de obra. Sin embargo, a pesar de la ausencia de cambios 

estructurales en las modalidades del comercio de la Región, se han producido considerables 

aumentos en la productividad y los consumidores ahora también disfrutan de una mayor 

diversidad de productos de alta calidad. 

  

En el análisis  subsiguiente se identifica la ventaja comparativa que se manifiesta en las economías 

de América Latina y el Caribe durante las últimas dos décadas del siglo XX; al mismo tiempo, se 

examina empíricamente la forma en que las nociones tradicionales y modernas de los acervos 

nacionales afectan la estructura del comercio internacional y cómo ésta última a su vez afecta la 

tasa de crecimiento económico. Se da especial importancia al papel que desempeñan las políticas 

públicas. La conclusión es que la liberalización del comercio y el desarrollo de modernos factores 

de producción pueden contribuir a acelerar el ritmo de crecimiento de la región. Lo que importa es 

cómo se produce, no lo que se exporta.  

 

Nuevas teorías de comercio exterior, nuevos acervos y nuevas estructuras comerciales 

 

La teoría del comercio internacional se ha transformado en las últimas décadas y el punto central 

del estudio se ha apartado del mundo estilizado de mercados perfectos, tecnologías idénticas en 

todos los países y la inmovilidad de los factores e insumos de producción a través de las fronteras. 

La tendencia de las publicaciones recientes más bien ha sido la de poner en relieve lo siguiente:  
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 El papel del comercio de insumos (Jones, 2000; Jones y Findlay, 2001) 

 

 Los roces en el comercio internacional y los flujos de inversión debidos a la geografía, las 

instituciones, el transporte y los costos de la información (Venables, 2001; Bond, 2001)  

 

 La transmisión del conocimiento a través de las fronteras (Grossman y Helpman, 1991)  

 

 Las diferencias tecnológicas a través de las fronteras (Trefler, 1995; Hakura, 2001)  

 

 La competencia monopolizadora en productos diferenciados con rendimientos de escala 

crecientes (Krugman, 1979; Ruffin, 1999). 

 

Estas nuevas consideraciones no significan que ya no tengan validez las nociones tradicionales de 

que lo que impulsa las ventajas comparativas y el comercio exterior son las diferencias entre los 

distintos países en cuanto a sus acervos relativos. Más bien, las nociones tradicionales acerca de 

los acervos se pueden combinar con las ideas modernas y así proporcionar un valioso marco 

conceptual para comprender cómo y por qué América Latina y el Caribe (ALC) desarrollaron las 

estructuras del comercio que se observan en la actualidad. 

 

Tal vez la principal lección que surge de las nuevas teorías es que todo es posible. En la economía 

mundial de hoy en día, un modelo de integración habitual se caracteriza por la fragmentación de la 

producción de artículos elaborados con uso intensivo de mano de obra (Jones, 2000). Esta 

estructura del comercio se observa, por ejemplo, en la República Dominicana, El Salvador y, en 

ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀΣ Ŝƴ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ ȅ aŞȄƛŎƻΦ 9ƭ ǘŞǊƳƛƴƻ άŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴέ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŎŀǇǘŀǊ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǉǳŜ 

la etapa de producción con gran intensidad de capital tiene lugar principalmente en las economías 

industrializadas ricas en capital, en tanto que la etapa del proceso productivo que conlleva un uso 

intensivo de mano de obra tiene lugar en los países en desarrollo, en que los costos de la mano de 

obra son menores. 

 

La principal diferencia entre esta modalidad y el comercio intersectorial tradicional es que el 

transporte de los bienes intermedios desde las economías ricas en capital hacia los países en 

desarrollo se ha abaratado lo suficiente como para que sea rentable exportar dichos bienes para 

su procesamiento en el país en desarrollo. Los costos de enviar los productos terminados de 

regreso a los mercados de consumo también necesitan ser relativamente bajos para que esta 

estructura del comercio sea rentable. En resumen, se requiere que los costos de enviar capital a la 

economía en desarrollo, más los costos de enviar los artículos manufacturados terminados de 

regreso, sean menores que el aumento de las ganancias obtenido al ubicar la etapa del proceso 

productivo realizada con uso intensivo de mano de obra en la economía en desarrollo. En 

consecuencia, no es sorprendente que esta estructura del comercio haya surgido en varias de las 

economías de América Latina y el Caribe ubicadas cerca del mercado estadounidense.  
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Las empresas manufactureras de estas economías se han convertido en parte de conglomerados 

industriales internacionales, un concepto que se analiza más adelante en este texto. 

 

Una tercera estructura del comercio presenta integraciones entre los sectores de recursos 

naturales y los bienes intermedios manufacturados a nivel nacional. Éste es un tipo de vínculos 

hacia atrás, originalmente analizada por Hirschman (1958), que a menudo se cita en los trabajos 

sobre aglomeraciones industriales (ver Bergman y Feser, 2001). Los ejemplos más claros de esta 

estructura de comercio tal vez sean los observados en Finlandia y Suecia, dos economías que 

tienen ricas tierras forestales y exportan productos forestales. Ambos países han desarrollado 

sofisticadas industrias de alta tecnología orientadas a la exportación a partir de industrias que 

originalmente proporcionaban insumos para la elaboración de productos forestales. En diversas 

economías de América Latina y el Caribe existen integraciones regresivas similares, en las que la 

minería o los productos agrícolas compran insumos y contratan servicios de otros sectores. En 

Chile, por ejemplo, la industria minera contrata servicios de ingeniería locales (Meller, 2001). Estas 

integraciones regresivas, sin embargo, no siempre se traducen en el desarrollo de una industria 

exportadora distinta. 

 

Hirschman también fue el primero en analizar los vínculos hacia adelante de los recursos 

naturales, como las que se observan en el desarrollo de la industria del acero en Estados Unidos 

durante el siglo XIX (Jones y Findlay, 2001). Hoy en día se pueden ver vínculos hacia adelante en la 

industria metalúrgica de Brasil y otros países en desarrollo. Sin embargo, los bajos costos de 

transporte en el siglo XX redujeron la rentabilidad de estos tipos de integraciones al fragmentar las 

etapas de la producción del acero y de otras industrias metalúrgicas. En consecuencia, ahora los 

minerales se exportan para su elaboración a países que tienen la tecnología, el capital y otros 

factores necesarios para fabricar los productos finales de la forma más eficiente. Una limitación 

adicional de los países de América Latina y el Caribe que esperan crear vínculos hacia  adelante a 

partir de sus actividades agrícolas o mineras se da por las políticas comerciales de los principales 

mercados de exportación.  

 

Estas políticas favorecen la exportación de productos básicos discriminando contra la importación 

de materias primas procesadas y están diseñadas para proteger las industrias nacionales que 

procesan recursos agrícolas o naturales. 

 

El auge del comercio intrasectorial (IIT) ςes decir, las exportaciones e importaciones de bienes 

similares, tal vez sea la característica más notable de la economía mundial después de la Segunda 

Guerra Mundial. Este tipo de comercio se observa claramente en el caso de México, país que 

exporta artículos electrónicos y automóviles a Estados Unidos, pero que también importa 

productos similares. Un ingrediente clave en el caso de México es la inversión extranjera directa y 

la importación de capital y otros insumos para la producción de estos bienes. Las publicaciones 
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sobre los factores que determinan el comercio intrasectorial (ver Krugman, 1979) ponen en relieve 

que la emergencia de dicho comercio depende de la diferenciación de los productos, de cuáles 

empresas a uno y otro lado de la frontera fabrican productos similares que se distinguen por la 

marca o por otras diferencias sutiles. El principal móvil del comercio intrasectorial en este 

contexto, sin embargo, es aumentar los rendimientos a escala, esto es, los costos unitarios de 

producción que disminuyen a medida que aumenta la cantidad producida. En otras palabras, los 

aumentos de la productividad constituyen el centro del proceso competitivo que origina el 

comercio intrasectorial. 

 

Por consiguiente, esta estructura del comercio puede emerger cuando las industrias aprovechan 

ya sea grandes inversiones iniciales o costos fijos (Ruffin, 1999), o cuando los productores se 

vuelven más eficientes a través de la experiencia o a través de la introducción de innovaciones 

tecnológicas desde el extranjero o desde industrias cercanas (ver Venables, 2001, para una reseña 

de publicaciones). En la sección siguiente se exploran los factores determinantes empíricos del 

comercio intrasectorial. 

 

También se ha prestado mucha atención a los efectos de la concentración o formación de 

conglomerados (Puga y Venables, 1999). El rasgo distintivo de dichos efectos es que la producción 

de un tipo de producto final lleva al desarrollo de nuevos procesos productivos debido a la 

propagación del conocimiento. Por ejemplo, las empresas de algunos sectores de uso intensivo de 

conocimiento pueden aprender de la experiencia de otras empresas y de esta forma desarrollar 

nuevos productos. La aparición de este tipo de conglomerados horizontales se ha observado en 

áreas geográficas como Silicon Valley, en California, y en torno a algunas empresas de Costa Rica y 

México, entre otras. La rápida disminución de los costos de divulgar la información a partir de fines 

del siglo XX sugiere que la dimensión geográfica de los conglomerados industriales podría 

disminuir en importancia. Con todo, el proceso demuestra que un sector manufacturero vigoroso 

puede emerger en economías antiguamente agrícolas o mineras como consecuencia de la 

inversión extranjera, del comercio de insumos y de la propagación de los conocimientos entre 

empresas. Según el análisis de Puga y Venables, la liberalización del comercio, al reducir los costos 

de los insumos importados, puede llevar a efectos de aglomeración que redunden en aumentos 

significativos del bienestar y la productividad para los países en desarrollo. En contraste, el 

proteccionismo podría llevar a una industrialización mucho menos dinámica.  

 

En las secciones a continuación se investiga más a fondo la formación de conglomerados 

industriales y el papel de la geografía y del conocimiento en fomentar los conglomerados, y se 

incluye un análisis del impacto de los costos de logística en la determinación de la estructura del 

comercio. También se abordan algunos problemas de medición y la correlación entre, por una 

parte, la tecnología de la información y las comunicaciones (TIC) y el conocimiento y, por otra, el 

nivel de desarrollo. 
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Existe un tipo de publicación popular especializada que pone en relieve el hecho de que las 

economías nacionales, así como también la economía mundial en términos más generales, están 

plagadas de ejemplos de empresas integradas entre sí ya sea en calidad de competidores o como 

partes de una sola cadena de suministro (Porter, 1990). En ocasiones estas empresas están cerca 

ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀƳŜƴǘŜΦ .ŜǊƎƳŀƴ ȅ CŜǎŜǊ όнллмύ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ άŜƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ Ƴǳȅ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ 

definir un conglomerado industrial como un grupo de empresas comerciales y organizaciones no 

comerciales en que la pertenencia al grupo es un elemento importante de la competitividad de 

ŎŀŘŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƳƛŜƳōǊƻέΦ bƻ Ŝǎ ŜȄŀƎŜǊŀŘƻ ŀŦƛǊƳŀǊ ǉǳŜ ǳƴ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜ ƳŀƴǘƛŜƴŜ 

unido por los objetivos de rentabilidad que tiene cada empresa individual, es decir, cada empresa 

se beneficia de su relación o proximidad con las demás empresas del conglomerado.  

 

Las publicaciones sobre administración de empresas definen una plétora de diferentes tipos de 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ άŎƭǳǎǘŜǊǎέΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭƻǎ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ ǾŜǊǘƛŎŀles y horizontales tal vez 

sean las dos categorías principales. Los conglomerados industriales verticales incluyen grupos de 

empresas que forman parte de una única cadena de suministro. 

 

El cluster textil ςvestuario, por ejemplo, incluye empresas que proveen textiles a otras empresas, 

las que fabrican ropa y vestuario para su venta al consumidor. La rentabilidad de las empresas que 

pertenecen a dichos clusters depende en gran medida de su capacidad para suministrar los 

insumos y los productos finales a tiempo. Dado que los costos de transporte pueden ayudar a 

determinar la rentabilidad de una empresa, la ubicación geográfica puede desempeñar un papel 

importante en el establecimiento de estas aglomeraciones. Al igual que los costos de transporte, 

los costos de coordinación y transacción también son importantes y constituyen lo que algunos 

analistas llaman costos de logística (Guasch y Kogan, 2001; Bond, 2001). Debido en gran parte a 

que los costos de transporte y coordinación probablemente están correlacionados negativamente 

con la distancia, es frecuente que los clusters industriales verticales surjan como conglomerados 

regionales o como una concentración regional de industrias. 

 

Los clusters industriales horizontales incluyen empresas que fabrican productos similares y que 

aprenden técnicas y prácticas de gestión unas de otras. En términos económicos, si las actividades 

de una empresa benefician a otras, los efectos positivos de dichas actividades que traspasan los 

límites de la empresa ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀƴ άŜȄǘŜǊƴŀƭƛŘŀŘŜǎέΦ ±ŜƴŀōƭŜǎ όнллмύ ŜǎŎǊƛōŜ ǉǳŜ άƭŀǎ 

externalidades que se generan en un sector, habitualmente sólo afectan a las empresas en un 

conjunto de industrias, tal vez en la misma industria o en otras que de alguna manera estén 

ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ŀ ŜƭƭŀέΦ 9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀl tipo de externalidades tecnológicas es la propagación del 

conocimiento, como la propagación de las actividades de investigación y desarrollo, los 

conocimientos técnicos o de gestión especializados o el conocimiento que se acumula con la 

experiencia (es decir, el aprender haciendo).  
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Las aglomeraciones industriales horizontales que se sostienen gracias a la positiva propagación del 

conocimiento con frecuencia también están concentradas geográficamente. Esto se debe menos a 

los costos de transporte, que desempeñan un  papel insignificante en la transmisión del 

conocimiento, que a la interacción y al intercambio de información entre los gerentes de empresa. 

De mayor importancia tal vez sea el hecho de que los efectos de la concentración pueden ser 

consecuencƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ǉǳŜ άǎŀƭǘŀƴέ ŘŜ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ 

una empresa a otra, llevando consigo el conocimiento y la capacitación que han acumulado 

durante su permanencia en diferentes empresas (Cooper, 2001).  

 

Un tema interesante respecto a la concentración de empresas en un cluster horizontal es 

determinar si los avances recientes en tecnología de la información y las comunicaciones (TIC) 

podrían diluir la ventaja que representa la proximidad geográfica para compartir conocimientos 

entre empresas. Las subsecciones a continuación se centran en el lugar que ocupan los costos de 

logística, el conocimiento y la tecnología de la información, y las comunicaciones en determinar 

tanto la estructura económica como el rendimiento agregado, poniendo especial atención a los 

problemas de medición.  

 

Costos de logística 

 

Se pueden considerar los costos de logística como aquellos involucrados en transportar los bienes 

adecuados a la ubicación adecuada en el momento adecuado. Estos costos incluyen el flete, 

almacenamiento, bodegaje, seguro y los costos administrativos. 

 

Se relacionan tanto con la venta de los productos finales como con la compra de los bienes 

intermedios. 

 

Hay varios factores que afectan los costos de logística en un país. Entre los más obvios están la 

geografía, la calidad de la infraestructura y las técnicas de gestión de las empresas. Los países más 

cercanos a los principales mercados pueden llevar sus mercaderías a esos mercados a menores 

costos sencillamente porque las distancias que se deben recorrer para entregar las mercaderías 

son menores. Asimismo, la infraestructura aumenta la eficiencia del sistema de transporte y 

favorece la competencia en las redes de transporte. De este modo, es posible que los costos de 

envío sean altos debido a un sistema de transporte ineficiente, como en el Mercosur, donde las 

tres cuartas partes del comercio terrestre entre Brasil y sus socios pasan a través de un único 

puente. Se pueden disminuir los costos mediante una gestión más eficiente de la cadena de 

suministro y una mayor coordinación entre las empresas, como en el caso de las técnicas de 

gestión de inventario justo a tiempo que generaron considerables aumentos de la productividad 

en Estados Unidos. 
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Estos costos de logística son especialmente importantes para analizar el comercio internacional, 

dado que una empresa que comercie en mercados extranjeros enfrenta mayores costos que los 

productores locales. Esta diferencia no sólo se debe a los costos de transportar las mercaderías de 

un país a otro, sino que también a los costos de comunicación y coordinación que significa 

organizar la cadena de suministro a distancia y en un país extranjero. Las estadísticas del Fondo 

Monetario Internacional (FMI) muestran que en los países del cuartil inferior de la distribución del 

ingreso (basado en el producto interno bruto [PIB] per cápita de 1990), el costo de transporte 

promedio de los bienes importables ascendió al 20% del valor de las importaciones.  

 

Para los países en el cuartil superior, este costo de transporte promedio fue de sólo el 6,3%. Esta 

diferencia en los costos de transporte constituye una  barrera significativa para las empresas de 

países en desarrollo que deseen ingresar a mercados extranjeros, tanto en términos del costo de 

comercializar los productos como de adquirir los insumos importados. Al mismo tiempo, 

proporciona una protección a las empresas competidoras importadoras relativamente ineficientes 

de países en desarrollo. En este sentido, los efectos de los costos de logística son análogos a 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŘŜ ƭŀ άǘŀǎŀ ŜŦŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴέ ǉǳŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ 

aduaneros, es decir, el valor que se agrega en una determinada actividad productiva se cambia por 

precios dados de los factores de producción primarios. La forma en que se produce este cambio 

depende de las características de la actividad y de su relación con la importancia de los costos de 

transporte para el producto final y para los bienes intermedios. 

 

Los determinantes principales de los costos de logística son la ubicación de un país y la calidad de 

la infraestructura. El Cuadro 2.1 presenta varias de estas medidas de costos de logística para 

distintas regiones del mundo. Estas medidas son, de las columnas (1) a (8): costos promedio de 

transporte (CIF/FOB ς 1); distancia aérea promedio al mercado principal más cercano (Asia, Europa 

y Norteamérica); índice de eficiencia de los puertos (basado en una encuesta hecha a las empresas 

de transporte, de 1 [calidad más baja] a 7 [calidad más alta]); promedio de días que tarda la 

mercadería en pasar por aduana (basado en la mediana de las respuestas a una encuesta de 

importadores); kilómetros de caminos pavimentados por kilómetro cuadrado; kilómetros de líneas 

férreas por kilómetro cuadrado; líneas telefónicas per cápita y carga aérea per cápita (los 

logaritmos para estas cuatro últimas variables).  

 

Como se observa en el Cuadro 2.1, la correlación entre las diversas medidas de infraestructura es 

bastante alta. De hecho, en los países de altos ingresos todas las medidas de infraestructura se 

ubican entre 1 y 1,35 desviaciones estándar por sobre el promedio mundial, en tanto que África al 

sur del Sahara va a la zaga en todas las medidas con valores entre 0,6 y 1 desviación estándar por 

debajo del promedio mundial.  
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Asimismo, las cifras disponibles hacen pensar que los costos de logística que enfrentan los países 

de América Latina y el Caribe son significativamente mayores que aquellos de los países 

desarrollados (ver los valores para países específicos en el  

 

CUADRO 2.1 

 

Costos de transporte e infraestructura por grupos de países 

 

 
 

n.d. = No disponible. 

 

Fuentes: Las cifras CIF/FOB provienen del FMI (1995), excepto en el caso de Sudamérica en que 

provienen de Hummels (1999); la distancia desde la capital hasta Rotterdam, Nueva York o Tokio 

(km), la que sea más cercana, proviene de Gallup, Sachs y Mellinger (1998); los datos sobre la 

eficiencia de los puertos y el tiempo de pasada por los puertos provienen de Micco y Perez (2001); 

los datos de infraestructura son de Canning (1999) para 1990 y están expresados en términos de 

desviaciones normales estándar de la media mundial. La medida del Banco Mundial (1990) 

proviene de Gallup, Sachs y Mellinger (1998). Las definiciones de los grupos que aparecen en el 

encabezado de cada columna fueron tomadas del Apéndice de Bond (2001). 

 

Cuadro 2.2). Con todo, no parece haber nada de especial acerca de estos países: una vez que se 

controla por el nivel de ingreso, la población y el tamaño del país (calculando la regresión de la 

respectiva medida de infraestructura para estas variables en una muestra representativa de países 
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en 1990), la comparación de los valores pronosticados con los valores reales indica que no existe 

un sesgo sistemático asociado con América Latina y el Caribe. La peor infraestructura y los 

mayores costos de logística en América Latina están relacionados principalmente con las 

características de los países de la región.  

 

Sin embargo, estos mayores costos de logística se reflejan  en mayores sobreprecios de carga 

aérea, mayores tiempos de espera para que la mercadería pase por el puerto y mayores 

inventarios de materias primas que deben mantener las empresas (ver Guasch y Kogan, 2001). Es 

posible disminuir estos costos si se mejora la calidad de la infraestructura. El potencial impacto de 

dicho mejoramiento sobre el valor agregado de los diferentes sectores de un país dependerá de la 

modalidad del intercambio de los productos finales y de la importancia de los productos 

intermedios transados en la producción. Para ejemplificar la importancia de estos factores, en el 

Cuadro 2.3 se presenta una simulación con el efecto de una disminución del 1% del costo de 

transporte sobre el valor agregado, por industria, en Argentina, Brasil y México. La simulación se 

basa en un modelo de producción con costos de logística, suponiendo precios constantes para los 

insumos y los bienes no comerciados y demandas constantes para los insumos, bienes intermedios 

y el producto final. De esta forma, se puede considerar que la simulación es una aproximación del 

impacto inmediato de un cambio en los costos de logística dadas las actuales asignaciones en la 

economía. 

 

CUADRO 2.3 

Efecto de una disminución del 1% del costo de transporte en el valor agregado, por sector; 

Argentina, Brasil y México 
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El modelo predice que, para Argentina, los principales beneficiarios del mejoramiento de la 

infraestructura serían los sectores del cuero, agrícola, alimentario y petrolero; para Brasil, serían el 

metal, los productos alimenticios y la goma, y para  México, serían los sectores del cuero, textil, 

equipos de transporte, maquinarias eléctricas y muebles. Cabe señalar que en estos casos los 

principales beneficiarios son la agricultura y los sectores con uso intensivo de recursos naturales y 

de mano de obra.  

 

CUADRO 2.2 

Costos de transporte e infraestructura: Algunos países latinoamericanos seleccionados 

 

 
 

* País mediterráneo. 

n.d. = No disponible. 

 

Fuentes: Las cifras CIF/FOB provienen de Hummels (1999), excepto en el caso de México, en que 

provienen del FMI; las demás variables como en el Cuadro 2.1. 

 

En términos generales, mejorar la infraestructura de América Latina y el Caribe parece ser muy 

necesario. Para ello se requerirán inversiones en nueva infraestructura, así como también mejores 

marcos reguladores. Los beneficios que se podrían obtener de estas mejoras podrían ser 

sustanciales. A modo de ejemplo, un informe reciente del Banco Mundial señala que se podrían 

disminuir casi a la mitad los costos de manejar un contenedor en Brasil (de US$4.775 a US$2.614) 

si se pusieran en práctica reformas al transporte plurimodal. Las disminuciones de costo de esta 

magnitud, que ascienden al 4,5% del valor de los embarques para las importaciones, disminuirían 

los costos de transporte de los productos brasileños, como se informa en el Cuadro 2.3, a un nivel 

comparable con las tasas que se han informado para el comercio exterior de EE.UU. 
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2.1.4  Tecnología de la información y las comunicaciones (TIC) y el conocimiento: Medición y 

correlación con el desarrollo - Los indicadores del conocimiento y de la tecnología de la 

información y las comunicaciones miden la posición relativa de cada país respecto de los demás en 

estas áreas clave del desarrollo.  

 

Se seleccionaron ocho indicadores. Cuatro de ellos reflejan la actividad innovadora y de 

Investigación y Desarrollo en cada economía y los otros cuatro muestran el nivel de desarrollo en 

tecnología de la información y las comunicaciones (TIC). Los indicadores son los siguientes: 

 

1. Investigación y desarrollo (I y D) como aporte al ingreso nacional bruto (INB) 

 

2. Científicos en I y D por cada millón de habitantes 

 

3. Solicitudes de patente por parte de ciudadanos y no ciudadanos por cada mil habitantes 

 

4. Solicitudes de patente en EE.UU. por país por cada mil habitantes 

 

5. Líneas telefónicas por cada mil habitantes 

 

6. Teléfonos móviles por cada mil habitantes 

 

7. Computadoras personales por cada mil habitantes 

 

8. Hosts de Internet con direcciones de Protocolos de Internet (IP) activas por cada 10.000 

habitantes. 

 

Para la mayoría de estas variables, las definiciones y la relevancia se explican por sí mismas. Los 

teléfonos móviles y fijos miden la profundidad de la conectividad en un país. Las otras dos 

variables de tecnología de la información y las comunicaciones son las computadoras personales y 

los hosts de Internet3. En el área del conocimiento, incluimos la I y D como aporte al ingreso 

nacional bruto, como también los científicos que trabajan en I y D. Asimismo, incluimos las 

solicitudes de patente presentadas por ciudadanos y no ciudadanos como un indicador tanto de la 

actividad innovadora como de la medida de la necesidad y capacidad del estado de proteger la 

propiedad intelectual. Asimismo, se incluyeron las solicitudes de patentes en EE.UU. por país de 

origen del inventor. Esta variable ayuda a controlar por la variabilidad de la variable anterior 

debido a las diferencias en el desarrollo institucional de cada país. Sin embargo, como señalan 

Grossman y Helpman (1991), las solicitudes de patente también están determinadas por el 

tamaño del mercado nacional donde se venden los productos patentados.  
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En consecuencia, ninguna de las dos es una variable sustitutiva perfecta de la producción de 

innovaciones. Todas las variables, excepto las solicitudes de patente en EE.UU., provienen de 

Indicadores del Desarrollo Mundial. Las solicitudes de patente en EE.UU. provienen de la Oficina 

de Patentes de EE.UU. 

 

Sobre la base de los promedios de 1995 a 2000 o de 1990 a 1999, en el Cuadro 2.4 se muestran las 

variables de cada país como porcentaje del nivel de EE.UU. La característica más sobresaliente es 

que para todos los países en desarrollo, excepto Corea, el desarrollo en conocimiento y tecnología 

de la información y las comunicaciones es muy poco profundo. Con respecto a Estados Unidos, 

Corea gasta casi tanto como ese país en I y D, pero el número de científicos de Corea dedicados a 

Investigación y Desarrollo es aproximadamente la mitad, los indicadores de conectividad 

(teléfonos fijos y móviles) se ubican en aproximadamente un 65%, la penetración de las 

computadoras personales es de aproximadamente un 35% y el nivel de los hosts de Internet (4%), 

así como el número de solicitudes de patentes por parte de los coreanos en Estados Unidos (20%), 

son mucho menores. Sin embargo, el número de solicitudes de patente en Corea una vez 

controlado por la población es tres veces mayor que el de EE.UU., lo que sugiere un sistema de 

derechos de propiedad y una actividad de innovación relevantes en el país.  

 

Por otra parte, los tres otros países asiáticos (China, India y Tailandia) muestran muy bajos niveles 

de desarrollo del conocimiento y de la tecnología de la información y las comunicaciones. 

 

CUADRO 2.4 

TIC y el conocimiento como porcentaje de los niveles de Estados Unidos 
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n.d. = No disponible. *Promedio de los países correspondientes incluidos en este cuadro. 

 

De hecho, sus cifras son más cercanas a los niveles de las economías elegidas de América Latina y 

el Caribe. En China y la India, el conocimiento y la tecnología de la información y las 

comunicaciones son impulsados casi exclusivamente por la I y D, que en ambos casos asciende a 

aproximadamente un 25% más de las cifras para Estados Unidos. China tiene aproximadamente un 

10% de científicos dedicados a Investigación y Desarrollo, lo que para un país grande equivale a un 

numeroso contingente de ingenieros. 

 

A pesar de que los países de América Latina y el Caribe tienen un nivel mucho menor de desarrollo 

del conocimiento y de la tecnología de la información y las comunicaciones que Corea y Estados 

Unidos, hay varias características especiales que vale la pena mencionar. En términos relativos, 

Brasil y Chile tienen más Investigación y Desarrollo que China y la India, países que en su propia 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ άŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻέ ŘŜǇŜƴŘƝŀƴ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ȅ Desarrollo.  

 

Asimismo, los países de América Latina y el Caribe tienen mayores niveles de conectividad 

(teléfonos fijos y móviles), especialmente Argentina, Chile, Costa Rica y Venezuela. Sin embargo, 

estas variables representan un 30% del nivel alcanzado en Estados  Unidos. La penetración de las 
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computadoras personales es similar en la mayoría de los países de América Latina y el Caribe, pero 

Argentina, Chile, Costa Rica y Venezuela llevan la delantera (cerca del 10% de EE.UU.). 

 

Argentina tiene un grado de desarrollo relativo en el número de científicos por cada mil 

habitantes. Las solicitudes de patente en Estados Unidos son mínimas para todos los países, pero 

las solicitudes de patentes en México ascienden al 40% de aquéllas en Estados Unidos y ésta es la 

ǵƴƛŎŀ łǊŜŀ ŘŜ άŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻέ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ aŞȄƛŎƻ ǘƛŜƴŜ ǳƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻΦ 9ƴ 

promedio, los países de América Latina y el Caribe se sitúan por sobre los países de ingreso medio 

en cuanto a la tecnología de la información y las comunicaciones, pero están rezagados en cuanto 

a los componentes del conocimiento.  

 

En la sección siguiente se utilizan índices compuestos del conocimiento y la tecnología de la 

información y las comunicaciones para analizar los determinantes de las estructuras del comercio. 

Estos índices se generan con la ayuda de los componentes principales de las variables descritas en 

este documento. Las Figuras 2.1 y 2.2 muestran la relación de cada uno de los índices compuestos 

con el PIB per cápita. Es  evidente que existe una relación positiva y no lineal entre el 

conocimiento y la tecnología de la información y las comunicaciones, por una parte, y el nivel de 

desarrollo entre los países durante 1976ς99, por la otra. El ajuste de la regresión es alto para el 

índice de tecnología de la información y las comunicaciones (R2=0,8). Así, de acuerdo a este 

resultado básico, las comunicaciones, la penetración de las computadoras y el acceso a Internet 

están altamente relacionados con el ingreso per cápita. La relación para el índice de conocimiento 

y el desarrollo también es alta. El PIB per cápita explica cerca del 60% de la varianza del índice de 

conocimiento (R2=0,6).  

 

FIGURA 2.1 

Desarrollo e índice de conocimiento 
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FIGURA 2.2 

Desarrollo e índice de tecnología de la información y las comunicaciones 

 

 
 

Hasta aquí existe clara evidencia del impacto de la logística en la estructura del comercio, y tanto 

la tecnología de la información y las comunicaciones como el conocimiento son correlatos clave 

del nivel de desarrollo. En la sección siguiente se exploran en términos más generales los 

determinantes de la estructura del comercio en todo el mundo, examinando especialmente el 
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ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭƻǎ άƴǳŜǾƻǎέ ŀŎŜǊǾƻǎ όǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ 

comunicaciones como el conocimiento). Sin embargo, es preciso comenzar con un somero examen 

de los problemas de medición antes de analizar las estructuras del comercio en los países de 

América Latina y el Caribe. 

 

Ventaja comparativa 

 

Hechos de América Latina y el Caribe. El conceptƻ ŘŜ άǾŜƴǘŀƧŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀέ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ 

mejor comprenden los economistas académicos y al mismo tiempo el menos aceptado por la 

ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ /ǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘŀǎ Ƙŀōƭŀƴ ŘŜ άǾŜƴǘŀƧŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀέΣ ǎŜ ǊŜŦƛŜǊŜƴ ŀ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 

económicas que una economía puede producir a costos relativos menores que otras. En otras 

palabras, significa que los países tienen determinadas fortalezas y las estructuras del comercio y la 

producción resultantes deberían reflejar dichas fortalezas y no las distorsiones de las políticas.  

Este informe se atiene a los indicadores propuestos por Edward Leamer, de la Universidad de 

California en Los Angeles, uno de los principales expertos en el análisis del comercio internacional. 

En varias importantes publicaciones profesionales, el profesor Leamer propuso utilizar un 

conjunto de 10 conglomerados industriales, formados por conjuntos de más de 2.200 productos 

que se transan en el ámbito internacional (ver Leamer, 1984, 1987 y 1995).  

 

CUADRO 2.5 

Componentes de los diez grupos de productos básicos de Leamer 
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n. e. o. p. = No especificado en otra parte. 

* CUCI = Clasificación Uniforme para el Comercio Internacional. 

Fuente: Leamer, 1995. 

 

El rasgo distintivo de cada grupo de productos básicos es que, según los análisis empíricos 

realizados por Leamer (1984, 1995), los productos incluidos en cada conglomerado tienden a ser 

exportados por países similares en términos de sus acervos de diferentes tipos de mano de obra, 

tierra y recursos naturales. Para referencia, en el Cuadro 2.5 se muestran los componentes de los 

10 conjuntos de productos básicos de Leamer basados en la Clasificación Uniforme para el 

Comercio Internacional (CUCI).  
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Adelantándose al análisis más detallado de la evolución de las estructuras del comercio en todo el 

mundo, en la Figura 2.3 se muestran las participaciones de las exportaciones de los cuatro 

conglomerados de manufacturas, más la suma de las participaciones del petróleo y materias 

primas y la suma de los cuatro sectores agrícolas durante 1976-99. El conglomerado de maquinaria 

ha tenido la mayor participación del mercado mundial y, además, experimentó un auge durante 

los años noventa.  

 

FIGURA 2.3 

Proporción de las exportaciones mundiales de mercaderías, 1976ς1999 

 

 
 

La participación de los otros tres conglomerados de productos manufacturados (con uso intensivo 

de mano de obra, gran intensidad de capital y productos químicos) en el mercado mundial se 

mantuvo relativamente estable durante los años noventa. En cambio, la participación de mercado 

de los productos básicos del agro y minería experimentó una baja notable. Sin embargo, estos 

datos no se deben interpretar como indicación de que los productos básicos del agro y la minería 

son industrias de cero crecimiento. De hecho, las exportaciones mundiales de cereales 

aumentaron, en promedio, en 2,6% durante los años noventa, las exportaciones de productos de 

origen animal en 3,2%, las materias primas en 3,6%, el petróleo en 4,1%, la agricultura en 4,4%, las 

manufacturas elaboradas con gran intensidad de capital en 4,6%, los productos manufacturados 

con uso intensivo de mano de obra en 6,7% y los productos químicos en 7,0%. La participación de 

mercado ascendente de las exportaciones mundiales de maquinaria indica que estas 

exportaciones crecieron aún más rápidamente que las demás: su tasa de crecimiento promedio 

fue de alrededor del 8,2% anual. 
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La rigurosa medida teórica de la ventaja comparativa son las exportaciones netas, es decir, la 

diferencia entre el valor de las exportaciones y el valor de las importaciones de cada uno de estos 

conjuntos de productos. La derivación matemática de esta conclusión proviene de Leamer (1984) y 

se presenta en el Recuadro 2.1.  

 

 
 

Recuadro 2,1  Asumiendo la tecnología de Leontieff, en Leamer (1984) la estructura 

comienza con el sistema de ecuaciones que relaciona la oferta factorial con la 

demanda factorial, de la siguiente forma: K = aK1Y1 + aK2Y2, y (1)   L = aL1Y1 + aL2Y2. (2) K 

y L son los valores de dos  actores de producción, llamémoslos capital y trabajo, en un 

determinado país.  

 

Estos valores son específicos para el país y se supone que son inmóviles en el ámbito 

internacional. Las Y denotan la cantidad de dos productos básicos (denominados 1 y 

2) producida en un país dado. Las a son las intensidades de los factores tradicionales 

determinados por las tecnologías productivas disponibles en cada sector y representan 

las unidades de cada factor necesarias para producir una unidad de producto. Las 

ecuaciones (1) y (2) representan un sistema que se puede resolver para los volúmenes 

de producto Y en función de los insumos K y L y las intensidades de los factores. En 

una notación tipo matriz, este concepto se puede generalizar como un modelo con 

múltiples productos y múltiples factores de producción, en la medida que estos últimos 

no excedan el número de productos o en la medida que el modelo esté apenas 

identificado o subidentificado. Entonces: Y = Aς1V (3), donde Y es el vector de los 

volúmenes de productos y V es el vector de los recursos. La A es el vector de las 

intensidades de los factores, el que es invertible en la medida que las tecnologías 

productivas sean diferentes en los distintos sectores, de manera que las relaciones de 

la intensidad de los factores en todos los sectores no sean idénticas. Continuando con 

Leamer (1984), la producción de la economía mundial en su conjunto también se 

puede escribir en el mismo formato:   Y = Aς1V (4).   
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Sin embargo, la intuición es bastante clara a  este respecto: los países exportarán los productos 

elaborados con los aspectos fuertes de sus economías, los que podrían ser la dotación de grandes 

recursos naturales o mano de obra altamente calificada, o cualquier otro tipo de acervo. Las 

definiciones precisas de los tipos de acervos que podrían considerarse como fuentes de fortaleza 

para una economía determinada en un momento dado se analizaron en la sección anterior a este 

capítulo. 

 

Otra ventaja de usar las exportaciones netas como indicador de las ventajas comparativas 

manifiestas, en lugar de otras medidas que se concentran sólo en la estructura de las 

exportaciones (como las analizadas en Balassa (1989)), es que, en teoría, los países deberían ser 

exportadores netos de los productos que usen intensamente los recursos y las fortalezas 

económicas disponibles.  

 

Esto se debe a que una concentración exclusiva en las exportaciones no tomará en cuenta la 

posibilidad de que los países importen una cantidad considerable de los bienes que también 

exportan, lo que podría indicar que un país hipotético es un importador neto de los factores de 

producción utilizados en la elaboración de dichos productos.  

 

Suponiendo que los países consumen productos básicos en las mismas proporciones, los niveles de 

consumo por país se pueden expresar así:   C = sYW (5) donde YW es el vector del volumen de  roducción 

mundial y s es la proporción consumida por cada país. 

 

El supuesto del consumo proporcional es poco plausible y se usa en aras de la simplicidad, pero no 

constituye una parte fundamental del argumento. Las desviaciones de esta premisa no alteran la 

sustancia del análisis (ver Leamer, 1984). Por lo tanto, el vector de las exportaciones netas es 

simplemente el producto del inverso del vector de la intensidad de los factores en todos los 

conglomerados de productos y la diferencia entre el vector de los recursos o acervos de cada país y el 

vector mundial de recursos. Una etapa a menudo olvidada en la derivación de hipótesis comprobables es 

que las exportaciones netas constituyen la variable dependiente clave, no las exportaciones brutas ni las 

importaciones brutas. Esto queda claro después de considerar que las exportaciones netas son la 

diferencia entre la producción interna y el consumo interno: NX = Y ς C = Aς1 (V ς sV (6) 
 

En principio, los modelos empíricos de la teoría comercial neoclásica se deberían estimar con las 

exportaciones netas como la variable dependiente y el excedente de dotación de factores como las 

variables explicativas. A su vez, los signos de los coeficientes estimados sobre las variables de los 

acervos, o los valores dentro de la matriz A invertida, reflejan la intensidad de los factores de producción. 

 

A estas alturas, es importante destacar que el vector invertido A contiene intensidades de factores en 

todos los  grupos de productos y no abundancias relativas de factores en todos los países. Sin embargo, 

la participación de cada país en el consumo (en relación con el mundo) es un promedio ponderado de las 

participaciones de sus factores (igualmente en relación con los acervos mundiales), de modo que s es: 

K/K > s > L/L or, K/K < s < L/L (7) 
 

Es decir, un país rico en capital tendrá K/KW > s > L/LW, en tanto que un país rico en mano de obra 

tendrá K/KW < s   < L/LW. 
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En otras palabras, el indicador de exportaciones netas proporciona información adecuada con 

respecto a aquellos productos en los que una economía tiene fortalezas en relación con el resto 

del mundo. Por lo tanto, el resto del análisis en este capítulo se concentra en la estructura de las 

exportaciones netas para el promedio regional y, además, para un conjunto de países de América 

Latina y el Caribe.  

 

Como se mencionó anteriormente, en los países latinoamericanos que experimentaron con 

sistemas proteccionistas aproximadamente a partir del período entre las dos guerras mundiales 

(los años veinte y treinta) hasta comienzos de los ochenta, la vía hacia la liberalización del 

comercio exterior pretendía generar un cambio en la estructura del comercio a favor de los 

sectores de uso intensivo de mano de obra.  

 

Sin embargo, la estructura promedio del comercio internacional de la región, como lo reflejan las 

exportaciones netas por trabajador en todos los conglomerados de productos básicos de Leamer 

(1984 y 1995), ha seguido dependiendo de las exportaciones netas de productos básicos obtenidos 

mediante el uso intensivo de la tierra y recursos naturales.  

 

E incluso ha aumentado, como se muestra en la Figura 2.4. Para 1997, el promedio regional de las 

exportaciones netas de materias primas por trabajador fue de aproximadamente US$250; la cifra 

para el petróleo y la agricultura tropical fue cercana a los US$210, en tanto que para las 

exportaciones netas de productos de origen animal, por trabajador fue de casi US$50. En cambio, 

las  creación del Mercado Común del Sur en 1991 podría haber ayudado a mantener cierta 

producción industrial local. Sin embargo, a primera vista esto no parece haber contribuido a 

desarrollar una ventaja comparativa en estos productos en relación con el resto del mundo (ver 

Yeats, 1998). Estos problemas se analizan en mayor detalle en el Capítulo 3. 

 

FIGURA 2.4 

Promedio de exportaciones netas de ALC por trabajador, por grupos de productos, 1982ς1997 
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El caso de Brasil también es interesante, pero por distintas razones. La estructura de las 

exportaciones netas de esta economía que se muestra en la Figura 2.6 es admirable durante todo 

el período, en gran medida debido a la diversidad de los productos que exporta. Brasil es un 

exportador neto de productos agrícolas tropicales, cereales, productos de origen animal y forestal, 

entre otros, pero también exporta manufacturas elaboradas con gran intensidad de capital y de 

mano de obra. Más aún, después de la puesta en práctica del plan de estabilización 

macroeconómica del Real a mediados de 1994, surgió una interesante tendencia. Esto es, durante 

los años 1994 a 97 hubo un deterioro de la balanza comercial, lo que se refleja en el movimiento 

descendente de las barras que aparecen en la Figura 2.6.  

 

Durante este período, las importaciones de maquinaria aumentaron mucho más rápidamente que 

las exportaciones y por lo tanto la proporción de las exportaciones netas de este conglomerado de 

productos, que incluye equipos de transporte, cayó en forma precipitada. Dado el éxito 

internacional de la Empresa Brasilera de Aeronáutica (EMBRAER), una fábrica brasileña de 

aeronaves de poco tamaño privatizada en 1994, esta tendencia descendente en las exportaciones 

netas de maquinaria no deja de sorprender. Una mayor desagregación de los flujos comerciales de 

este conglomerado indica que, a partir de 1999, Brasil siguió siendo un exportador neto de 

vehículos de transporte, incluidas aeronaves. Retomaremos la experiencia de Brasil más adelante 

en este informe.  

 

FIGURA 2.6 

Brasil: Estructura de las exportaciones netas, 1981ς1999 
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Como se sabe, Chile fue un líder en la puesta en práctica de reformas económicas antes de los 

años ochenta. Por lo tanto, es el país de la región que tiene la experiencia más prolongada en 

políticas liberales tanto en materia de comercio como de inversión. En consecuencia, es un caso 

importante para considerar, dado que permitiría comprender los efectos a largo plazo de las 

políticas liberales. Desde comienzos de los años ochenta, a pesar de una reversión temporal de sus 

políticas comerciales durante el período 1982ς84 (un análisis detallado se encuentra en Lederman, 

2001), la estructura de sus exportaciones netas se ha mantenido bastante estable, como se 

muestra en la Figura 2.7. Es una economía que exporta productos básicos obtenidos con un fuerte 

componente de recursos naturales, como el cobre, y productos agrícolas y de origen animal 

(incluida la pesca). Es un importador neto de petróleo y todo tipo de productos manufacturados.  

 

FIGURA 2.7 

Chile: Estructura de las exportaciones netas, 1981ς1998 
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Esta estructura trae a colación los problemas relativos a la dependencia de los recursos naturales y 

la tierra.  Además, ha sido una de las economías de mayor crecimiento económico durante los 

últimos 15 años en la región y tal vez en todo el mundo en desarrollo y por lo tanto constituye un 

ejemplo de que el desarrollo económico y la disminución de la pobreza no se ven necesariamente 

impedidos por la existencia de riquezas naturales.  

 

FIGURA 2.8 

Costa Rica: Estructura de las exportaciones netas, 1981ς1999 

 

 
 

Este informe incluirá no sólo la experiencia de Chile en los sectores agrícola y minero, sino que 

además las experiencias de desarrollo histórico de economías que actualmente son 
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industrializadas, como las de Australia, Canadá, Finlandia, Suecia y Estados Unidos, para así 

evaluar los factores y las políticas que contribuyeron al desarrollo de estas economías. La 

República Dominicana (Figura 2.9) constituye un ejemplo de una economía que en mercancías ha 

mantenido una clara ventaja comparativa en agricultura tropical y productos manufacturados con 

uso intensivo de mano de obra.  

 

FIGURA 2.9 

República Dominicana: Estructura de las exportaciones netas, 1981ς1999 

 

 
 

Su ventaja comparativa en productos agrícolas se ha mantenido por mucho tiempo, 

evidentemente debido a su relativamente importante acervo de tierra cultivable en relación con 

su fuerza de trabajo y capital. Como se analiza a continuación, las exportaciones de productos 

manufacturados con uso intensivo de mano de obra desde la República Dominicana y varios países 

centroamericanos recibieron el estímulo de políticas que crearon las Zonas de Procesamiento de 

Exportaciones (ZPE). Al igual que el norte de México, el sector manufacturero de este país se ha 

beneficiado de su cercanía con el gran mercado de consumo de Estados Unidos. Más adelante en 

este informe, se analizará el lugar que ocupa la tecnología de las comunicaciones, incluida 

Internet, y los costos del transporte internacional, en términos de su importancia en atraer 

inversiones extranjeras directas en actividades manufactureras integradas verticalmente a un 

proceso productivo más amplio. En otras palabras, los países como la República Dominicana, 

ubicados cerca de grandes mercados de consumo y de la fuente de insumos de producción con 

mayor intensidad de capital, tenderán a atraer inversiones extranjeras a fin de aprovechar tanto 

su ubicación geográfica como su mano de obra competitiva.  

 

FIGURA 2.10 
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México: Estructura de las exportaciones netas, 1981ς1999 

 

 
 

Los observadores de la economía mundial, especialmente de  los flujos de productos 

manufacturados, admiten que las empresas que exportan ciertos productos enfrentan la presión 

de la competencia de otros grandes países en desarrollo, especialmente países como China, la 

India y Corea. En especial, se teme que la apertura de China y la India, con sus enormes recursos 

de mano de obra competitiva, plantee desafíos considerables a las exportaciones de manufacturas 

fabricadas con uso intensivo de mano de obra, como el vestuario y el calzado.  

 

En el Recuadro 2.2 se examina la estructura del comercio en estos grandes países en desarrollo.  

Un tema interesante que se explora a continuación emerge de la comparación de Costa Rica con la 

República Dominicana. Costa Rica pudo atraer grandes inversiones en el conglomerado 

ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ άǎƻŦƛǎǘƛŎŀŘƻέ ŘŜ Ƴŀǉǳƛƴaria (en este caso, chips de computadoras), en tanto 

que la República Dominicana mantuvo una ventaja comparativa en manufacturas con uso 

intensivo de mano de obra. Es probable que esta diferencia cualitativa se deba principalmente a la 

diferencia en la cantidad y calidad del capital humano de estos países. El caso de República 

Dominicana también es  interesante debido al dinamismo de su industria turística. En 

consecuencia, trataremos este sector en el Capítulo 4. El problema central planteado por la 

reciente evolución de las estructuras del comercio en América Latina y el Caribe es la inquietud 

acerca de la persistente, y en algunos casos crecientes, dependencia de los ingresos provenientes 

de las exportaciones de riquezas naturales, como las reservas minerales y de petróleo y la tierra 

cultivable. En la siguiente  sección se intenta aclarar los potenciales factores determinantes de las 

estructuras del comercio observadas, para luego analizar la evidencia estadística en función a 

comparaciones internacionales en todo el mundo. 
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FIGURA 2.11 

China: Exportaciones netas por trabajador, 1984ς1999 

 

RECUADRO 2.2  La estructura del comercio en países en desarrollo de gran 

tamaño: China, India y Corea  En las Figuras 2.11, 2.12 y 2.13 se muestra la 

evolución de las exportaciones netas de manufacturas por trabajador en tres países en 

desarrollo de gran tamaño: China, la India y Corea. China se caracteriza por un 

constante aumento de sus exportaciones netas de productos con uso intensivo de 

mano de obra desde fines de los años ochenta, cuando se inició el proceso de 

liberalización económica. La India también tiene una ventaja comparativa en los 

productos manufacturados con uso intensivo de mano de obra, pero se mantiene 

relativamente cerrada. El surgimiento de estas poderosas fuentes internacionales de 

exportaciones de manufacturas con uso intensivo de mano de obra plantea un desafío 

a otras economías emergentes que desean expandir sus exportaciones de productos 

también elaborados con uso intensivo de mano de obra. De estas tres economías, 

Corea es la más abierta. Durante todo el período, Corea mantuvo una clara ventaja 

comparativa en las manufacturas, especialmente aquéllas con uso intensivo de mano 

de obra y de capital. Desde 1992, sin embargo, las exportaciones netas de maquinaria 

de Corea aumentaron en forma impresionante, en tanto que  desde 1989 sus 

exportaciones netas de manufacturas  elaboradas con uso intensivo de mano de obra 

disminuyeron en forma constante. Es probable que este cambio estructural en el 

esquema de su comercio exterior se debe a que Corea logró aumentar los salarios 

reales y avanzar en la sofisticación de sus procesos de manufactura. Este caso es un 

claro ejemplo de cómo una economía integrada al mercado mundial puede cambiar su 

ventaja comparativa en forma natural a medida que avanza el desarrollo. ¿Qué 

implican estas comparaciones para América Latina y el Caribe? En primer lugar, las 

estructuras del comercio que surgen en estas economías indican que las manufacturas 

con uso intensivo de mano de obra seguirán siendo un sector muy competitivo de la 

economía mundial, especialmente a medida que continúa el proceso de liberalización 

en China y la India. En consecuencia, la supervivencia de las industrias con gran 

densidad de mano de obra en América Latina y el Caribe dependerá del grado en que 

sean capaces de competir con las exportaciones chinas e indias aprovechando los 

medios con que cuentan, principalmente su cercanía a Estados Unidos. Además, 

como se analiza más adelante en este capítulo, la adopción de tecnologías de la 

información y las comunicaciones también puede contribuir a mejorar los resultados de 

las empresas que hacen un uso intensivo de mano de obra. Esta consideración es 

especialmente importante para República Dominicana y algunos países 

centroamericanos que han logrado desarrollar industrias de gran densidad de mano de 

obra orientadas a los mercados extranjeros. La estructura del comercio de Corea es 

parecida a la que está surgiendo en México. En consecuencia, es dable esperar que 

las empresas coreanas representen una fuerte competencia en el rubro maquinarias. 
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FIGURA 2.12 

India: Exportaciones netas por trabajador, 1978ς1998 

 

 
 

FIGURA 2.13 

República de Corea: Exportaciones netas por trabajador, 1976ς1999 
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¿Son los recursos tradicionales un destino? 

 

[ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ōǊŜǾŜ ŀ Ŝǎǘŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ Ŝǎ άƴƻέΦ /ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǊƛǉǳŜȊŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǉǳŜ ǳƴ ǇŀƝǎ 

sólo producirá y exportará productos básicos en función de la explotación de los recursos 

naturalŜǎ ȅκƻ ƭŀ ǘƛŜǊǊŀΦ {ǳŎŜŘŜ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ άǊŜŎǳǊǎƻǎέ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ 

la determinación de las estructuras del comercio. Además, varios de los factores que contribuyen 

a explicar por qué algunos países son exportadores netos de manufacturas, en tanto que otros 

exportan productos básicos del agro, son extremadamente sensibles a las políticas sociales y 

económicas. En el siguiente análisis se examina la evidencia estadística que demuestra la 

importancia de las nociones modernas acerca de la dotación de factores.  

 

Determinantes de la estructura del comercio exterior 

 

La evidencia internacional Dado que el análisis informal de diversas estructuras de comercio 

realizado precedentemente simplemente demostró que todas las estructuras son teóricamente 

posibles y que las riquezas naturales (esto es, la tierra y las reservas minerales) no constituyen 

necesariamente el destino de una nación en términos de sus estructuras del comercio, ¿qué es lo 

que realmente muestran los datos? 

 

El comercio y los acervos 

 

En esta sección se analiza la evidencia empírica obtenida de los datos de más de 55 países durante 

1976ς99. En el Recuadro 2.3 se explican los datos. Mayores detalles se pueden encontrar en el 

documento de información básica de Lederman y Xu (2001). Nuestro objetivo aquí es comparar la 

influencia de los conceptos tradicionales de dotación de factores (esto es, tierra, trabajo y capital) 

con los efectos de nociones modernas como la educación, conocimiento, tecnología de la 

información y las comunicaciones, instituciones,  infraestructura y volatilidad. 
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En el Cuadro 2.7 se muestran los indicadores de las estructuras del comercio y sus potenciales 

determinantes para una muestra de países. En la columna (1) se indica la desviación estándar de 

las variables entre países; en la columna (2), la desviación estándar promedio dentro de los países 

(en el tiempo) y en la columna (3) la relación de la primera dividida por la segunda. Este último 

conjunto de cifras es de interés dado que ofrece un sentido de cuánto varía cada indicador entre 

los países en relación con su variación dentro de los países (en el tiempo). 

RECUADRO 2.4  Metodología econométrica: Modelos de selección de 

Heckman. Al usar el modelo de selección de Heckman (Heckman, 1976, 1979), se 

estima simultáneamente un modelo de los factores determinantes de las ventajas 

comparativas con otro de la intensidad de las exportaciones (y en forma separada, 

de las importaciones). La dotación de factores, definida en términos amplios, 

determina si el país es un exportador neto (o un importador neto); luego la política 

comercial (es decir, la ñapertura ajustadaò), el entorno institucional, la infraestructura 

y el tamaño económico (de la economía nacional y de sus principales países 

vecinos) determinan el valor de las exportaciones (importaciones) netas. 

 

Formalmente, 

I* 

it = Xc 

it bc + «it 

Iit = 1 if I*>0 

NXit = XE 

it bE + uit 

where cov («it, uit) _ 0 

 

donde I* 

 

it representa la función índice de las exportaciones (o importaciones); un valor 

positivo de la función lleva a la categoría de exportador (importador) neto. La función 

NXit representa el valor de las exportaciones (importaciones) netas por trabajador. 

Nótese que está permitido correlacionar los datos no observables para la ecuación 

de la selección y las ecuaciones principales. La ecuación de los determinantes de la 

categoría de exportador (importador) es la ñecuaci·n de las ventajas comparativasò. 

La ecuación de los determinantes de los valores de las exportaciones netas es la 

ñecuaci·n de la intensidad del comercioò. Al estimar los segmentos importador y 

exportador en forma separada, se permite que los coeficientes de la ecuación de 

exportaciones netas difieran entre las submuestras de exportaciones netas e 

importaciones netas, lo que ofrece una forma intuitiva de tener en cuenta las no 

linealidades en las estimaciones de los determinantes de la intensidad del comercio. 

 

Debido a las limitaciones de los datos, el análisis no incluye yacimientos de 

minerales y petróleo. Para corregir esta omisión, se realizan ejercicios estadísticos 

adicionales, usando como sustituto la condición de ser un exportador neto de 

materias primas y petróleo. Los resultados analizados en el texto principal para los 

productos agrícolas y manufacturados no cambiaron significativamente. Una 

advertencia adicional es que la dotaci·n de recursos o ñacervosò pudiera estar 

ñmotivadaò por el comercio exterior. Por lo tanto, los modelos econom®tricos usaron 

los valores desfasados de los acervos que se analizaron aquí. 
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Un resultado interesante es que el valor de las exportaciones netas de manufacturas elaboradas 

con gran intensidad de obra de mano y la probabilidad de ser un exportador positivo de estos 

bienes constituyen los indicadores comerciales con la menor varianza relativa entre los países, 

cuando se les compara con la variación en el tiempo. Por ejemplo, la probabilidad de ser un 

exportador de estos bienes varía sólo 2,2 veces más entre países que en el tiempo. Por lo tanto, 

aparentemente es más probable que un país determinado desarrolle una ventaja comparativa en 

el tiempo en este tipo de productos manufacturados que en otros grupos de productos básicos. Es 

probable que este resultado se deba a la posibilidad de atraer inversión extranjera directa en 

búsqueda de mano de obra competitiva.  

 

En términos más generales, la mayoría de los indicadores relacionados con las exportaciones netas 

de productos manufacturados tiende a variar más en el tiempo que los indicadores relacionados 

con los productos básicos del agro. Las únicas excepciones a esta regla son las probabilidades de 

ser un exportador positivo de productos de origen animal y cereales, los que muestran una 

relación relativamente baja en la columna (3). Que aparentemente sea bastante difícil cambiar las 

ventajas comparativas en el tiempo (como lo indica la variación relativamente baja de las variables 

del comercio entre países) no significa que no hay nada que hacer. De hecho, los datos analizados 

hasta ahora muestran que es posible experimentar cambios estructurales en el tiempo, incluso si 

esto es relativamente poco frecuente en comparación con la variación que existe entre los países.  

 

La pregunta de fondo, por lo tanto, es qué se puede hacer para mejorar los resultados de los 

sectores de un país en desarrollo en que éste tiene una ventaja comparativa o cómo modificar la 

estructura de su comercio.  

 

Las Figuras 2.14, 2.15 y 2.16 en cierta medida aclaran este problema.  

 

Cada gráfico contiene la diferencia entre el valor promedio del indicador de cada recurso para los 

países (y años) que tienen una ventaja comparativa (es decir, las exportaciones netas positivas), 

menos el promedio de aquellos países (años) que carecen de una ventaja comparativa.  

 

Cada uno corresponde  a un conglomerado industrial agrícola o manufacturero determinado, 

nuevamente basado en los conjuntos de productos básicos de Leamer. 

 

Figura 2.14  

Características de los países con una ventaja comparativa en agricultura tropical, materias primas, 

petróleo y manufacturas elaboradas con gran intensidad de trabajo 

(En comparación con el resto) 
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Figura 2.15  

Características de los países con una ventaja comparativa en silvicultura, cereales y animales 

(En comparación con el resto) 

 

 
 

Figura 2.16  

Características de los países con una ventaja comparativa en manufacturas elaboradas con gran 

intensidad de capital, maquinarias y productos químicos 

 

(En comparación con el resto) 
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Se pueden deducir algunas generalizaciones interesantes de estos gráficos. Los países que tienen 

una ventaja comparativa en agricultura tropical y aquellos con una ventaja comparativa en 

manufacturas elaboradas con uso intensivo de mano de obra comparten un parecido interesante. 

Los países que exportan estos bienes parecen tener niveles relativamente bajos en prácticamente 

todos los acervos, excepto la tierra en el caso de la agricultura tropical. En cambio, los países con 

una ventaja comparativa en silvicultura y cereales tienen una mayor dotación de recursos de todos 

los tipos que los países que importan esos bienes. Los países con una ventaja comparativa en 

silvicultura tienen niveles de infraestructura especialmente altos; aquellos con una ventaja 

comparativa en cereales tienen niveles de educación e infraestructura especialmente altos.  

 

Finalmente, los países que exportan productos con gran intensidad de capital, maquinaria y 

productos químicos tienen una mayor dotación de recursos de todo tipo que el promedio, excepto 

ǘƛŜǊǊŀΦ tŜǊƻ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀŎŜǊǾƻǎ άƳƻŘŜǊƴƻǎέ ǎƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭǘƻǎΦ 9ǎǘƻ 

aplica especialmente al caso de los conocimientos para las exportaciones con gran intensidad de 

capital; conocimiento, tecnología de la información y las comunicaciones e instituciones para 

maquinarias y productos químicos. Por lo tanto, está claro que el solo hecho de contar con 

recursos de tierra no implica automáticamente que un país no pueda desarrollar una ventaja 

comparativa en el sector manufacturero. Más importante, los países que exportan ciertos 

productos básicos del agro tienden a ser muy sofisticados en términos de su nivel de desarrollo 

tecnológico e institucional. 

 

La principal falencia de los análisis presentados hasta ahora es que no toman en cuenta la 

interacción de todos estos acervos.   

 

Las variables explicativas tradicionales de las ventajas comparativas son los acervos de tierras 

ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ȅ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ όƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǇƻǊ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊύ ȅ ŎŀǇƛǘŀƭ όǇƻǊ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊύΦ [ŀǎ άƴǳŜǾŀǎέ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

consideradas en este estudio incluyen nuestro índice de calidad institucional (un índice compuesto 

basado en los datos de la International Country Risk Guide), la tecnología de la información y las 

comunicaciones, la infraestructura de transporte terrestre nacional (una combinación de la 
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longitud de caminos pavimentados y ferrocarriles), el índice de conocimiento (gastos en I y D, 

trabajadores técnicos como parte de la fuerza de trabajo), el promedio de años de educación de la 

población adulta y la volatilidad del tipo de cambio real. Los datos cubren el período de 1976 a 

1999 para más de 55 países. Las regresiones se calcularon después de eliminar el 1% superior e 

inferior. 

 

Como se mencionó anteriormente, las variables explicativas se dividieron en dos categorías; 

aquéllas que determinan una ventaja comparativa y aquéllas que determinan el valor de las 

exportaciones netas por trabajador. El Cuadro 2.7 muestra las desviaciones estándar de las 

variables dependientes (el signo y valor de las exportaciones netas) y explicativas. La columna (1) 

muestra la desviación estándar de las variables entre países; la columna (2) muestra la desviación 

estándar promedio dentro de cada país (es decir, en el tiempo) y la columna (3) muestra la 

relación de la primera dividida por la segunda. La primera y obvia observación es que la varianza 

entre los países en el caso de todas las variables es mayor entre los países que dentro de ellos.  

 

Cuadro 2.7   

Varianza de las variables de interés dentro y fuera de los países 
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D.E. = Desviación estándar 

Nota: Para mayores detalles de los datos, ver el Recuadro 2.3 y Lederman y Xu (2001). Las 

variables en negrita se usaron como determinantes de las ventajas comparativas en los ejercicios 

econométricos. 

 

Sin embargo, los datos del comercio exterior, es decir, el valor de las exportaciones netas y la 

condición de ser un exportador neto positivo, varían mucho menos en el tiempo que muchas de 

las variables explicativas. La varianza entre los países del valor de las exportaciones netas es de 2 a 

9 veces mayor que la varianza dentro de cada país. La condición de exportador neto tiene una 

varianza relativa aún mayor entre los países que el valor de las exportaciones netas para la 

mayoría de los sectores, excepto los productos de origen animal y, en menor medida, las 

manufacturas elaboradas con gran intensidad de mano de obra y los cereales. 

 

Todas las variables elegidas como variables explicativas en la ecuación de ventaja comparativa ςes 

decir, las que aparecen en negrita son relativamente más estables en el tiempo que  el valor de las 

exportaciones netas. La única excepción es el índice de tecnología de la información y las 

comunicaciones, cuya varianza en el tiempo es sorprendentemente alta. Esto se debe 

primordialmente al extremadamente rápido crecimiento del número de hosts de Internet 

registrados a fines de los años noventa, cuando muchos países pasaron de no tener ninguno a 

tener números positivos. Por lo tanto, optamos por incluir este índice en la ventaja comparativa 

junto con las otras dos variables de acervos que muestran poca variación en el tiempo.  

 

Todas las características de los vecinos se incluyeron en la función de intensidad del comercio 

exterior, limitando de este modo las variables en la ecuación de ventaja comparativa a 

características relativamente estables del país de origen.  

 

6.4.2.2 El principio de la ventaja comparativa 

 

Según ese principio, los países A y B se beneficiarán de comerciar entre sí aunque A sea mejor que 

B para fabricar cualquier producto. Si A es muy superior fabricando automóviles y sólo ligeramente 

superior fabricando pan, A deberá invertir recursos en lo que hace mejor la fabricación de 

automóviles y exportar ese producto a B. Por su parte B deberá invertir en lo que hace mejor la 

fabricación de pan y exportar ese producto al país A, aunque no sea tan eficiente como A. Así, 

ambos se beneficiarán del comercio. No es necesario que un país sea el mejor en algo para 

beneficiarse del comercio. Esto es la ventaja comparativa.  
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Esta teoría, que se remonta al economista de la escuela clásica David Ricardo (1817), es una de las 

más ampliamente aceptadas entre los economistas. Es también una de las menos comprendidas 

entre los que no son economistas porque se le confunde con la ventaja absoluta, a menudo se 

alega que algunos países no tienen ninguna ventaja comparativa en ningún terreno. Esto es 

prácticamente imposible.  

 

Nuevo Laredo no ha sido la excepción a los procesos de integración económica y a la apertura 

comercial, prueba de ello es que en el país se han firmado más de 30 acuerdos comerciales con 

países de todo el mundo. La pregunta interesante en este caso es ¿cómo afecta el comercio 

internacional el bienestar de un país? Cuando analizamos el concepto de ventajas comparativas 

dijimos que, dos individuos o, dos países pueden beneficiarse si cada uno se especializa en la 

producción de bienes y/o servicios en los cuales tienen ventaja comparativa, para responder a la 

pregunta tenemos que comparar el precio mundial de autos con el precio doméstico. Si el precio 

doméstico de autos es menor que el precio mundial, entonces exportaríamos, pero si el precio 

mundial es menor que el doméstico entonces importamos ¿Por qué tenemos que comparar 

precios? La comparación de precios refleja esencialmente ventajas comparativas. El precio 

doméstico refleja los costos de oportunidad de producir el bien, es decir, nos dice a cuánto 

deberíamos de renunciar para conseguir una unidad del bien (autos en este caso). Así, en nuestro 

ejemplo, si el precio doméstico es bajo, en comparación con el precio mundial, entonces esto nos 

indica que tenemos una ventaja comparativa en la producción de ese bien, por lo tanto, si el 

precio mundial de automóviles es:  

 

 Mayor que el precio doméstico, entonces nos convertiríamos en exportadores (tenemos 

un costo de oportunidad bajo, o ventaja comparativa, con relación al resto del mundo).  

 

 Menor que el precio doméstico, nos convertimos en importadores (tenemos un costo de 

oportunidad alto, o desventaja comparativa, con relación al resto del mundo).  

 

Este análisis de un país exportador nos permite obtener dos conclusiones importantes:  

 

1. Cuando un país permite el libre comercio y se convierte en un país exportador, el 

bienestar de los productores mejora, debido a que producen una mayor cantidad y la 

venden a un precio más alto.  

 

2. El libre comercio, de un país que se convierte en exportador, mejora el bienestar 

económico del país, pues las ganancias son superiores  

 

Teóricamente, el libre comercio mejora el bienestar de un país, si se vuelve exportador, debido a 

que el monto de las ganancias es mayor con el comercio internacional.  
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Una empresa que tiene ventaja absoluta y comparativa en un producto, le sería conveniente la 

especialización y el comercio si existe un número suficientemente grande de personas que le 

pudieran abastecer del bien que dejaría de producir. Sin embargo, aún cuando no se dé la 

situación anterior, también podría beneficiarse especializándose produciendo una cantidad de 

aquello en que tiene desventaja comparativa y obteniendo algo del mismo bien mediante el 

intercambio comercial a nivel internacional. 

 

6.4.2.3 Conceptos de comercio internacional y compañías internacionales 

 

Es importante que en el principio se entienda la naturaleza y la creciente importancia del comercio 

internacional, la mercadotecnia internacional y las compañías multinacionales. Cada uno incluye 

actividades que cruzan los límites nacionales. 

 

Comercio internacional 

 

El comercio internacional se refiere al movimiento de los bienes y servicios a través de las 

fronteras nacionales: es decir, las importaciones y exportaciones de los países. Aunque se ha 

comercializado con los bienes entre los países durante siglos, los servicios se han vuelto cada vez 

más importante en los últimos años. De hecho, los servicios en la actualidad exceden en rango a 

las industrias manufactureras y extractivas de Estados Unidos en cuanto a sus niveles respectivos 

de desarrollo en el comercio internacional. Tenemos como ejemplos a los servicios financieros, 

contables, de consultoría, de publicidad, legales, de seguros y de procesamiento de datos. 

 

¿Por qué comercializan los países? 

 

La teoría de la ventaja comparativa ayuda a explicar porqué comercializan los países. La idea de 

cada país debería especializarse en la fabricación de productos sobre los que tiene mayor ventaja 

comparativa e importar aquéllos en que tiene la desventaja comparativa más grande. 

 

Si todas las naciones implantaran la teoría de la ventaja comparativa, se elevarían las condiciones 

de vida debido a la especialización internacional de la mano de obra. Pero los países no se guían 

generalmente por esta teoría. 

Compañías multinacionales 

 

Una compañía multinacional tiene se base en un país (padre o nativo) y produce bienes y/o 

proporciona servicios en uno o más países extranjeros (anfitrión). Mientras mayor sea el número 

de países en que una compañía dirige operaciones, más "multinacional" será. Algunas son 

empresas mundiales que operan en todo el planeta. 
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Algunos ejemplos de compañías multinacionales con sede en Estados Unidos son IBM, Ford, 

Procter & Gamble y Coca-Cola. La compañía multinacional se ha convertido en el único factor más 

importante del tremendo crecimiento del comercio y las inversiones mundiales durante el periodo 

posterior a la Segunda Guerra Mundial.  

 

6.4.2.4 Una ventaja comparativa que nadie mira 

 

¿Qué es RAP-AL? 

 

Es una red que agrupa a ONG, grupos de trabajadores agrícolas, organizaciones de base, 

dependiendo de cada país. Trabajamos para cumplir esencialmente dos objetivos: luchar contra el 

uso indiscriminado de los agroquímicos, a lo que ahora se ha sumado el trabajo contra los 

transgénicos, sobre todo en los aspectos vinculados a la sanidad vegetal, porque no queremos 

involucrarnos en un tema que es muy vasto y complejo y sobre el cual ya están trabajando otras 

organizaciones con mayor detalle. El otro objetivo es la promoción de la agricultura sostenible, 

siguiendo los principios de la agroecología. En torno a estos objetivos hemos desarrollado acciones 

a nivel de cada uno de los países que integran la red. Hay algunos donde el trabajo ha sido muy 

intenso, con mucha incidencia en el ámbito político, con buenas articulaciones con los grupos de 

base. Después de cuatro años de existencia podemos decir que RAP-AL es una organización 

bastante fuerte, reconocida dentro del tema de los agroquímicos así como en lo que se refiere a 

las propuestas alternativas. 

 

Esto nos ha permitido fortalecer nuestra presencia en el Pesticide Action Network (PAN) que es la 

organización sombrilla a nivel internacional. El PAN está formado por las organizaciones 

regionales, que son las de Africa, Asia, América Latina, Europa y Norteamérica. No tiene sede ni 

ubicación física, que son las propias regionales. En ese marco trabajamos en las grandes 

orientaciones globales para poder enfrentar, por ejemplo, todos los problemas con las 

transnacionales y promover los mercados alternativos con los productos orgánicos. Entre las 

principales campañas que hemos realizado se encuentra una contra los plaguicidas 

ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǘƽȄƛŎƻǎ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ƭƭŀƳŀŘƻ άƭŀ ŘƻŎŜƴŀ ǎǳŎƛŀέΦ  

 

Esta fue una campaña lanzada por el PAN y con bastante éxito porque ya están prohibidos en la 

mayor parte del mundo. Dentro de esa estrategia ahora se está trabajando en campañas para 

aprovechar las convenciones internacionales para exigir prohibiciones o restricciones de otros 

productos, como los clasificados en las categorías más tóxicas llamadas IA y IB según la 

Organización Mundial de la Salud (OMS). En otras palabras, se trata de sustancias muy 

extremadamente tóxicas y extremadamente tóxicas. Muchos plaguicidas de uso común 
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pertenecen a estos dos grupos. Por ejemplo aquí, en Perú, circulan 25 ingredientes activos 

distintos que están en esas categorías, que es más o menos lo mismo que sucede en otros países 

de la región. 

 

¿Qué líneas de trabajo desarrollan? 

 

La participación ciudadana, que implica un proceso de concientización y fiscalización de las 

normas. En todos los países de América Latina existen leyes de protección, de prohibición y de 

restricción de cantidad de cosas, pero no se cumplen, porque el único encargado de que esas leyes 

se respeten son los gobiernos, mientras que la ciudadanía permanece al margen. Por eso estamos 

trabajando mucho en los mecanismos de participación ciudadana. Aquí monitoreamos que las 

leyes que se aprueban se cumplan en todos los departamentos del país, y si alguien está violando 

la norma, compramos el producto prohibido y aportamos las pruebas al Ministerio de Agricultura, 

que es quien tiene la responsabilidad de actuar. 

 

También trabajamos a nivel de lobby, o de incidencia política como nosotros le llamamos. Creo 

que cuando se logran insertar algunas propuestas en las políticas de los aparatos 

gubernamentales, se puede acelerar los cambios tecnológicos en los sistemas de producción. 

 

Hay rincones donde la revolución verde no ha logrado penetrar, existen bolsones de resistencia a 

la tecnología de la globalización: son los campesinos de los Andes, los pequeños productores de la 

sierra que aparentemente son de autoabastecimiento. Ellos practican una lógica que no es la del 

mercado, sino la de la seguridad alimentaria. Y esa lógica tiene una racionalidad, y es la conciencia 

de que echar veneno en sus campos es complicar las cosas. Los serranos dicen que los de la costa 

son suelos drogadictos, y ellos saben que los agricultores de la costa no usan venenos en los 

cultivos que son para la familia. Son enclaves que permanecen ligados a los conocimientos 

ancestrales y que parcialmente han resuelto su seguridad alimentaria. Hay allí latente un enorme 

yacimiento de saber tecnológico que podría servir para potenciar el sistema agrícola peruano. A 

esa ventaja comparativa nadie la ve, nadie la mira, nadie le da importancia, sobre todo los 

políticos, que miran a la agricultura costera.  

 

Las autoridades de este nuevo gobierno ya están diciendo que la estrategia para superar los 

problemas es la diversificación productiva, el nuevo paradigma. Se habla de tal o cual producto 

novedoso para el agro peruano, pero no se dice que hay que ir a sistemas integrados de 

producción. Volvemos a escuchar los mismos planteos que en la década del 60 cuando ya sabemos 

que ese modelo ha fracasado. ¿Alguien puede imaginar que los peruanos compitamos en maíz 

amarillo con los productores estadounidenses? ¿Para qué querríamos eso? Trabajemos con 

productos de valor agregado, como los maíces nativos, el maíz morado que es típico nuestro. Con 

eso podemos competir. 
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Entonces, tenemos el escenario de la agricultura de exportación, el escenario de los medianos 

productores y el de los pequeños. Cada uno tiene su lógica productiva. En mi opinión, el modelo 

de producción empresarial está siendo más abierto a modos de trabajo más limpios, no tanto 

porque sean conscientes de que eso es mejor, sino porque están cambiando las exigencias del 

mercado global. Hablamos de los exportadores que producen espárragos, endibias, frutas etc. Por 

ejemplo, ellos son los mayores compradores de humus de lombriz.  

 

Los medianos productores son quienes más se resisten a los cambios. Son dependientes del uso de 

químicos, deciden ellos mismos qué tecnología van a usar en su finca y ahí eligen lo que siempre 

han hecho. Los pequeños tienen una producción de supervivencia, tienen una capacidad muy 

limitada para comprar insumos, y ellos también se resisten al cambio. Pero no son competitivos, y 

eso provoca que no accedan al mercado y terminan muy debilitados, empobrecidos. Allí el 

problema tal vez no sea incrementar su productividad, sino que lo más importante es el aspecto 

organizativo, porque sus instituciones son muy débiles, no tienen poder de negociación y así no 

avanzan. 

 

¿Por qué los precios de los productos ecológicos deben ser más altos? 

 

Bueno, yo no comparto esa idea. Creo que el derecho al consumo de un alimento sano lo tienen 

todos, no sólo quienes pueden gastar un peso más en sus hortalizas. Pero ahora estamos usando 

ese estímulo del mercado internacional que ofrece entre un 10 y un 20% más por los productos 

ecológicos, pero que seguramente a medida que estos cultivos se generalicen esa diferencia se va 

a terminar, lo que ya está sucediendo con el café. Lo importante es cómo se hace sustentable un 

modelo, cómo se logra que los campesinos adopten esta tecnología y la mantengan, la 

implementen y la mejoren. Sería necesario lanzar un proceso educativo tan intenso como el de la 

revolución verde, y eso no lo pueden hacer las ONG. Es necesario que el aparato gubernamental 

se haga cargo de eso. De todas formas, se ha avanzado bastante, ya hay mucha información 

circulando en todos los niveles. Hay que presionar para que haya decisión política. De ahí la 

importancia de que las ONG se articulen con las organizaciones de base como los sindicatos. 

 

A principios de los 90 se nos catalogaba como organizaciones políticas, después, con el tiempo, 

nosotros hemos priorizado el trabajo técnico, entonces nos llamaron de tecnócratas. ¿Quién sabe? 

Tal vez hubiese algo de verdad en todo eso. En la actualidad intentamos combinar las dos tareas, 

la tecnología con la política, nos preocupamos de que nuestras propuestas sean viables, que no 

tengan debilidades. Ese es el desafío que estamos teniendo como organización e implica un gran 

esfuerzo de coordinación. 
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6.4.3. Ventaja competitiva 

 

En marketing y dirección estratégica, la ventaja competitiva es una ventaja que una compañía 

tiene respecto a otras compañías competidoras. Según Michael Porter puede decirse que una 

empresa tiene ventajas competitivas sobre sus competidores, si su rentabilidad está por encima 

de la rentabilidad media del sector industrial en el que se desempeña. Para ser realmente efectiva, 

una ventaja competitiva debe ser: 

 

1. difícil de imitar  

2. única  

3. posible de mantener  

4. netamente superior a la competencia  

5. aplicable a variadas situaciones  

 

Ejemplos de características de compañía que pueden constituir una ventaja competitiva: 

 

 Orientación al cliente, valor de la vida del cliente  

 Cualidad superior del producto  

 Contratos de distribución de largo período  

 Valor de marca acumulado y buena reputación de la compañía  

 Técnicas de producción de bajo coste, liderazgo en costes  

 Posesión de patentes y copyright  

 monopolio protegido por el gobierno  

 Equipo profesional altamente cualificado  

 

La lista de ventajas competitivas potenciales es muy larga. Sin embargo, hay quien opina que en 

un mercado tan cambiante no existen realmente ventajas competitivas que se puedan mantener 

durante mucho tiempo. Se dice que la única ventaja competitiva de largo recorrido es que una 

empresa pueda estar alerta y sea tan ágil como para poder encontrar siempre una ventaja sin 

importar lo que pueda ocurrir. 

 

3.2  UNA MANERA SINGULAR DE CREAR VALOR PARA LOS CLIENTES.  

 

 Segmentación de Mercados, Diferenciación de Productos y Posicionamiento de Marcas 

son las tres decisiones estratégicas que una empresa debe definir claramente para 

competir con éxito y lograr una eficacia operativa que se traduzca en rentabilidad. 

 

 Toda vez que una empresa ha identificado al segmento de mercado que le interesa 

atender y en el que quiere obtener una posición única y exclusiva, debe desarrollar y 
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ofrecer a sus clientes una ventaja competitiva sostenible con el propósito de diferenciarse 

y no enfrentar frontalmente a sus competidores. 

 

 Para muchas empresas esto se traduce a una labor interna de perfeccionar sus 

competencias centrales: ser más productivas, más eficientes, más ágiles, más rápidas, más 

grandes. 

 

 Una postura así entraña dos enormes riesgos: la visión interna no es suficiente y las 

competencias centrales no son un fin por sí mismas, ni siquiera en el corto plazo. 

 

 En el largo plazo, el único criterio de superioridad para una empresa es la rentabilidad. 

Crecer, ser grande, ágil o productivo tiene sentido únicamente si la empresa es más 

rentable que sus competidores a través del tiempo. Y lo más probable es que lo logre si 

encuentra una manera singular de competir que le permita destacarse y diferenciarse, es 

decir una manera única de crear valor para sus clientes. 

 

 Las tres estrategias de marketing están íntimamente ligadas a las tres dimensiones de 

definición del negocio de la empresa (tecnología, mercados, beneficios), por lo que no se 

limitan a resolver un aspecto funcional de la empresa, sino que ayudan a establecer su 

estrategia competitiva como un todo. 

 

 En la definición de negocio de la empresa, la dimensión de tecnología se refiere a la 

manera de hacer las cosas y es lo que le da forma a los productos y servicios que se 

ofrecen a los clientes. Desde luego, la tecnología constituye una base elemental para la 

diferenciación, sin embargo, estratégicamente no es suficiente, entre otras razones, 

porque cambia demasiado rápido. 

 

 La dimensión de mercados provee una base de definición más estable, además de que le 

da sentido a la tecnología al relacionarla con los grupos de clientes a quienes se desea 

atender. En otras palabras, los productos y servicios no bastan por sí mismos para que el 

negocio crezca y sea rentable, sino que deben intercambiarse con determinados grupos de 

clientes, elegidos bajo una estrategia de segmentación.  

 

 Productos y Mercados deben estar unidos por algo que haga posible su intercambio. Un 

producto o servicio, más que el conjunto de sus características físicas, representa para los 

clientes una solución a sus problemas, una satisfacción de sus necesidades. En una 

expresión, representa Beneficios que la empresa hace claros a través de su estrategia de 

posicionamiento.  
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 Los beneficios que los clientes reciben a través de la adquisición, uso y disfrute de los 

productos y servicios son la base de definición de negocio más estable a través del tiempo, 

ya que en esencia nunca cambian. Así, el posicionamiento de una marca funciona mejor 

cuando se hace sobre la base de los beneficios que brinda, no de las características 

intrínsecas del producto o servicio amparado por ella. 

 

 En el largo plazo, entonces, solo serán rentables las empresas cuya clara definición 

estratégica les permita mantener un desempeño consistente durante largos períodos de 

tiempo. Esa clara definición estratégica empieza con una acertada definición del negocio al 

que se dedica y una singular orientación de su manera de competir. 

 

 La estrategia de diferenciación requiere el diseño de un conjunto significativo de 

diferencias que permita distinguir los productos/servicios de la empresa de los de la 

competencia. 

 

 Diferenciarse de sus competidores le permitirá crear una posición única y exclusiva, una 

manera singular de competir, que se traduzca en un valor superior para sus clientes. 

 

 A este valor superior para los clientes le llamamos ventaja competitiva, es decir, una 

superioridad definitiva y claramente distinguible de un producto o servicio, ofrecido bajo 

una identidad única y con valor significativo a un segmento del mercado. 

 

 La perspectiva economista de varios reconocidos autores de estrategia de negocios les 

lleva a plantear a la oferta y la demanda como dos caminos básicos de diferenciación. 

 

 El camino de la oferta, o producción, busca la eficiencia operativa para perfeccionar las 

mejores prácticas del mercado y producir y servir al menor costo. El camino de la 

demanda, o mercado, busca clientes cuyas necesidades puedan ser cubiertas en forma 

única. 

 

 Pero, ya que el lazo de unión entre productos y mercados es el beneficio implícito en la 

relación de intercambio entre empresa y cliente, es mejor desarrollar la estrategia de 

diferenciación de la empresa a la luz de la comparación que el cliente hace entre lo que 

recibe y sacrifica en una transacción. 

 

 El cliente expresa su comparación en términos del valor de la transacción, de manera que 

la empresa que ofrece un mayor valor que sus competidores tiene una ventaja 

competitiva. 
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La siguiente gráfica muestra cómo se hace la comparación y deja claro que para incrementar el 

valor de la transacción es necesario (a) aumentar el beneficio ofrecido, (b) reducir el sacrificio 

requerido o (c) una combinación de ambas cosas. 

 

 
 

 Ofrecer un mejor producto o servicio y cobrar un precio menor son tan sólo dos de los seis 

posibles caminos de diferenciación, y posiblemente los más difíciles de sostener, dada la 

velocidad del cambio tecnológico y la facilidad de respuesta de la competencia en el corto 

plazo, especialmente a los precios bajos.  

 

 Definir una estrategia de mercado exitosa le impone a la empresa tres requerimientos 

estrictos, que no todos los empresarios están dispuestos a asumir:  

 

1. Establecer límites, ya sea a los grupos de clientes a atender o a los productos/servicios a 

ofrecer, o a ambos, para definir una línea de acceso al mercado. 

 

2. Hacer concesiones, o trade-offs, es decir, dejar de hacer algo deliberadamente con el fin 

de ser único y exclusivo en otra actividad. 

 

3. Crear sistemas de actividades totalmente integradas, en oposición a manejar en forma 

aislada Factores Críticos de Éxito y/o Competencias Centrales. 

 

La ventaja competitiva implica ofrecer un intercambio cuyos beneficios y sacrificios sean 

consistentemente bien valorados por el cliente, difíciles de imitar por la competencia y 

susceptibles de mantener por la empresa a través del tiempo 
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6.4.3.1 Estrategia y ventaja competitiva 

 

Introducción 

 

Una compañía tiene ventaja competitiva cuando cuenta con una mejor posición que los rivales 

para asegurar a los clientes y defenderse contra las fuerzas competitivas. Existiendo muchas 

fuentes de ventajas competitivas: elaboración del producto con la más alta calidad, proporcionar 

un servicio superior a os clientes, lograr menores costos en los rivales, tener una mejor ubicación 

geográfica, diseñar un producto que tenga un mejor rendimiento que las marcas de la 

competencia. 

 

La estrategia competitiva consiste en lo que está haciendo una compañía para tratar de desarmar 

las compañías rivales y obtener una ventaja competitiva. La estrategia de una compañía puede ser 

básicamente ofensiva o defensiva, cambiando de una posición a otra según las condiciones del 

mercado. En el mundo las compañías han tratado de seguir todos los enfoques concebibles para 

vencer a sus rivales y obtener una ventaja en el mercado. 

 

Los tres tipos genéricos de estrategia competitiva son: 

 

 Luchar por ser el productor líder en costos en la industria (El esfuerzo por ser productor de 

bajo costo)  

 Buscar la diferenciación del producto que se ofrece respecto al de los rivales (Estrategia de 

diferenciación)  

 Centrarse en una porción más limitada del mercado en lugar de un mercado completo 

(Estrategias de enfoques y especialización).  

 

Tipo de característica 

 

 Objetivo estratégico  

 Base de la ventaja competitiva  

 Línea de productos  

 Enfoque de producción  

 Enfoque de mkt  

 Conservación de la estrategia  

 Liderazgo De Bajo Costo 

 Una amplia muestra representativa del mercado.  

 Costos más bajos que los competidores.  

 Un buen producto básico con pocos elementos superfluos.  

 Reducción de costos sin sacrificar calidad aceptable.  
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 Transformar las características del producto para su bajo costo.  

 Precios económicos/ buen valor.  

 Diferenciación 

 Una amplia muestra representativa del mercado.  

 Capacidad de ofrecer algo distinto a los competidores.  

 Muchas variaciones en los productos.  

 Inventar formas de crear valor para los compradores.  

 Integrar características que estén dispuestos a pagar los clientes.  

 Usar características para crear una reputación e imagen de la marca  

 Enfoque 

 Nicho de mercado limitado.  

 Costo bajo al atender el nicho.  

 Adapta las necesidades especializadas del segmento objetivo.  

 Adaptada al nicho.  

 Comunica la capacidad a satisfacer requerimientos de comprador.  

 Dedicarse totalmente a la satisfacción del nicho.  

 Estrategias de enfoque y especialización 

 

Consisten en la selección de un nicho de mercado donde los cobradores tienen preferencias o 

necesidades específicas. El nicho se puede definir por exclusividad geográfica, por requerimientos 

especializados para el uso del producto o por atributos especiales del producto que solo atraerán a 

los miembros del nicho. Por ejemplo: Rolles Royce (Automóviles de gran lujo). 

 

Las estrategias de enfoque son atractivas cuando: 

 

 El poder competitivo de una estrategia de enfoque es mayor cuando: 

 

Los segmentos con un gran crecimiento rápido son suficientemente grandes para ser rentable, 

pero lo suficientemente pequeños para no interesar a los grandes competidores.  

 

Ningún otro rival se está concentrando en el segmento, y Los compradores del segmento 

requieren productos especiales de experiencia o uso.  La capacidad de la compañía con enfoque 

impone barreras de entrada, por lo que otras compañías que no pertenecen al nicho, encuentran 

muy difícil ingresar a él, las 6 maneras básicas para montar ofensivas estratégicas son: 

 

1. Ataque a los puntos fuertes de los competidores: Para tener éxito, el iniciador necesita 

contar con las suficientes fuerzas y recursos para adquirir por lo menos una participación 

en el mercado de los rivales objetivo. 
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1. 2.- ataque a los puntos débiles de los competidores: Tiene mayores probabilidades de 

éxito retar a los rivales donde son más vulnerables que retarlos donde son mas fuertes, en 

especial si el retador tiene ventajas en las áreas donde los rivales son débiles. 

 

2. 3.- ataque simultaneo en muchos frentes. Es lanzar una gran ofensiva competitiva que 

incluye varias iniciativas importantes, para tratar de desequilibrar al rival, distraer su 

atención y forzarlo a canalizar sus recursos a fin de proteger todos sus frentes 

simultáneamente. 

 

3. 4.- ofensivas laterales. Evitan las confrontaciones directas y en lugar de ello se concentra 

en los atributos innovadores de los productos, los avances tecnológicos y la entrada 

temprana en los mercados geográficos menos competidos. 

 

4. 5.- ofensivas tipo guerrilla.  Están adaptadas para los pequeños retadores que no cuentan 

ni con los recursos ni con la visibilidad en el mercado para montar un ataque a toda escala 

contra las compañías. 

 

5. 6.- golpes de apropiación. Crean una ventaja competitiva al colocar al agresor en una 

posición competitiva primordial a la cual no tienen acceso los rivales o frente a la cual se 

sientes desalentado y no la tratan de igualar. 

  

Períodos de la ventaja competitiva 

 

El primer periodo de desarrollo se refiere al tiempo en que la empresa toma, para comenzar a 

implantar la estrategia o estrategias ofensivas contra su competencia. Si se lograra una ofensiva 

competitiva exitosa hay un periodo de beneficio. En este periodo de beneficio se disfrutan los 

resultados de la estrategia que logro la empresa. Este periodo de beneficio dura hasta que la 

competencia o los rivales (empresa) lanzan contraofensivas y comienzan a cerrar esa ventaja 

competitiva que la empresa había logrado. Pero puede transcurrir mucho tiempo para que otras 

compañías apaguen las ventajas que a logrado la otra empresa. 

 

Cuando existen estas contraofensivas comienza el periodo de erosión. En este periodo las 

contraofensivas pueden llegar a terminar con esta ventaja inicial que la empresa estaba logrando, 

por eso se recomienda contar con una segunda estrategia ofensiva ya que una compañía debe 

siempre ir a un paso más delante de los rivales (empresas). 

 

Todas las empresas atacan de manera ofensiva: tanto las empresas que cuentan con recursos 

superiores como para superar a sus rivales gastando más que ellos el tiempo que sea necesario 

para lograr colocarse como líder del mercado y obtener una ventaja competitiva; como aquellas 

empresas que no cuentan con recursos, ni con la visibilidad en el mercado para montar un ataque 



Corporación Universitaria Remington ς Educación a Distancia 
Comercio Internacional     

 
Corporación Universitaria Remington - Calle 51 51-27 Conmutador 5111000  Ext. 2701 Fax: 5137892. Edificio Remington 

Página Web: www.remington.edu.co - Medellín - Colombia 

 

Pág.127  

a toda escala contra las compañías líderes de la industria podrían utilizar una estrategia ofensiva 

tipo guerrilla (atacando de manera selectiva donde y cuando se pueda explotar de manera 

temporal la situación para su propio beneficio. 

  

Estrategias defensivas: 

  

 En los mercados competitivos y globalizados, todas las compañías están sujetas de sufrir 

ataques de sus competidores. 

 Los ataques suelen ser de dos tipos por empresas nuevas o por empresas que buscan 

reponerse en el mercado. 

 El propósito de la estrategia defensiva es disminuir el riesgo de ataque y debilitar el 

impacto de los niveles. 

 Aunque por lo regular la estrategia defensiva no aumenta la ventaja competitiva de una 

compañía. 

 

Existen varias formas de proteger la posición competitiva de una compañía: 

 

 Ampliar líneas de productos de las compañías para ocupar los nichos y las brechas 

vacantes que podrían tomar los retadores.  

 Introducir modelos o marcas que concuerden con los módulos de la competencia.  

 Mantener precios bajos en dichos modelos.  

 Firma de acuerdos exclusivos con proveedores y distribuidores.  

 Capacitación barata o libre de costo.  

 Promociones en ofertas, cupones y descuentos oportunos.  

 Reducir los tiempos de entrega.  

 Aumentar las coberturas de garantías.  

 Patentar tecnologías alternativas.  

 Firmar contratos exclusivos con todos los proveedores.     

 Evitar a los proveedores que dan servicios a los competidores.  

 Desafiar a los productos y prácticas de los rivales en los procedimientos legales.  

 Los movimientos de este tipo no solo refuerzan la posición actual de una compañía, sino 

que también presentan a los competidores un objetivo móvil. 

 Una buena defensa implica ajustarse con rapidez a las cambiantes condiciones de la 

industria y, a veces, dar el primer paso para obstruir o dificultar los movimientos de los 

posibles agresores. 

 Siempre es preferible una defensa móvil a una estacionaria. Un segundo enfoque de la 

estrategia defensiva incluye el envió de señales de contra defensivas fuertes en caso de 

que el retador ataque. Se pueden enviar señales a los posibles retadores por medio de: 

 Anunciar públicamente el compromiso de mantener la participación actual del mercado.  




















































































































































































