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1. INTRODUCCION

Aunqgue el comercio internacional siempre ha sido importante, a partir del siglo XVI empezé a
adqurir mayor relevancia; con la creacién de los imperios coloniales europeos, el comercio se
convirtié en un instrumento de politica imperialista. La riqueza de un pais se media en funcion de
la cantidad de metales preciosos que tuviera, sobre todo oro wapltobjetivo de un imperio era
conseguir cuanta mas riqgueza mejor al menor coste posible. Esta concepcioén del papel del
comercio internacional, conocida como mercantilismo, predominé durante los siglos XVIy XVII.

El comercio internacional empezé a mastlas caracteristicas actuales con la aparicion de los
Estados nacionales durante los siglos XVII y XVIIl. Los gobernantes descubrieron que al
promocionar el comercio exterior podian aumentar la riqueza y, por lo tanto, el poder de su pais.
Durante esteperiodo aparecieron nuevas teorias econémicas relacionadas con el comercio
internacional.

La importancia del comercio internacional varia en funcion de cada economia nacional. Ciertos
paises soOlo exportan bienes con el fin de aumentar su mercado naciopata ayudar en el
aspecto econdmico a algunos sectores deprimidos de su economia. Otros dependen del comercio
internacional para lograr divisas y bienes para satisfacer la demanda interior. Durante los Ultimos
afos se considera al comercio internaciooc@ino un medio para fomentar el crecimiento de una
determinada economia; los paises menos desarrollados y las organizaciones internacionales estan
fomentando cada vez mas este patrén de comercio.
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2. JUSTIFICACION

En 1776, el economista escocés Adam Smitbygnaba en su obra La riqueza de las naciones que

la especializacion productiva aumenta la produccion total. Smith creia que para poder satisfacer
una demanda creciente de bienes de consumo, los recursos limitados de un pais debian asignarse
de modo efiaz a los procesos productivos. Segun la teoria de Smith, un pais que comercia a escala
internacional debe especializarse en producir los bienes en los que tiene ventaja absoluta, es
decir, los que produce con menores costes que el resto de los paiseds Ekportaria parte de

estos bienes para financiar las importaciones de otros que los demas producen con menores
costes. La obra de Smith representa el punto de partida de la escuela clasica de pensamiento
econdémico.

Medio siglo después, el economistagliess David Ricardo refind0 esta teoria del comercio
internacional. La teoria de Ricardo, que sigue siendo aceptada por casi todos los economistas
actuales, subraya la importancia del principio de la ventaja comparativa. A partir de éste, se
deduce que un pa puede lograr ganancias si comercia con el resto de los paises aunque todos los
demas produzcan con menores costes. Hay ventaja comparativa cuando los costes de produccién
y los precios percibidos son tales que cada pais produce un producto que sedveridecaro en

el exterior de lo que se vende en el mercado interior. Si cada pais se especializa en la produccion
de los bienes y servicios en los que tiene ventaja comparativa, el resultado es un mayor nivel de
produccién mundial y mayor riqueza para tedos Estados que comercian entre si.

Ademas de esta ventaja fundamental, hay otras ganancias econémicas derivadas del comercio
internacional: incrementa la produccién mundial y hace que los recursos se asignen de forma mas
eficiente, lo que permite a lopaises (y por tanto a los individuos) consumir mayor cantidad y
diversidad de bienes. Todos los paises tienen una dotacion limitada de recursos naturales, pero
todos pueden producir y consumir mas si se especializan y comercian entre ellos. Como se ha
sefalado, la aparicion del comercio internacional aumenta el nimero de mercados potenciales en
los que un pais puede vender los bienes que produce. El incremento de la demanda internacional
de bienes y servicios se traduce en un aumento de la producciorelumo més eficiente de las
materias primas y del trabajo, lo que a su vez aumenta el nivel de empleo de un pais. La
competencia derivada del comercio internacional también obliga a las empresas nacionales a
producir con més eficiencia, y a modernizarseagés de la innovacion.

Dada la importancia del comercio internacional para una economia concreta, los gobiernos a veces
restringen la entrada de bienes fordneos para proteger los intereses nacionales: a esta politica se
la denomina proteccionismo. Latémvencion de los gobiernos puede ser una reaccién ante
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politicas comerciales emprendidas por otros paises, o puede responder a un interés por proteger
un sector industrial nacional poco desarrollado. Desde que surgié el comercio internacional
moderno, lospaises han intentado mantener una balanza comercial favorable, es decir, exportar
mas de lo que importan.

En una economia monetaria, los bienes no se intercambian por otros bienes, sino que se compran
y venden en el mercado internacional utilizando udiela monetarias de un Estado. Para mejorar

la balanza de pagos (es decir, para aumentar las reservas de divisas y disminuir las reservas de los
demas), un pais puede intentar limitar las importaciones. Esta politica intenta disminuir el flujo de
divisas daun pais al exterior.
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3. FICHA TECNICA DELDUWDO

Pag.”7

Area Nivel de Objetivos
Global Especifica Formacion General Especificos
Perceptual Explorar X | Explorar
@ T3 Describir X | Describir
E § ; 2 Aprehensivo Comparar X | Comparar
'S S = g X | Analizar X | Analizar
3 BaXc Comprensivo Explicar Explicar
v S '§ Predecir Predecir
.g ._g qe) S Proponer Proponer
S 2ED Integrativo Modificar Modificar
O w3 c Confirmar X | Confirmar
X | Evaluar X | Evaluar

Indicadores Metodolégicos

Propdsito de Formacion

Fundamentacion Conceptual

Fundamentacién Procedimental

Aplicacion en el Saber Especifico

Competencias a Desarrollar

Interpretativas

Argumentativas

Propositivas

Uso del Conocimiento

Capacidad para analizar procesos de comercializacion

Capacidad para Reconocer Modelos de negociacion

Capacidad para Recordar circunstancias y modelos operativos

Uso de Procedimientos

Habilidad y Destreza para Usar Equipos

Habilidad y Destreza para Usar Procedimientos de Rutina

Habilidad y Destreza para Usar Procedimientos Complejos
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4. PROPOSITO GENERAL mB&DULO

Preparar profesionales del sector publico y privado para que conozcan las politicas
macroeconomicas que definen el Comerametnacional, el alcance y las perspectivas de la
Integracion, de los acuerdos regionales, sub regionales, acuerdos con paises vecinos para lograr
aprovechar oportunidades de negocios de exportacion.

4.1. OBJETIVO TERMINAL DEL MODULO

Brindar al estudiante ungpanoramica que sustentan las relaciones comerciales entre los
diferentes paises del mundo. Se analizara los aspectos de distribucién y bienestar del comercio,
barreras arancelarias y no arancelarias, los argumentos a favor del comercio restringido, los
comportamientos del comercio en el crecimiento y el desarrollo econdémico, la integracién y la
teoria monetaria, balanza de pagos y tipos de cambios.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Explicar los principales conceptos, enfoques y la importancia del comercio interlacio
Especificar la estructura del comercio internacional en Colombia.

Examinar la terminologia utilizada en los procesos del comercio exterior.

Analizar los procesos de dotacion de recursos en el comercio internacional

Comparar las diferentes teorias delomercio internacional y las negociaciones
internacionales

Determinar los alcances del proteccionismo y los términos de negociacién internacional.

4.3. METODOLOGIA

® Se efectuardn exposiciones por parte del docente y de los estudiantes para dar
cubrimiento a s principales temas y se fomentard la participacion con base en lecturas
previas.

® Se realizardn quices y talleres periédicamente
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@® Se conformaran grupos de trabajo para la asignacion de temas y su posterior presentacion
como tarea final.

@® Se realizaranmuexamen final.

4.4. SISTEMA DE EVALUACION

® Trabajo escrito y sustentacion 40%
® Pruebas Cortas, Talleres, participacion, otros 30%
® Examen final 30%

TOTAL 100%
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5. UNIDAD 1 COMERCIO'BRNACIONAL

5.1. OBJETIVO GENERAL

Conocer la importancia y alcance que se hasagdrollado del comercio internacional a través de
los elementos de globalizacién, negociacion internacional e intervencién gubernamental.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

® Describir el origen del comercio internacional.

® Explorar cada una de las tesis que se hamadollado para llegar a los conceptos de
Comercio Internacional.

® Detallar los componentes fundamentales del comercio internacional.
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5.3. PRUEBA INICIAL

1. ¢Qué es comercio internacional?
2. ¢Qué diferencia existe entre comercio internacional y economia iat@nal?

3. ¢El comercio comercial en la actualidad es un factor importante para todos los paises en
via de desarrollo?

4. ¢El comercio internacional beneficia a los paises en via de desarrollo?

5. ¢El comercio internacional es primordial hoy dia para el logrda&bsarrollo integral de las
naciones?

6. ¢El desarrollo del comercio internacional hace que los paises prosperen?

7. ¢Las relaciones que se generan con el comercio internacional han alcanzado, a nivel
mundial, un desarrollo significativo para todas las naes?®

8. ¢EIl comercio internacional sélo se refiere a los procesos que esbozan las transacciones
econdémicas internacionales?

9. ¢ El comercio internacional concede ventajas a los paises?

10. ¢Por qué es tan importante para la economia del pais el comercio y &asonels
internacionales?
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5.3.1. Historia general del comercio

5.3.1.1 Anfora egipcia

Los origenes del comercio se remontan a finales del Neolitico, cuando se descubri6 la agricultura.
Al principio, la agricultura que se practicaba era una agricultura de subsisteloide las
cosechas obtenidas eran las justas para la poblacién dedicada a los asuntos agricolas. Sin embargo,
a medida que iban incorporandose nuevos desarrollos tecnolégicos al dia a dia de los agricultores,
como por ejemplo la fuerza animal, o el use diferentes herramientas, las cosechas obtenidas

eran cada vez mayores. Asi llegé el momento propicio para el nacimiento del comercio, favorecido
por dos factores:

Las cosechas obtenidas eran mayores que la necesaria para la subsistencia de la coivamdad.
era necesario que toda la comunidad se dedicara a la agricultura, por lo tanto parte de la
poblacién empezé a especializarse en otros asuntos, como la alfareria o la siderurgia.

Por lo tanto, los excedentes de las cosechas empezaron a intercambi@n otros objetos en los

que otras comunidades estaban especializadas. Normalmente estos objetos eran elementos para
la defensa de la comunidad (armas), depdsitos para poder transportar o almacenar los excedentes
alimentarios (anforas, etc.), nuevos ntglios agricolas (azadas de metal...), o incluso mas adelante
objetos de lujo (espejos, pendientes, etc).

Este comercio primitivo, no solo supuso un intercambio local de bienes y alimentos, sino también

un intercambio global de innovaciones cientificasgnolégicas, entre otros, el trabajo en hierro,

el trabajo en bronce, la rueda, el torno, la navegacion, la escritura, nuevas formas de urbanismo, y
un largo etcétera. En la Peninsula Ibérica este periodo se conoce como el Orientalizante, por las
continuas influencias recibidas de Oriente. En este momento es cuando surge la cultura ibérica.

Ademas del intercambio de innovaciones, el comercio también propicié un paulatino cambio de
las sociedades. Ahora la riqueza podia almacenarse e intercambiarse.afonpazaparecer las
primeras sociedades capitalistas tal como las conocemos hoy en dia, y también las primeras
estratificaciones sociales. En un inicio las clases sociales eran simplemente la gente del poblado y
la familia del dirigente. Mas adelante apeieron otras clases sociales méas sofisticadas como los
guerreros, los artesanos, los comerciantes, etc.

El canje
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El canje era la manera en que las antiguas civilizaciones empezaron a comerciar. Se trata de
intercambiar mercancias por otras mercanciasigieal valor. El principal inconveniente de este

tipo de comercio es que las dos partes involucradas en la transaccion comercial tenian que
coincidir en la necesidad de las mercancias ofertadas por la otra parte. Para solucionar este
problema surgieron unaerie de intermediarios que almacenaban las mercancias involucradas en
las transacciones comerciales. Estos intermediarios muy a menudo afiadian un riesgo demasiado
elevado en estas transacciones, y por ello este tipo de comercio fue dejado de lado ragilame
cuando aparecié la moneda.

Introduccién de la moneda

La moneda, o dinero, en una definicibn mas general, es un medio acordado en una comunidad
para el intercambio de mercancias y bienes. El dinero, no sélo tiene que servir para el intercambio,
sino que también es una unidad de cuenta y una herramienta para almacenar valor.
Histéricamente ha habido muchos tipos diferentes de dinero, desde cerdos, dientes de ballena,
cacao, o determinados tipos de conchas marinas. Sin embargo, el mas extendido s Iduda
largo de la historia es el oro.

El uso del dinero en las transacciones comerciales supuso un gran avance en la economia. Ahora
ya no hacia falta que las partes implicadas en la transaccién necesitaran las mercancias de la parte
opuesta. Civilizaciose mas adelantadas, como los romanos, extendieron este concepto y
empezaron a acufiar monedas. Las monedas eran objetos especialmente disefiados para este
asunto. Aunque estas primitivas monedas, al contrario de las monedas modernas, tenian el valor
de la moreda explicito en ella. Es decir, que las monedas estaban hechas de metales como oro o
plata y la cantidad de metal que tenian era el valor nominal de la moneda.

El Unico inconveniente que tenia el dinero era que al ser un acuerdo dentro de una comunidad,
podia tener no sentido un dinero fuera de contexto. Por ejemplo, si el elemento de intercambio de
una comunidad eran dientes de ballena, aquellos dientes no tenian ningan valor fuera de la
comunidad. Por ello un poco mas adelante surgio el concepto deadiva divisa, ahora si, es un
elemento de intercambio aceptado en una zona mucho mas amplia que la propia comunidad. La
divisa més habitual era el oro puro, aunque a lo largo de la historia también han aparecido otros,
como la sal o la pimienta. Las dasdacilitaron el comercio intercontinental en gran medida.

Las rutas comerciales

A lo largo de la Edad Media, empezaron a surgir unas rutas comerciales transcontinentales que
intentaban suplir la alta demanda europea de bienes y mercancias, sobre ¢ollgod Entre las
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rutas mas famosas destaca la Ruta de la Seda, pero también habia otros importantes como las
rutas de importacién de pimienta, de sal o de tintes.

El comercio a través de estas rutas era un comercio directo. La mayor parte de las rasrcanci
cambiaban de propietario cada pocas decenas de kildmetros, hasta llegar a las ricas cortes
europeas. A pesar de eso, estas primeras rutas comerciales ya empezaron a hacer plantearse en
los estados la regulacion de la importacién. Incluso hubo momentessq prohibié el uso de la

seda para la vestimenta en el sexo masculino, con el fin de rebajar el consumo de este caro
producto.

Las Cruzadas fueron una importante ruta comercial creada de manera indirecta. La ruta que se
cred a raiz del movimiento dedpas, suministros, armas, artesanos especializados, botines de
guerra, etc. reactivé la economia de muchas regiones europeas. Este mérito se atribuye en parte al
rey inglés Ricardo | Corazén de Ledn, que al involucrarse en la Tercera Cruzada consiguio
importantes victorias comerciales para Europa, como por ejemplo el restablecimiento de la Ruta
de la Seda y la recuperacion de las rutas de la pimienta.

Mapa de la Ruta de la Seda
Surgimiento de la banca

Hacia finales de la Edad Media y principios del Rerieito surgié en Europa un nuevo concepto
comercial: la banca. Una banca o banco era un establecimiento monetario con una serie de
servicios que facilitaban mucho el comercio. Los pioneros en esta area fueron cambistas que
actuaban en ferias anuales y @snente se dedicaban a realizar cambios de moneda cobrando
una comision. Estos cambistas fueron creciendo, hasta el punto que aparecieron las grandes
familias de banqueros europeas como los Médicis, los Fugger y los Welser.

Otro de los servicios ofertadgor los bancos era el transporte de dinero. Se podia ingresar dinero
en un establecimiento y después ir a otro establecimiento del mismo banco vy retirarlos, incluso
entre paises diferentes. Este servicio en particular propici6 mucho el comercio interalaen

ferias, donde los comerciantes podian volver a sus paises de origen sin que su dinero corriera el
peligro de ser robado por salteadores de caminos.

Mas adelante aparecieron otros servicios bancarios que también ayudaron mucho a desarrollar el
comearcio, como el papel moneday la letra de cambio.

La era de los descubrimientos
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Alrededor del afio 1400, la disrupcion del Imperio Mongol y el crecimiento del Imperio Otomano
provocan gue todas las rutas de comercio europeas con el Este queden blogusatidsqueda

de nuevas rutas, el surgimiento del capitalismo mercante y el deseo de explorar el potencial de
una economia global, impulsé en Europa la era de los descubrimientos.

Asi pues, Europa se volco en la busqueda de nuevas rutas hacia la Indiéircde eestablecer la
importacién de especias. Pero finalmente, fueron Portugal y Espafa los dos paises que obtuvieron
el monopolio de estas rutas, gracias al trabajo de exploradores como Cristébal Colon, Vasco da
Gama, Fernando de Magallanes o Juan S&aElcano.

Rum (and goods)
to Africa

Sugar o
New

England

Skwves to the
Americas

El negocio triangular sirvi6 econémicamente los intereses de las colonias del Sur de los Estados
Unidos y era base del sistema de produccion de las plantaciones. Se trata del camino de los barcos
entre los puertos ddnglaterra y Francia por la mayoria, hacia el Caribe, una vez cargado por la
costa Oeste de Africa.

El descubrimiento de América por los europeos supuso otro paso en el comercio europeo. El
nuevo flujo de oro que obtenian los espafioles de manera-grasiita" en América del Sur,

sanel y consolidé las redes comerciales y de capital europeas. La banca europea crecié de una
manera exponencial y empezaron a surgir los grandes bancos europeos, como el Banco de
Amsterdam, el Banco de Suecia o el Banco datkrgh.

El dominio espafiol y portugués de las nuevas rutas establecidas, forzé a otras potencias europeas,
como Inglaterra y Holanda, a buscar rutas alternativas. Estos paises se dedicaron a explorar
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sistematicamente los océanos Indico y Pacifico. Esaedéciones comerciales fueron el comienzo
del Imperio Britanico

Comercio trasatlantico

Antes del siglo XIX las travesias transatlanticas entre América y Europa se hacian en barcos de vela,
lo cual era lento y a menudo peligroso. Con los barcos de vigsoftavesias se convirtieron en

mas rapidas y seguras. Entonces empezaron en surgir grandes compafias oceanicas con travesias
muy frecuentes. Pronto, el hecho de construir el mayor transatlantico, rapido o lujoso, se convirtio

en un simbolo nacional.

Desde el siglo XVII en adelante, casi todas las travesias transatlanticas con destino Norteamérica,
el puerto de llegada era el de Nueva York. Pronto el comercio transatlantico convirti6 Nueva York
en el primer puerto de Norteamérica, y como consecuenciaj@aia mayor parte de las futuras
mercancias transatlanticas y todo el trafico de pasajeros. Nueva York se convirtio en la capital
comercial de los Estados Unidos (EE.UU.) y una de las ciudades mas importantes del mundo.
Ademas, la mayor parte de los irgrantes que iban de Europa a EE.UU., llegaban a Nueva York,
con lo que esta ciudad también era el destino de todos los famosos y ricos viajantes en cruceros de
lujo, asi como de los pobres inmigrantes, que viajaban en las partes inferiores de estosParcos.

lo tanto, aunque las travesias transatlanticas podian realizarse entre cualquier parte de Europa y
América, siempre se asumia que el destino era Nueva York, a menos que no se indicara lo
contrario.

Lasinnovaciones en el transporte
Locomotora de vapr

Antes de la revolucion del transporte del siglo XXI, las mercancias de consumo tenian que ser
manufacturadas cerca del lugar de destino. Era econémicamente inviable transportar mercancias
desde un lugar distante. Junto con la Revolucion Industrialesarbn a cabo una serie de
innovaciones en el transporte que revitalizaron el comercio. Ahora las mercancias podian ser
manufacturadas en cualquier lugar y ser transportadas de una manera muy barata a todos los
puntos de consumo.

Una de las primeras ap@ciones de la revolucion del transporte fue el ferrocarril. Gran Bretafia
fue la pionera en este &mbito, y a consecuencia de eso, en la actualidad tiene la red de
ferrocarriles mas densa del mundo. En Espafia la primera linea de ferrocarril se consti@yd en
entre las poblaciones de Barcelona y Mataro.
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En otros lugares de Europa y de EE.UU., también tuvieron mucha importancia el transporte fluvial.
Se empez6 a ensanchar y a profundizar muchos rios con el fin de hacerlos navegables. Y un poco
mas adelanteen muchas regiones smpezda construir densas redes de canales navegables.
Finalmente, la aparicién del automdvil y la construccién sistematica de carreteras, provocé que las
mercancias se pudieran transportar justo al punto exacto de su consumo,ge® Ise conoce

como distribucién capilar de mercancias.

5.3.2. Teoria del comercio internacional

La teoria del comercio internacional deberia haber sido tratada como una parte de la teoria del
comercio entre individuos y del mercado, pero los economistas leebamdiado separadamente
porque el supuesto de inmovilidad de factores facilita la modelizacion y el tratamiento
matematico. Este papel, al rescatar la teoria del comercio internacional de Adam Smith de una
condena general, pretende subrayar la conexiérremomercio y crecimiento que generaciones

de tratadistas han pasado por alto debido a su obsesién con cuestiones estaticas, como son la
division de los beneficios del comercio entre naciones, el arancel cientifico o la relacion real de
intercambio.

La hstoria relatada aqui comienza con el descubrimiento de del mutuo beneficio del comercio
descubierto por los filésofos de la Grecia clasica y los escolasticos del Siglo de Oro espafiol, trata
luego del comercio en el Mercantilismo y la Fisiocracia, y luegdrandose en la Escuela Clasica,
presta especial atencibn a Hume y Smith. Interpreta la aportacion de Ricardo como la
demostracion de que los paises menos productivos pueden comerciar a pesar de sus altos costes.
Stuart Mill es criticado por aceptar la&dria de las industrias nacientes. Se analiza luego el
renacimiento del proteccionismo en la 2° mitad del siglo XIX y la primera del XX, haciendo hincapié
en el abandono del librecambio por Keynes en los afios veinte y treinta y en su defensa de un
comerciomundial regulado en Bretton Woods.

Para terminar, el papel recoge las ingeniosas contribuciones teéricas y empiricas de los
economistas nealasicos y lamenta su obsesion con la estética comparativa, que les lleva a un
didlogo de sordos con los protegoistas, quienes al menos intuyen que las cuestiones de
comercio internacional estan ligasl@on el crecimiento econémico.

A lo largo de la historia, los tratadistas han tenido la extrafia costumbre de estudiar el comercio
internacional separadamente debmercio en general, de presentarlo como un negocio que no
concierne Unicamente a las partes que intercambian dinero, bienes y servicios, sino que afecta
directamente el bienestar general de la nacion. Pese a que es basico en teoria econémica el
postular g el intercambio voluntario de bienes y servicios entre particulares beneficia a ambas
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partes y que ese intercambio en principio so6lo concierne a ellas, los estudiosos del comercio
internacional han considerado que, cuando tal intercambio se realiza imdtirdduos o compafiias
domiciliados en Estados distintos, con bienes y servicios producidos en otra nacion, y valorados y
adquiridos en monedas diferentes, entonces cambia de naturaleza por razén de sus repercusiones
sobre la sociedad en general y es spsitde de vigilancia y regulacion por las autoridades.

A esta diferencia de trato se ha intentado dar una justificacion analitica. Se ha dicho que hay que
distinguir el comercio internacional del comercio interior por la existencia de mayores barreras, ya
sea de distancia fisica, ya politicas en forma de fronteras entre Estados, que impiden o dificultan el
movimiento de factores de produccién de una zona comercial a otra. Esas barreras, afiaden,
separan los bienes comerciables de los no comerciables imiem&mente, con importantes
consecuencias teoricas y practicas.

Quiz4 la verdadera razén sea otra, la de que la inmovilidad de importantes factores no
comerciables, como son la tierra agricola, los edificios, las minas, la mano de obra, las plantas
industriales, permite construir modelos y derivar teoremas simples y bien definidos sobre su
remuneracion, asi como sobre el intercambio del resto de los bienes que son comerciables. Esos
modelos han fascinado a los economistas; mientras que los que buscaserfar la actividad
econdémica interior, en que todo se mueve, factores y demandas, han sido mas dificiles de tratar
combinando la generalidad con el detalle. Ademas, la existencia de poderes estatales separados,
con fronteras controladas por ellos, deefexto a obsesionarse con las repercusiones politicas de
las transacciones y justificar intervenciones en nombre de los intereses nacionales.

Sin embargo de todo esto, es lo cierto que todas las transacciones comerciales, nacionales e
internacionales, #nen la misma naturaleza fundamental. La chispa de los intercambios
comerciales, tanto dentro como mental. La chispa de los intercambios comerciales, tanto dentro
como fuera de los paises, salta cuando, por decirlo asi, hay una diferencia de tension, ltayand

una diferencia de gustos y recursos entre los transactores gue lleva a que el negocio favorezca a
ambas partes.

5.3.2.1 Hectos externos pecuniarios y no pecuniarios de las transacciones

Pero se dira que muchas transacciones econdmicas entre particplaeesn considerarse que en

cierta forma repercuten en los intereses de los demas miembros de la sociedad. Empero esto no
basta para considerar que no les es aplicable el modelo de libre mercado, pues la mayor parte de
estas repercusiones sobre terceros stmtipo pecuniario y contribuyen al buen funcionamiento

del sistema econdmico.
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Las transacciones entre particulares tienen siempre consecuencias monetarias sobre terceros. Las
NBLISNDdzaA2ySa RS SaidsS (AL &S 02y2n8SefiendsddsY2 STFSO
repercusiones de las transacciones individuales sobre los precios del mercado en el que se ha
realizado el intercambio. Por ejemplo, si compro un amplio terreno en mi localidad, esta
transaccioén hara subir de manera mas o menos perceptilsigtecios del mercado inmobiliario

local y asi afectara a personas que no han tomado parte en la transaccion. Pero tal repercusion
monetaria es de la esencia misma del sistema de libre mercado. El alza de precios debida a mi
compra transmite a otros podi#s transactores una informacion muy Uutil sobre la oferta y
demanda inmobiliaria en la localidad que facilita la competencia, y al propio tiempo suministra
incentivos para que la actividad econdémica se reajuste a las nuevas circunstancias del mercado
inmohiliario local. Todo ello, informacion e incentivos, son factores decisivos de crecimiento
econdémico.

Del mismo modo, la adquisicion de un buque de crudo petrolero por una refineria espafiola a la
Sonatrach argelina modifica al alza, al menos infinitesiraale el precio mundial del crudo y

deprime minimamente la cotizacién del euro frente al délar, al tiempo que aumenta la
competencia y deprime los precios en el mercado energético espafiol. Porque los precios
transmiten informacion sobre escasez y abundanmelativas e incentivan a quienes participan en

St YSNODFIR2 | 06dzAOI N adz 0SYSTAOA2Y t2a | dzi2NBa |
de transacciones, al ajustar la economia mundial a las circunstancias de cada momento y fomentar

asi el crecinento econdémico, es tan necesaria en el comercio internacional como lo es
localmente.

| & dzy &aS3dzyR2 GALR RS S¥S0iG2a SEGSNyz2asz t2a f
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pecuniarias son las que se reflejan, no por via del sistema de precios, sino directamente por
estimulos fisicos o psiquicos agradables o desagradables, sobre quienes no han tomado parte en el
negocio. Si instalo un aeroclub en ese terreno geetmprado, ello supondra una ventaja directa

no pecuniaria para los vecinos en la medida utilicen sus diversas instalaciones y una desventaja en

la medida en que sufran con el ruido. En estos casos puede ocurrir que sea necesaria una
intervencion adminigitiva que regule, con permisos y compensaciones, los usos del suelo. Pero,

como nos ha hecho ver Ronald Coase (1960), muy a menudo los efectos externos no pecuniarios

a8 AAYOGSNYlFrtATEFYyé LRN YSRA2 RS I yS3dambidsl OAsy S
entre particulares: en este caso, por ejemplo, permitiendo a los afectados por el ruido el uso de las
instalaciones sociales por un precio reducido. En el comercio interior, son raros los efectos
SEGSNYy2a ayz2 LISOdzyAl N 2 ke llega?2 a hdBerdds2y@ poljitideS, yaNB & dzf G |
mercantiles, entre todos los implicados para asi resolverlos. En el ambito internacional, sin
embargo, por el enfrentamiento entre potestades soberanas, son més frecuentes los conflictos no
pecuniarios innegociablesales como la desigual contribucion de aliados a los gastos militares, o
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el descontrol de la contaminacion transfronteriza, o la dificultosa represion de la delincuencia
organizada.

En todo caso, aceptando que en materia de relaciones exteriores putdibexr mas ocasiones de
conflicto y justificacibn de controles unilaterales, por la aparicion de efectos externos no
pecuniarios, queda abierta la cuestiébn de si hay razones para intervenir en las transacciones
internacionales cuando sus efectos se trarismipuramente a través de los precios. Mas
concretamente, habra que examinar si la competencia de las importaciones baratas venidas del
extranjero puede ser dafiina; o si un exceso de compras o de ventas en el extranjero deba
preocupar: es decir, si las ireacciones internacionales y el equilibrio de la balanza de pagos son
objetivos aceptables de la politica publica [Febrero (1994)].

La cuestién es trascendental, porque esas intervenciones politicas en el comercio internacional
exigen una soélida justificadn, pues afectan el bienestar de los individuos que componen una
sociedad y la velocidad de crecimiento de la economia, y mas gravemente adn recortan las
libertades econdémicas en todos los ambitos. En cuanto se abre el portillo a las intervenciones
administrativas en las actividades mercantiles internacionales, tal suspensiéon de la libertad de
comercio tiende a extenderse, cual mancha de aceite, a las actividades mercantiles en el interior.
Pedro Fraile, en su aguda diatriba La retérica contra la competem Espana (1998), ha notado

que las intervenciones del Estado espafiol en el comercio internacional durante el siglo anterior a
1975, acabaron reduciendo gravemente el grado de libertad econémica en el interior del pais; y
ello porque los oligopolios goaliciones de intereses publiguivados en el interior de Espafia
pudieron perpetuarse porque el intercambio de bienes, servicios y capitales con el extranjero
estuvo estrechamente controlado.

Por sus efectos sobre la libertad econdmica e individuallteespues, importante dilucidar si el
intercambio de bienes y servicios entre agentes ubicados en naciones distintas es esencialmente
diferente del comercio interior y si no han de estar ambos presididos por la libertad. ElI fomento
politico de las exportasnes, el control de las importaciones, y la defensa de la reserva de divisas
¢distorsionan innecesariamente el comercio internacional o son intervenciones aceptables,
siempre o en algunas circunstancias?

Para buscar una contestacion a estas preguntaalizaremos un recorrido histérico por las
doctrinas econémicas sobre el comercio internacional.

5.3.2.2 lLa ventaja mutua del comercio
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Los individuos comerciamos si la utilidad de bienes y servicios que poseemos aumenta cuando los
intercambiamos por algo que pdan ofrecernos los demas. Si no fuera asi, nos abstendriamos de
comerciar. Dicho a la manera de los economistas, seguiremos intercambiando cantidades de los
bienes y servicios que poseemos o producimos, hasta el momento en que el bienestar o
satisfaccidbrmue nos produce lo que tenemos del bien comprado se iguale a la pérdida de utilidad
causada por la reduccion de la cantidad del bien que hemos ido cediendo a cambio, y viceversa. La
idea fundamental, pues, de toda esta materia es que el beneficio del crer general no nace

del expolio de una parte por otra, sino de ventajas o mejoras de bienestar obtenidas por ambas. El
descubrimiento de esta realidad es muy antiguo. Aristételesq332 a.C.) describié el beneficio y
razon de ser del comercio comoirtercambio de lo que a cada uno le sobraba para conseguir lo
gue a cada uno faltaba. Su idea fue recogida por Santo Tomas de Aquingl@226y sus
discipulos los doctores escolasticos. Santo Tomas considerd incluso que la profesion de
comerciante eraitita y el beneficio obtenido por los tratantes, neutro desde el punto de vista
moral, pues su valor ético dependia del uso que el comerciante hiciera de sus ganancias. Este
razonamiento pronto se extendio al comercio ambulante o internacional.

La licituddel libre comercio internacional se plante6 acuciantemente con motivo de la conquista
de las Indias por los castellanos. Los te6logos de Salamanca se cuestionaron inmediatamente si era
licita la invasion de lo que luego se llamaria América, a sabiendgisedaquellas tierras habian

LISNI SYSOAR2 RS&RS GASYLER AYYSY2NRLFE | fFa ylFOAz2y
o conferencia universitaria que pronuncié en 1538 el maestro Francisco de Vitoria (1485
mpnco LI FyaSs 1 {[Retefal (1098)]. dEXaERI esteh gkiRib ltedldbgé dos

argumentos comunmente utilizados para justificar la invasion, a saber, la salvacién de las almas de

los indigenas y la libertad de comercio con ellos. Para Vitoria, la evangelizacion habria de realizarse

con métodos suaves Yy pacificos, y en el comercio s6lo habria de emplearse la fuerza si los caciques
AYRA2a& 2 LINBPKAONIFIY | &ddza agoRAG2az LlzSa 1 fAo
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es cierto, dist6 mucho de poner coto a los abusos que ocurrian en la practica. También es cierto

gue los teblogos de Salamanca no utilizaron el argumento de ese derecho natural de comerciar
libremente para criticar lemonopolio del comercio americano que, desde el reinado de Isabel la

Catodlica hasta el de Carlos lll, concedieron los monarcas castellanos a Sevilla y luego a Céadiz, asi
como el cierre casi total de las Indias a los barcos de otros paises.

Los mercantiktas

La postura de los doctores contrasta también con los consejos de muchos llamados arbitristas, que
escribian memoriales al rey, con objeto de sefialarle modos de allegar fondos para la Corona, y de
aumentar la poblacién y de fomentar prosperidad de eeinos, interviniendo entre otras cosas

el comercio con extranjeros.
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Tampoco las Cortes de Castilla se mostraron partidarias de la plena libertad de comercio con otras
naciones. Menudearon por un lado las demandas de que el rey prohibiera la eXpsrtdc 2 a al Ol €
de metales preciosos por los particulares a tierras extranjeras, apelando a la necesidad que el
Tesoro tenia de moneda de alto valor para atender a la financiacion de las guerras extranjeras de

la monarquia, asi como a la falta de medios dgoppara el comercio interior de Castilla. Si
KdzoASaSy fSNR2 02y |iSyOAsy f2a& GNIXGIFR2a RS f2a
comprendido que el dinero no es en si riqueza, que los ejércitos y toda la actividad de la
monarquia al final spagan con mercancias, y que la abundancia de moneda trae consigo subidas

de precios con efimeras ilusiones de prosperidad. También pidieron repetidamente los
memorialistas y las Cortes que el rey protegiera con prohibiciones y aranceles las producciones
locales frente a la competencia de manufacturas extranjeras. Luis de Ortiz, un factor del rey e
impresor de libros en Burgos, que sabemos vivia en 1535 y en 1562, fue un pionero en la
confecciébn de una balanza de pagos, es decir de una cuenta de gastimpootaciones e

ingresos por exportaciones de Castilla.
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mercancias para obtener asi un excedente o saldo positivo en las cuentas con el exterior. No es

por pura coincidencia que Ortiz pidi6 se prohibiese totalmente la importacion de libros
extranjeros, alegando que eran peligrosos para las almas y causantesitgpemdio innecesario,

pues él y sus socios eran editores en Burgos y los imprimian tan buenos y santos.

Fue Adam Smith [(1776), IV.i] el que denominé esta doctrina intervencionista con el apelativo de
¢araisyl YSNOFyGAt ¢ 2  ahdéiddladsiRunigiedel gedsamientd ISt | G A &
desarrollado durante tres siglos por estos escritores partidarios de la intervencién real en el
comercio exterior fuese muy vario, e incluso confuso y contradictorio, es posible resumirlo en
cuatro caracteristicas. Tomms como ejemplo los Ocho discursos de Sancho de Moncada (1580

c. 1638) sobre Restauracion politica de Espafia (1619). Primeramente, consideraba Moncada que
debia impedirse la exportaciébn de materias primas y otros bienes sin elaborar a cambio de
productoselaborados, pues consideraba que era necesario transformar la lana y los metales en
Castilla para exportarlos con mayor valor afiadido. En segundo lugar, sostenia que podian
sustituirse los bienes importados de fuera por productos locales, que saldriabargtes si se

atraian artesanos y se establecian fabricas. En tercer lugar, daba mucha importancia a que Castilla
conservara una porcion lo mas amplia posible de los metales preciosos que labraba en las minas
americanas, para lo que pidi6, no sélo que sehjbiera la exportacion de moneda sino también

gue se revaluara de la plata, es decir, se devaluara la moneda de cuenta castellana. En cuarto
lugar, pidio la sustitucion de impuestos interiores, como el indirecto de la alcabala, por impuestos
sobre las eportaciones e importaciones, que cobrandose en las fronteras del Reino llevarian a la
desaparicion de las aduanas interiores. Estas cuatro notas del mercantilismo, la defensa del
trabajo nacional, la industrializacion forzada, el ansia de metales precpsmsomodidad de los
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ingresos fiscales obtenidos del comercio exterior, han sido rasgos constantes del pensamiento
proteccionista y objeto permanente de las refutaciones de quienes defienden la idéntica
naturaleza del comercio interior y exterior. Erdtocaso, Sancho de Moncada no se andaba con
OKAljdzAaGlra Sy Odzrydaz2z | t2a YSRA2&a RS AYyiSNBSyOAis
tribunal de jueces seglares, que procedan por via de inquisicion, siguiendo el estilo de la Apostdlica

de Espafia, antra los que sacaren, o entraren, cosas prohibidas, afrentando y condenando
ANNBYAAAOESYSYGdS | YdzSNLS I t2a OdzZ LI R2aé¢ w5Aa0d:
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como Albeto Struzzi (¢,15565%1638), estudiado por Echevarria (1995). Por el contrario en otras

naciones de Europa hubo partidarios ardientes de la intervencion. De hecho fue en Francia y en
Inglaterra donde se anudé verdaderamente la polémica sobre la natunalefeectos del comercio

exterior. El intendente de Luis XIV, J&aptiste Colbert (1612683), durante los muchos afios

gue ocupo el cargo, tomo toda clase de medidas para fomentar la industrializacion de Francia con
incentivos que la favorecian frente a &mricultura y con prohibiciones y aranceles que la

defendian de la competencia extranjera.

Cre6 un sistema por el que los fabricantes agremiados se convirtieron en recaudadores de los
impuestos a cambio del privilegio de exclusividad. Asimismo, lleefarstd una politica de
creacion de fabricas reales, para producir cristales, tapices, porcelana, armamentos, también
protegidas frente a la competencia de las Provincias Unidas e Inglaterra. La idea de que la
prosperidad de un pais puede conseguirse corintarvencion del Estado, no sélo en las
actividades fabriles de la nacion, sino también en el comercio exterior, tuvo pues un destacado
campeodn en Colbert, modelo de muchos servidores publicos en Francia, donde llegé a crear una
tradiciéon que aun alienta.

En Inglaterra, la concesion de monopolios privilegiados frente a la competencia interior y
extranjera no resultd tan facil como en Francia, pues la Corona se encontré con los esfuerzos del
Parlamento para arrebatarle esa fuente de privilegios. Estosemt@imientos fomentaron la
competencia entre monopolistas creados por el rey y por la Camara Baja, a lo que se afiadia que el
Common Law o derecho comun continué considerando la libertad comercial como el sistema
natural, lo que permiti6 un mayor grado dbdrtad empresarial que en Francia [Root, (1994)]. Ese

menor control real y la mayor libertad de discusion caracteristica de un pais protestante
permitieron que progresara el razonamiento sobre cuestiones de comercio internacional. Asi, los

que conocemoszY 2 aydzS@24a YSNOIydAtAadlaég O2YSyIl I NRy |
de metales preciosos y dieron argumentos a favor de medidas que se contentaran con mantener

el superavit de la balanza de pagos. El mas famoso de esos nuevos mercantilistasias Mun

(157kmcn M0 X | dzii 2 NJ Sy i NB Teedsig By FaraighdTéde RobstuBoyl864) v R Q a
libro al que Adam Smith dedic6 mas tarde largos parrafos en La riqueza de las naciones. Era Mun
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empleado de la India House, la compafia mercantil girtsheolonizado la India al amparo de una
Carta de privilegio exclusivo concedida por la Corona.

Los criticos de esta compaifiia la atacaban porque exportaba moneda de plata de Inglaterra para
adquirir bienes en Oriente y revenderlos en Europa, agitandianédsma de que asi podia dejar a
Inglaterra sin tesoro. Mun hizo notar que, en vez de la prohibicién total de sacar plata del Reino,
convenia a Inglaterra que la East India Company obtuviese con sus exportaciones metalicas un
saldo positivo en su balanzammercial, pues eso resultaba a la postre en una entrada neta de
metales preciosos en el pais. Esta reflexion traslado la discusion sobre el comercio exterior
nuevo terreno.

Después de Mun, el pensamiento mercantilista, en vez de preocuparse peoutiaulacion de
metales preciosos, como si éstos fueran la encarnacion de la riqueza, pasé a subrayar la
importancia crucial de un saldo positivo de exportaciones, una idea que Smith también mostré
que era errénea, aunque por desgracia ha pervivido hastiéaedle hoy [Viner (1937), cap. | y cap.

[L.i].

El paso siguiente en la mejor comprension del comercio internacional se dio en Francia, como

NBIl OOAsy O2yGNY fI LRftNGAOF @& fF ARS2t23aNI RS f2
lacono & K2eéx 2 RS f2a aSoO2y2yvyAradlaeés 02Y2 Syi2yO0S:
cientifica a la no intervencion del Estado en el comercio tanto nacional como internacional.

Durante la minoridad de Luis XV, se form6 un grupo de estudiosos de ldesapoltiticos, cuyo

objeto era crear una base analitica que permitiese mejorar la politica econémica de Francia. Un
comerciante francés que habia vivido largos afios en Cadiz, llamado Vincent de Gourngy (1712
1759), reunid a su alrededor un grupo de distdpucuyo objeto fue desde el principio descubrir

las leyes naturales de la economia, leyes que los gobernantes desobedecian con grave dafio para
G2R2a® D2dz2NyI & Fdz5 | f LI NEOSNJ ljdzA Sy | Odz3s I TN
(Dejad hacer dejad circular, todo va solo), frase que desde entonces se ha convertido en el
eslogan de los librecambistas. Uno de sus discipulos mas aventajados fuRdkmerelacques

Turgot (172€1791), quien aprendié de Gournay algunas ideas decisivas paradateacadicion
librecambista: que el comercio colonial debia estar abierto a todas las naciones; que las
prohibiciones de importar mercancias extranjeras o de exportar materias primas, lejos de
fomentar la industria nacional, desarreglaban su curso ngtupae la proteccion o privilegios
concedidos a un tipo de comercio hacian dafio a todos los demas; que las reglamentaciones
tendentes a tasar y fijar el precio de los suministros esenciales aumentaban los vaivenes y
reducian la calidad de las mercanciastomadas. [Condorcet (1786), 34|

El liderazgo de ese grupo pasé a manos del médico de Madame Pompadour, Francois Quesnay
(1694:1774), quien construyo el primer modelo matematico conocido del conjunto de una
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economia, modelo que él llamé Tableau écmique (ediciones de 1758 a 1766). Se trataba, con
este cuadro y las explicaciones que lo acompafiaban, de hacer ver que habia una manera natural
de organizar los asuntos econémicos de las sociedades humanas. Para conseguir el maximo
producto neto en un paigra esencial que desapareciera cualquier interferencia con el libre
funcionamiento de la agricultura, entre otras cualquier proteccion artificial de la industria. En
efecto, para los fisiocratas, era el campo el Unico sector verdaderamente productiwepu la
Naturaleza multiplicaba lo que se habia sembrado o criado. El Estado debia esforzarse porque los
productos agricolas tuviesen siempre salida y porque los precios pagados a los agricultores fueran
los més estables posible. De aqui que los fiatésrabogaran a favor de una total libertad de
comercio interior y exterior. Era una recomendacién comprometida: Turgot, como ministro de
Hacienda de Luis XVI, removi6 todas las trabas al comercio de trigo en Francia, lo que en un
periodo de malas cosechghambre provoco revueltgsopulares y su prematura caida.

En Espafia, el comercio de grano en el interior del pais, por impulso del rey Carlos Ill, se mantuvo

libre de 1765 a 1790. El gran Jovellanos (12441), cuyo Informe en el expediente de la Ley

agraria (1795, 1999) defendia la libertad interior del comercio de cereales pero no su libre
importacion y exportacion, resefid en su Diario [Varela (1988), 128 y Anes (1995)] que sélo razones

RS LINHzZRSYOAI S NBGdzIASNRY xpoSacidnNdB gigngsSdue aieb || £ A 0 N.
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que estaba dispuesto a que se impusieran aquellas prohibiciones y medidas de fomento que
sirviesen para mejorar laindustria Yy gS 3l OAsy yIFOA2y Il fSaz O2Y2 LlzS
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La visioén clasica del comercio

el mecanismo autom&o del patron oro. Pasemos ahora a examinar la justificacion teérica del
librecambio en la obras de los grandes economistas clasicos, es decir del siglo y pico que va de
1750 a 1870.

Si alguna caracteristica es comun a todos los economistas classogrecupacion por el lado

real de la economia. Los fendbmenos monetarios, los precios y salarios expresados en dinero, la
acumulacién de medios de pago, les parecian fendmenos superficiales que podian confundir sobre
las verdaderas fuerzas que movian t@momia. Las intervenciones dirigidas a modificar o utilizar

las variables monetarias para obtener algun objetivo politico las consideraban inttiles o todo lo
més contraproducentes. En el terreno del comercio internacional sostenian que habia que apartar
el velo de los fendmenos monetarios y fijarse en las producciones tangibles, los costes reales, las
demandas efectivas, para comprender como funcionaba y que habia que hacer para mejorarlo.
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David Hume (17X1.776), el gran filésofo e historiador escocéshlmd en 1752 la parte segunda

de sus Ensayos morales, politica y literaria que contiene esos papeles sobre cuestiones econémicas

gue han hecho de él uno de los mas famosos economistas de todos los tiempos. El primer ensayo

RS Sadl 02t SOGNDY2émM Oy &5t 108 a8 20dzLdr RS f 23
exterior como si de fenbmenos idénticos se tratara, ambos maravillosos instrumentos de riqueza y

de poder para una nacion.

El comercio extranjero, con sus importaciones, suministra naés para nuevas manufacturas; y

con sus exportaciones, produce trabajo en determinados bienes, que no podrian consumirse en
casa [Hume (1752, 1985), 263]. Aqui aparecen dos ideas: una, que la actividad de un Estado no
suele aumentar de manera consisterdeando el soberano constrifie el comercio; y dos, que las
exportaciones aumentan el empleo en la produccion de bienes excedentes, que no encontrarian
mercado en casa. Ambas ideas serdn recogidas y refinadas por Adam Smith, el gran amigo de
Hume.

La aporacion mas notable de Hume a la teoria del comercio internacional es su analisis del
mecanismo de pagos en un sistema de patron oro.

9f Syalez2 Sy St 1jdz8§ RSaSydaNIr 3+ Saidl OdSailisy Y2y
RS 02 YSNDA 2 dbramele\ pdraue NiBn@ Stdild aki un trabajo que trata de cuestiones
monetarias, lo que equivale a proponer una teoria monetaria de la balanza de pagos. [Cf. Johnson

(2972)].

Se enfrenta Hume con el temor, que vimos expresado por algunos de nuestrosstaditr
castellanos, de que la saca de metales preciosos pudiera dejar al pais sin moneda, fuese esta
salida directa en forma de monedas o indirecta como pago por unas importaciones excesivas. La
balanza de pagos, explic6 Hume, no debia ser objeto de pgoeon ni de medidas correctoras

por parte del Gobierno, pues todo déficit exterior tendia a corregirse espontaneamente, si la
circulacion de capitales era libre y sin trabas.

Supongamos que las cuatro quintas partes de todo el dinero de la Gran Bdeisdiparezca en

una noche.[...] ¢, Qué consecuencias tendria? ¢No tendran que bajar los precios de toda la mano de
obray los bienes reducirse en la misma proporcion? [...] ¢ Qué nacién podria disputarnos cualquier
mercado extranjero, o pretender navegar o den manufacturas al mismo precio que a nosotros

nos rendiria un beneficio suficiente? ¢En cuan breve tiempo, por lo tanto, tiene esto que traernos
de vuelta el dinero que habiamos perdido y elevarnos al nivel de todas las naciones vecinas? En un
sistema maetario en el que el medio de pago fundamental son las monedas de oro, o los billetes
de banco convertibles en oro a la vista, cualquier déficit en la balanza exterior llevara a una
reduccion de la cantidad de dinero y, a condicion de que los precios, dpanterés y salarios
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sean flexibles, ello dar4 lugar a la caida de esos precios y a un aumento de las exportaciones netas

Para que el patron oro funcione con la suavidpatge suponia Hume y que de hecho se dio
mayormente durante la época en que ese sistema rigio los pagos del mundo, es decir, de 1865 a
1914, no puede haber precios controlados artificialmente, ni tipos de interés politicamente bajos,

ni sindicatos que consag impedir reducciones de los salarios nominales. Por ello, el patrén oro ha
resultado incompatible con el Estado de Bienestar y las llamadas conquistas del proletariado.
[Tortella (2000), cap. V] Sin embargo, aprendida la leccién de las inflacionega¥D&iy gracias a

la disciplina que la libre circulacion de capitales impone hoy dia a monedas que flotan libremente
en competencia con las demés, vuelve a ser verdad, si bien con menos suavidad y menos rapidez,
gue los déficit y superavit de las balaszde pagos se resuelven por si solos, sin necesidad de
interferencia administrativa en el comercio entre las naciones.

Divisiéndel trabajo y el crecimiento econémico

Adam Smith (1723L790), ademés de completar el estudio del funcionamiento del patrércon

un analisis del dinero bancario, cuando hay libre competencia entre emisores de billetes [Schwartz
(1980)], contribuy6 sefialadamente al analisis del comercio internacional en su faceta real, tanto
desde el punto de vista analitico como del bienestar.

Es conocido Smith como el simbolo de la libertad de comercio tanto en el interior de los paises
como en el mundo en su conjunto. Esta idea hay que matizarla, pero a grandes rasgos es cierta.

Adam Smith, para su defensa del libre comercio parte deraibacién de éste al progreso social,

es decir, parte de una vision dinamica del comercio. La primera frase de Una investigacion sobre la
naturaleza y causas de la riqueza de las naciones (1776) es que la produccién anual de una nacién
aSa St T pifdiénentedeSsungnisira todos los bienes necesarios y convenientes que
O2yadzyS | ydzt YSyiSeod /2y Saitla LItroNraz &l Sadt
servicios reales: rechaza asi la idea (defendida por algunos arbitristas) de queta rconsiste

en oro y plata, y recoge implicitamente la doctrina de Hume de que el mercado se cuida por si s6lo
de los metales preciosos. Pero a esto afiade que el producto anual es tanto mayor cuanto mas
sean los trabajadores productivos en proporcionlaa poblacion; y cuanto mayor sea la
productividad de estos trabajadores. Esto le lleva a examinar inmediatamente las causas de las
mejoras de la productividad y destaca una sobre todas: la division del trabajo.

No es al caso discutir si Smith pas6 ptw alno otras fuentes de progreso econémico, sino que
hemos de fijarnos cual es, segin Smith, la raiz de la division del trabajo y cual es una de las
condiciones necesarias para que sea cada vez mas profunda.
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La idea de dividir las operaciones complicadiz cualquier proceso de produccién, agricola o

fabril, no fue decidida o planeada por ningln sabio que supiera ver la riqueza que trae consigo,

sino que es la consecuencia necesaria, aunque muy lenta y gradual de una cierta propensién de la
naturaleza hmana: [...] la propensién a negociar, cambiar 0 permutar una cosa por otra. [l.ii.1].El

comercio es pues la fuente o raiz de la division del trabajo y el tamafio del mercado comercial
gobierna cuan profunda vaya a ser esa division y especializacién ds, teegdn lo expresa en el

GNGdzt 2 RSt OF LIJNGdzZ 2 AAA RSt fAONR LX a[F RAQDAAAS

El mercado se amplia o extiende, afiade Smith, cuando caen los costes de transporte, pero
también cuando la aparicion delinero facilita el comercio. Asi dio los primeros pasos en la
conexién entre crecimiento econémico, division del trabajo y comercio.

En el libro lll, dedicado al andlisis de las etapas del crecimiento econémico de los paises recoge

otra idea fundamentatle la concepcidén del comercio como causa de crecimiento econémico. El
LINAYSNJ OF LIN(Gdzf 2 RS SasS tAO0NRB a$S GAdGdzZ I LINBOAALY
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proporcion del comercio de todas las sociedades es el que tiene lugar entre el campo y la ciudad.

Pero no debe pensarse [...] que la ganancia de la ciudad se base en la pérdida del campo. Las
ganancias de ambos son mutuas y reciprocas, y laddiviel trabajo es en éste, como en todos

los deméas casos, ventajosa para todas las diferentes personas empleadas en las diversas
ocupaciones en que subdivide [ll.i.1].

A continuacién reafirma por implicacién una idea que se encuentra en la base dehtpres
ensayo, la de que no hay diferencia entre el comercio entre el campo y la ciudad de un pais, y el
comercio entre los individuos de dos paises diferentes: a nadie se le ha ocurrido, sefiala Smith,
aplicar las absurdas preocupaciones sobre los défieita thalanza de comercio a los intercambios
entre el campo y la ciudad (o, diriamos hoy, entre Comunidades Auténomas), con lo que Smith
implica que son ambas formas de comercio iguales en no tener que preocuparse por la balanza de
comercio. Por fin sefalp que es un elemento fundamental de su teoria del comercio, que el
crecimiento de las actividades comerciales tiende a que se empleen mas productivamente las
personas antes sereimpleadas en el servicio personal de los reyes, y de los nobles militares y
eclesiasticos.

En un pais en el que no hay comercio extranjero, ni tampoco ninguna de las manufacturas mas
finas, un hombre con mil libras de renta no puede gastarla de otra manera que manteniendo quiza
mil familias a su servicio.

En el presente estadoedEuropa, sin emplear directamente a mas de veinte personas [...]
mantiene un namero tan grande o mayor [...], aunque contribuya, sin embargo, una proporcion
muy pequefia [de los salarios] de cada uno [lll.iv.11].
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El proteccionismo recibe especial atenc&mel Libro IV del tratado de Smith. El capitulo segundo

aS GAabGdAl a5S t1a NBaAaGNROOA2YySA AYLdzsSaala |t
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que tan justamente famosa se iba a hacer. La primera fue en la Teoria de los sentimientos
morales. [Smith (1759), 1V.i.10] El empresario, dice, cuando prefiere apoyar la actividad nacional

mas que la extranjera, so6lo busca su propia seguridad; y cuando dirggivddad de tal manera

gue le produzca el maximo valor, s6lo pretende su propia ganancia, y, en este caso, como en
muchos otros, se ve conducido por una mano invisible a fomentar un fin que no formaba parte de

Sus intenciones.

Y afiade Smith socarronamént lj dzS8 ydzy OF KI @A&ad2 aljdzS KIF3IFLy Y
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estatica comparativa, que atiende a las ganancias de bienestar cuando un pais pasa de estar
cerradoal comercio internacional, a una situacion de fronteras abiertas, y no la relacion dinamica

entre comercio y crecimiento. La teoria de Smith sobre la ganancia puntual de abrirse al comercio
AYOGSNYIFOA2yFE &S 02y20S 02YZ oS dt NB ESwi 2 RS O@fyl
mucho mas barato si no se empefiara en producirlo pese a la ventaja absoluta de que goza Francia

en la produccion de este bien.

Por medio de invernaderos podrian producirse muy buenas uvas en Escocia, y también muy buen

vino con ellas con un gasto treinta veces mayor que lo que costaria traer un vino por lo menos tan

bueno desde paises extranjeros. ¢ Seria sensato que una ley prohibiera la importacién de todos los

vinos extranjeros, sélo para fomentar la produccién de claydiergofia en Escocia?

Por minima que sea la ventaja, adquirida o natural, de una produccion extranjera sobre la propia,
concluye, seria absurdo fomentar una actividad nacional mas costosa que una extranjera [IV.ii.15].

Digamos de paso que Smith sefistdamente dos excepciones a esta regla de la libre importaciéon

de bienes y servicios. La primera fue que se mostro partidario de las Leyes de Navegacion inglesas,
por las que era obligatorio que se transportaran en barcos de bandera inglesa las mergaacias
tocaran en puerto inglés; lo admitia por razones de defensa nacional, pues eso mantenia
preparada la marina y los marineros para caso de guerra.

{YAGK SyGSyRNI jdz8 t1a [S$&88a RS bl @83t OAsy y2 &
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prepararse para la guerra naval era mas barata que financiar directamente con impuestos el
mantenimiento de una flota de guerra. Es ésta una percepcion igualmente discgtibl la de

creer que el servicio militar obligatorio es mas barato que un ejército profesional, sélo porque el

coste del tiempo para los reclutas no aparece en los presupuestos del Estado. La segunda
excepcion era la de exigir reciprocidad en la liberaaél comercio. Permitia Smith el uso de
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aranceles como réplica a medidas proteccionistas tomadas por un pais extranjero. Esas represalias
son un juego peligroso, porque sdélo consiguen el efecto de restablecer la libertad de comercio si el
pais que contda es mucho mayor que el represaliady, aun asi apareceran en el propio pais de
grupos interesados en mantener la proteccion. Si otro pais quiere hacerse dafio protegiéndose, no
hay porqué imitarle en lo malo.

Volvamos a lo esencial de la teoria del eodio internacional de Smith. En el fondo de toda su
argumentacion laten tres ideas fundamentales. La primera idea fundamental de Smith es que el
comercio era un poderoso factor de crecimiento econémico. Hla Myint nos ha hecho ver que
Smith destacé un femdeno dinamico distinto del reparto estatico de las ganancias de una
transaccion comercial. El objeto de Smith, ha dicho Myint, era sefialar que la libertad de comercio
era un poderosisimo factor de crecimiento econdémico. [Myint (1954)] Ya hemos visto la
importancia que prestaba a la extensién del mercado como condicidn necesaria de la division del
trabajo y por tanto del progreso econdémico. Pues bien, afiadié Snéthadelante que gracias al
comercio internacional lo estrecho del mercado doméstico no eseghéca que la division del
trabajo lleve los distintos ramos particulares de las artes o las manufacturas a su maxima
perfeccion: porque, franqueando un mercado mas amplio para toda aquella porcion del producto
del trabajo que exceda del consumo domeéstianima a los operarios a mejorar sus facultades o
fuerzas productivas, con lo que el producto anual tomara un incremento considerable y por
consiguiente también la riqueza real y la prosperidad del pais [IV.i.31].

Si pasamos por alto la mencion (errénea RS aa20N> yiSés> GASYyS || f1
Smith enfocé la ventaja del comercio internacional desde un punto de vista dindmico, subrayando
que sacaba del subempleo a numerosos trabajadores y aumentaba la productividad de los ya
empleados, en anto el pais empezaba a producir para la economia internacional.

El comercio internacional libre daba un poderoso impulso al desarrollo de los paises atrasados. Iba
a ser éste el principal argumento contra la proteccién de industrias nacientes, priagipalde
los proteccionistas de afios venideros.

La segunda idea fundamental de Smith es la de que la politica econdmica debia atender a los
intereses de los consumidores por encima de todo. Insistia en que el consumo es el unico fin y
proposito de toda poduccion; y el interés del productor deberia ser atendido s6lo en la medida en
que sea necesario para promover el del consumidor [IV.viii.49].

Los intervencionistas han criticado mucho a Smith por su defensa de los consumidores frente a los
productores.Repiten una y otra vez que no s6lo somos consumidores sino también productores,
una insistencia basada en la idea de que, si un bien pasa a importarse, ello supone una expulsion
neta y permanente de locales al desempleo. La premisa que subyace a es@mezdo es que

la cantidad de puestos de trabajo en un pais es fija. Al contrario, razonaban todos los clasicos, a
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largo plazo siempre habré trabajo si los precios y salarios son flexibles, y ademas un trabajo mejor
remunerado por el aumento de productiad precisamente por razén de ese cambio.

Por lo tanto, la apertura del pais al comercio internacional supondria en fin de cuentas sélo un
desplazamiento de trabajadores de un empleo a otro, en un contexto de mayor productividad, es
decir, de mayor prospélad general. A corto plazo, admitia Smith, como lo haria Ricardo, [(1821)
cap. XXXI] que la repentina apertura del comercio internacional podria causar pérdidas a quienes
antes habian estado protegidos. Si la proteccion habia sido tan amplia y cordmoagpara que

fueran muchos los empleados en los sectores protegidos, entonces la compasion podria exigir en
este caso que se volviera a la libertad de comercio de forma lenta y gradual, y con mucha
precaucion y circunspeccion [1V.ii.40].

Por esta razéndlgd a decir Smith que era utdpico creer que nunca se llegara a restablecer una
completa libertad de comercio en Gran Bretafia. Y ello, no s6lo por los prejuicios del publico, sino
por lo que es mucho mas invencible, los intereses privados de muchos indiyiulLii.43].

Se equivocaba Smith en este punto: en 1842, el Reino Unido culminé la liberalizacion unilateral de

su comercio, sin exigir lo mismo de los demas paises, libertad plena que dur6 hasta la | Guerra
mundial.

La tercera idea fundamental de $mées que el comercio se explica comparando productividades.

Por lo tanto, creo que se equivocan quienes creen que Smith entendia que el beneficio del
O2YSNOA2 yIONIFI asf2 @3 NBLAG2> ast2 RSt a@Syi
cual hemos visto que pensaban Aristételes y los escolasticos. Aunque a veces dijera que se
SELRNIFolF 2 1jdzS aa2oNroléx Sy NBIfARFIRYE &asf 2
porque el coste de producirlos alli era excesivo.

Los tedricos del comerxiinternacional han criticado una y otra vez a Smith aduciendo que la
estatica comparativa del maestro escocés es, analiticamente hablando, inferior a la que en 1817
presentd David Ricardo. Estrictamente hablando, esta critica es justa, pero pasa pbasfiecto
dindmico del pensamiento de Smith. Diria Ricardo que hay ventaja en comerciar cuando la relacién
entre el coste de produccion de un bien o servicio respecto de otro bien o servicio es distinta en
un pais que en el otro; y que podia ocurrir que pais todos cuyos costes absolutos fueran
mayores que en el otro pudiera exportar algin producto, incluso vino de Escocia a Francia sin
necesidad de proteccion. Veamos como alcanz6 Ricardo esta conclusion aparentemente
paradojica.

Tz

a
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David Ricardo (17¢2823) dio dos pasos muy importantes en el andlisis del comercio
internacional, ambos extensiones de lo dicho por Adam Smith y por Hume.

Por un lado, ampli6 la teoria de Smjtara explicar en qué circunstancias podria esperarse que
tuvieran lugar intercambios entre dos paises. Es decir, ahondé en la explicacién de Smith basada
en los costes absolutos, subrayando que lo importante era que los costes relativos de produccion
fueran diferentes. Quiza no fuera el primero en utilizar esta idea de la ventaja comparada, pues
antes que en su obra aparece en Thornton (1802) y Torrens (1815), pero la acufid Ricardo para
siempre. [Véase Chipman (1987), vol. I, 937 y Robbins (1998), 211].

Por otro, ampli6 la teoria del patrén oro de Hume, sefialando el oro tenderia a fluir hacia los paises
mas productivos, por lo que los precios monetarios (o el tipo de cambio real) se elevarian por
encima del nivel del de los paises menos productivos, sireqto afectara los flujos de comercio.

Estas dos ideas son novedosas, sorprendentes y contrarias al sentido comin, como muchas veces
ocurre con las proposiciones de la ciencia econémica. De ellas juntas podemos deducir tres
corolarios. El primero es que pais atrasado, cuya productividad es menor en toda la linea que la

de otro pais mas adelantado, no por eso se vera impedido de exportarle alguno de sus bienes y
servicios. El segundo es que los salarios (reales y monetarios) y el nivel de vidaienrednues
productivo serdn mas bajos que en el pais mas productivo, sin que ello implique que el pais pobre
O02YSGS dzy FOG2 RS AGRdzYLIAY3IE¢ LIRN St asf2 KSOKz2
mucho menor que los trabajadores del pais rico (siwslgs practicas de dumping dafian a nadie

mas que quien las realiza). El tercer corolario es que el nivel de precios monetarios del pais méas
adelantado sera superior, como lo es el de Madrid respecto de Vitigudino o el de Nueva York
respecto de Albany.

El modelo que presenta Ricardo en le capitulo VII de sus Principios de economia politica y
tributacién (1817) es muy simple. El caso que examina es un ejemplo de comercio internacional y
no interior, en el que los factores de produccién, especialmente laontenobra, no pueden
trasladarse libremente y sin coste de un pais a otro. Supone Ricardo que inicialmente los dos
paises de su modelo, Inglaterra y Portugal, producen ambos dos mercancias, pafio y vino.
Representémoslo en un cuadro.

Cuadro 1- HORAS B TRABAJO REQUERIDAS PARA PRORAICIRIDAD DE CADA BIEN

Barrica de vino | Pieza de pario Relacion de costes
Portugal 80 horas 9 horas 0.88 vip
Inglaterra 120 horas 100 horas 1.2 vip
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Antes de que se abra el comercio internacional, los dos paises producen ambos bienes. En
Portugal, en el tiempo utilizado para producir 1 barrica de vino s6lo se consiguen 0,88 piezas de
pafo. En Inglaterra, por contraste, en el tiempo que se emplea para producir 1 barrica de vino
pueden producirse 1,2 piezas de pafio. Veampmsquéconviene a Portugal especializarse en la
produccién vinatera y a Inglaterra en la pafiera, aunque los costes deiqmidon del pafio sean

mas bajos en Portugal que en Inglaterra (como ocurria con las uvas y el vino de Smith en Francia y
en Escocia). Portugal acabara comprando pafio a Inglaterra porque el coste de produccion del
pafio en Portugal es relativamente mas alfioe el coste de produccion de su vino, como puede
deducirse del cuadro 1:

Vip/Vip < pap/ par = 1,

entendiendo por vi el coste de producir vino en horas de trabajo, y por pa el coste de producir
pafio en horas de trabajo en cada pais indicado por el sufijo P o |. Dicho derotea el coste
relativo de producir vino en Portugal comparado con Inglaterra, es menor que el de producir pafio.
Asi empieza a verse que conviene a Portugal producir vino mejor que pafo. Digamoslo de otra
manera. Un comerciante portugués, que traficabasearpais en vino y pafio, vendiendo la barrica

de vino por lo equivalente al salario de 80 horas de trabajo, a cambio de pafio cuyo valor es de 90
horas por pieza, descubre que puede hacerlo de otra manera mas gananciosa.

Exportaunabarrica de vino a Idgterra y la cambia por 1,2 piezas de pafio, en vez de por 0,89 de
pieza que podria obtener en Portugal. Su beneficio inicial es nada menos que de 0,31 piezas de
pafio. Cierto es que tal beneficio no puede mantenerse, pues a medida que exporte vino a
Inglatera el valor del preciado liquido alli ird cayendo y la relacién de del vino respecto al pafio alli
se ird haciendo menos ventajosa. Dénde quede al final la relacién entre vino y pafio, que habra de
ser la misma en los dos paises, es cosa que Ricardo maidesmo su joven discipulo John Stuart

Mill. Si queda claro que los productores de vino ingleses se veran forzados a abandonar poco a
poco su especialidad y viceversa los pafieros portugueses.

En todo caso, en las condiciones de este simple modelodouse abre el comercio, la produccién
GYdzyRAFf ¢ RS LI 32 @& RS @Ay2 IldzyYSyidl O2y St Yia®
produccion total en el cuadro 1, que antes de abrirse el comercio internacional era de 2 barricas

de vino y 2 piezas de pafiomp890 horas de trabajo, se convierte en 2,13 barricas de vino y 2,2

piezas de pafio por las mismas horas de trabajo. Asi aumentara el producto mundial y mejorara
inequivocamente el bienestar de todos los consumidores, si bien es cierto que algunos
productores podrian salir perjudicados durante algun tiempo (los vinateros ingleses y los pafieros
portugueses mientras no encontraran otro empleo).
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Con este razonamiento puede verse que las diferencias absolutas de coste que Adam Smith
sefialaba como origen de l@maja del comercio internacional, pueden en algin caso no dar lugar

a comercio alguno. En efecto, si la carestia relativa de producir de vino en Francia o Portugal
resulta ser la misma que la de producir pafio en Escocia o Inglaterra (80/90 y 100/186¢esrd|
avispado mercader no ganara nada con exportar vino desde Francia a Escocia, edmuerge

en la ecuacion 2.

Vig/ pag = Vip/ pap = 0y Oy,

Donde & son precios relativos en ambos paises. El que producir vino sea mas caro en Escocia que
en Francia no dara lugar a que Esadmporte vino a cambio de exportar pafio, si el coste relativo
del pafio respecto del vino es el mismo en los dos paises.

Es importante sefialar algunos de los supuestos implicitos en este sencillo modelo. Aparte ciertas
simplificaciones, como la de quémecio de los bienes refleja Unicamente los costes laborales, y
como la de que el comercio es (por el momento) todo por medio de trueque sin uso de dinero,
otro principio implicito es mas trascendente: es el supuesto, caracteristico de los economistas
clasicos, de que la mano de obra desplazada por las importaciones encuentra empleo en el sector
en que su pais acaba especializandose, y ello en un ambiente de mayor prosperidad mundial. Esto
no quiere decir que Ricardo no viera que tales mejoras productivgsudiesen afectar a corto

plazo el empleo de los trabajadores desplazados. Al igual que Smith, admiti6 Ricardo que el
comercio internacional y el avance tecnoldgico podian enviar los trabajadores al paro. [Cf. Ricardo
(1815) y (1821), cap. XXI] Peraayb plazo, todos encontrarian un empleo mas remunerador que

el de partida.

El modelo de comercio internacional de Ricardo es aplicable al intercambio entre dos personas. Es
decir que este razonamiento es invariante a la agregacion. Supongamos que Banegetsejor
economista y mejor mecanografo que su secretario, pero que su coste en la producciéon de teoria
econdmica es mucho menor comparado con su coste ante la maquina de escribir. La superioridad
del premio Nobel en ambas lineas de produccién podri@etms pensar que su secretario va a
guedar sin empleo. Pero a Samuleson le conviene mas especializarse en su produccién de
economia y con la ganancia adicional contratar los servicios de dos secretarios. Ello indica que
nadie dentro de los limites de laormalidad tiene porqué quedar sin empleo en un régimen de
libre comercio, por muy limitadas que sean sus facultades. También indica que a medida que
aumenta la productividad de los mas capaces la demanda de servicios y la remuneracion de los
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menos productios aumenta. Otra vez se ve que comercio internacional y doméstico so lo mismo
en lo esencial.

La distribucion delos medios de pago en el mundo
Pasemos a ver lo que ocurre cuando en el modelo se introduce el diigsongamos que la hora
de trabajo sepaga inicialmente a un chelin de plata (o solidus en latin) en los dos paises. El cuadro

1 se reescribiria de la forma que sigue.

Cuadro 2- COSTE MONETARIO* DE UNA UNIDAD DE CADA BIEN
Antes de la apertura del comercio internacional

Barrica de vino Pieza de pano
Portugal 80 chelines 90 s.
Inglaterra 120 s. 100 s.

* Con un saldao de un chelin o s. por hora

En un principio queda claro que ningun productor inglés podria resistir la competencia portuguesa
ni en el vino ni en el pafo. Pero, aplicando el principio de Hume, la balanza de pagos de Portugal
seria superavitaria y elmkro saldria a raudales de Inglaterra para pagar sus importaciones de los
dos bienes. Ello haria que todos los precios (incluidos los salarios) aumentaran en Portugal y
cayeran en Inglaterra, hasta el momento en que el precio del pafio en Portugal saveepbdel

pafo inglés. Eso ocurria en cuanto el nivel de precios inglés hubiese caido un poco méas de un
5,2632%, y el nivel de precios portugués subido un poco por encima de ese porcentaje.

Cuadro 3- COSTE MONETARIO DE UNA UNIDAD DE CADA BIEN
Despué de la apertura del comercio internacional*

Barrica de vino Pieza de pario Cambios de nivel
de precios
Portugal = (84.21 chelines) | = (94.74 s.) = (+5.2632%)
Inglaterra < (1 13.68 s.) < (94,74 5.} < (-5,2632%)

* Tras una caida del nivel de precios inglés de al menos un 5,263%gd&gocila salida dero
para pagar el déficit comercial.
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En cuanto la pieza de pafio empezara a valer en Portugal mas de 94,74schedindnglaterra
menos de ese precio, por efecto de la entrada de metales preciosos en Portugal, enviados por
Inglaterra para saldar su déficit comercial, Inglaterra podria comenzar a exportar pafio, sin que a
su vez Portugal tuviera dificultad en expong@mno.

En ese punto ademas, el salario por hora trabajada en Portugal habria subido a 1 chelin mas un
5,3% (1 chelin y 3 farthings la hora, o 12 peniques y 3 farthings en moneda de aquel tiempo),
mientras que en Inglaterra habria caido en una proporsgmejante (a 11 peniques y 1 farthing).

Ello daria lugar a que en Inglaterra la remuneracién horaria fuera un penique mas baja que en
Portugal. Como puede verse, los menores costes salariales ingleses no impiden a las dos naciones
especializarse en aquelfpue hacen mejor (relativamente), en el caso de Portugal no le impiden
exportar vino. El nivel de salarios (y el nivel de vida) es asi el resultado de la productividad de la
mano de obra, y no la productividad o competitividad el resultado de salarios.@@no bien

dijo Ricardo, la mejora de la manufactura en cualquier pais tiende a alterar la distribucion de los
metales preciosos entre las naciones del mundo: tiende a aumentar la cantidad [total] de bienes,
al mismo tiempo que eleva los precios genesada el pais en el que la mejora ha tenido lugar [VII,
141].

Toda mejora de productividad en un pais tiende a elevar su tipo de cambio real, de dos maneras
diferentes. (a) Si el sistema de pagos es el patrén oro (o una unién monetaria), esa mejora de
productividad hara que se eleven los indices de precios en el interior del pais mas productivo,
como ocurre hoy dentro de Eurolandia: los precios de los bienes comerciables, hasta hacer
competitivo al pais menos productivo; los precios de los bienes no cahlesj como inmuebles,

tierra agricola, mano de obra, sin limite mientras no deterioren las exportaciones. (b) En un
sistema de cambios flotantes, como entre el ddélar y el euro en la actualidad, la mejora de
productividad en EEUU producira una revaluacolel dolar y una subida de los precios
internacionales de sus bienes exportables. jSin duda estos economistas clasicos sabian de lo que
hablaban!

H reparto de las gananas del comercio internacional

El modelo aritmético presentado por Ricardo para marslas ventajas de comercio internacional
adolecia de una cierta ambigledad. En efecto, a un lector incauto podria parecer posible que un
mercader portugués obtuviese, como hemos visto, 1,2 piezas de pafio por cada barrica de vino
gue enviase a Inglaterran vez de tan sélo 0,89 piezas en el mercado portugués; mientras que un
pafero consiguiera 1,13 barricas por cada pieza de pafio que enviara a Portugal, en vez de 0,83
barricas en su mercado doméstico. Pero entonces ambos comerciantes obtendrian todtaja ve

del comercio internacional, lo que es imposible. De alguna manera habrian de repartirse tal
ventaja.
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James Mill (177@L836), padre de John Stuart Mill (1&1873) cometié este error analitico. En
efecto, en las lecciones de economia que el padngami a su hijo, luego recogidas en los
Elements of Political Economy de Mill senior (1821), aparecia el tal error de atribuir a ambas
naciones toda la ventaja del intercambio.

Hacia 1828, cuando contaba con veintidés afios, el joven Mill enmendd este Escribio, para

sus amigos de la Sociedad Utilitarista que él habia fundado, un ensayo que permanecié inédito
KFadl mynnX Odz22 GNGdzZ 2 Sa a5S fla [SeSa RSt Ayl
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El ensayo es admirable por la finura de su andlisis econdmico. Aclara multiples cuestiones
utilizando el instrumento analitico de la elasticidad de demanda y oferta: el reparto de la ventaja

del comercio intenacional; el efecto de los costes de transporte, de lo que luego se ha llamado el

Gl N yoOSt OASY(iNFAO2¢: RS ft2a | @FyOSa GSOy2ftsaAA
repercusion de las exportaciones de capital y del pago de un tributo al extraRjero.hoy dia,

pasados los afios desde que escribi sobre este extraordinario trabajo de juventud, [Schwartz

(1968), 7982] veo que olvida estudiar la relacion entre comercio internacional y crecimiento
econdémico, apuntada con tanto acierto por Adam Smithr. orte, Mill colmé este hueco en sus

Principios de economia politica, con algunas de sus aplicaciones a la filosofia social (1848).

t F NIASYR2 RSt Y2RSf2 RS wAOINR2X Sf LINR LJs &aA G2 F
proporcion se divide entre fodos paises el aumento del producto, que nace del ahorro de
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Inmediatamente ve que el reparto de la ventaja sera distinto segun donde acabe fijandose el
precio o relacion de intercambio entre ld®s productos comerciados. Volviendo al ejemplo de
Ricardo, si el precio del vino en términos de pafio en el comercio internacional se acerca mucho al
gue regia en Inglaterra antes de los intercambios, casi toda la ventaja sera para Portugal.

Pero, se pegunta Mill, ;qué es lo que va a colocar la relacion real de intercambio en este punto o
en aquél? Los precios no pueden ser proporcionales a los costes de produccion, puesto que éstos
son distintos en los dos paises al no poder trasladarse los recursomade otro para ir
igualandolos.

[ gYyAOF YIySNI RS NBAaA2ft OSNI tF OdSadAisy Sa I OdzRA
Antes de seguir glosando la explicacion de Mill, quiero subrayar la trascendencia de este paso. En

efecto, los principales aates clasicos britanicos equivocaron gravemente la teoria de los precios,
afirmado que a largo plazo y en equilibrio dependian de los respectivos costes de produccion, lo
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que no es sino un caso particular de una teoria mas general que incluye el eféatdeteanda.
Gracias al analisis del comercio internacional, Mill volvia al camino recto, lo que méas adelante
ayudé a Marshall a enunciar su magnifica teoria del valor.

tF NI aAff> St LINAYyOALA2Z RS fI 27FSNJldeta&ornfal RSY! y I
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tiene limites. El precio del vino en el mercado internacional, para seguir con el ejemplo de Ricardo,

no puede caer mas bajo que el coste de producirlo en Portugal o subir mas alto que el coste de
producirb en Inglaterra.

Sabemos que los limites dentro de los cuales esta contenida la variacion [de la relacién de
intercambio de los dos bienes] es la razén de sus costes de produccién en un pais, y la razon entre
sus costes de produccion en el otro [p.240].

Bajo la explicacién de Mill subyace claramente un concepto que Marshall iba a precisar y al que

REF NNI St Yy2Y0ONB RS aStlFradAOARIFIR RS) fpéndieSY I y R
matematico, Nota |ly Blaug (1968), 26207] Si los ingleses son magictos al vino, estaran

dispuestos a pagar un precio por esa preciado licor que se acerque mucho a su coste de

LINE RdzOOAsyYy Sy 1jdzStftla o02NBlIfSa GASNNIrad a9a Ay
extremo en el que toda la ventaja resultante daercambio fuese cosechada por una de las
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Cualquier persona aficionada al analisis econémico leera las paginas de Mill con placer y
admiracion. Pero pueden dirigirse dos criticas a este trabajo de juventud. La primera es que no

toma ahi en cueta el efecto del comercio sobre el crecimiento econémico. Pero, como he
aS3tIR2Y Sy &dza t NAYyOALAZ2a& womMynyO0 LLLOPEDAADpPS
pais que produce para un mercado mayor que el interior, puede introducir ursiddidel trabajo

Yta SEGSyalé & FaN FdzySydlk N ddza L2 RSNBA& LINE RdzO(
LJzSRS GNI SNJ adzyl SalISOAS RS NBG2f dzOAsy Ay Rdza i NJ
ddzo RSal NNRffl R2aé¢ o

La segunda es que su método de lastel@mdes reciprocas le conduce a dar importancia a las
maneras que tiene un pais de apropiarse de una parte mayor de la ventaja con aranceles bien
disefiados. También sefiala las situaciones en las que a un pais puede no convenirle la reduccion
unilateral ce sus aranceles, pese a que con esa rebaja aumente el bienestar total del mundo.
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un pais puede apropiares de una parte importante de la ventaja del cameeiha estudiado
hasta el agotamiento. [El detalle de estos avances analiticos, en Chipman (19852947

Sin embargo y mas recientemente, los autores han sefialado dos razones por las que es muy dificil
aplicar en la practica esa teoria del arangeDA SY G NFAO2¢ ® 5SaRS dzy Lidzy 2
equilibrio general, se subraya hoy que la proteccion efectiva que un arancel ofrece a un sector de

la produccion nacional queda modificada por la proteccion otorgada a los insumos que necesita;

asi, la poteccién concedida al acero se vera reducida si también esta protegido el carbon. Desde

un punto de vista dindmico, la proteccidon pronto se convierte en un juego politico de suma
negativa, en que cada grupo de interés pugna por mejorar su situacion tegpedos demas, a

costa del crecimiento econémico nacional y mundial.

Estos son, por asi decir, pecadillos de omisién. Mas trascendental es su propuesta de utilizar la
proteccion aduanera para fomentar unilateralmente la industrializacién de un paidasnde
crecimiento.

Reverdece el proteccionismo

las industrias nacientes y las uniones aduaneras. Mill, que era un ardiente defensor de la libertad
de comercio, sin embargo dio armas a proteccionistas de diversa laya, no sélo por su analisis del
arancelcientifico, sino también porque acept6 el argumento llamado de la industria naciente. La
siguiente frase de los Principios [Mill, 1848] produjo escandalo entre sus colegas economistas.

El solo caso en el que pueden defenderse los aranceles de tipecpianista [...] es cuando se
imponen temporalmente (sobre todo en una nacién joven y en vias de crecimiento) con la
esperanza de poder naturalizar una industria extranjera, por otra parte perfectamente viable
dentro de las circunstancias del pais [V.Q18].

Para que no se abusara de esta excepcion a la regla del librecambio, afiadié Mill que tal proteccién

y2 RSOSNNI RdzNI NJ Yt a RS RAST I32ax 2 | 2 adzyz |
es de muy dudoso valor, en especial si se tomarti@nta las resistencias politicas de lanzar
posteriormente las empresas inicialmente protegidas al libre mercado internacional. Por eso Mill

propuso mas tarde que la proteccion estatal a la industria naciente tomara la forma de un subsidio

directo [Véase Gwartz (1968), 19293].

Mill defendié pues posturas contradictorias sobre el efecto del comercio sobre el crecimiento
econémico nacional: siguié a Smith en la relacion entre la extension del mercado y la division del
trabajo; pero parecio sostener qua industria de un pais subdesarrollado no podria competir
inicialmente si no se la protegia. No han faltado autores intervencionistas partidarios de la idea de
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que un uso juicioso de la proteccién arancelaria facilita la industrializacién de los padsasi@dt
Presentan la politica de resguardo de las industrias nacientes, o de crecimiento forzado y
desequilibrado, como una politica publica de sentido comun. Si las fabricas de paises adelantados
gozan de rendimientos crecientes a escala, no parece pdsilalclimatacion de esas producciones

en paises mas atrasados, cuyos costes unitarios habran de ser inicialmente mas altos.

Alexander Hamilton (175%5804), en su justamente famoso Informe sobre las manufacturas
(1791), es el primero que volvié del revdsargumento de la division del trabajo de Smith para
sostener que un aumento artificial de la actividad industrial acabaré por cubrir los costes sociales
de las subvenciones y apoyos concedidos inicialmente: la divisién del trabajo y el subsiguiente
incremento de la productividad pueden conseguirse haciendo que las fabricas locales aumenten
de tamafio gracias a que se les reserva el mercado nacional, y no gracias a que se ha abierto ese
mercado al mundo.

Es el mismo tipo de razonamiento que el de losaaifinistas que, habiendo observado que la
demanda de dinero aumenta cuando se expande la economia, invierten la relacion causal y
pretenden fomentar el crecimiento econémico acufiando moneda. Es la idea de siempre que la
sociedad de la informacion ha hechfiicos, de que las grandes empresas son imbatibles en un
mercado abierto y tecnolégicamente progresivo, y de que los pequefios sélo pueden prosperar
con la ayuda del Estado.

Como muchos otros proteccionistas del siglo XIX, lo mismo en Alemania qudakm&aera
Hamilton un gran defensor de la industrializacion per se, porque aumentaba la aplicacién de
maquinaria a los procesos productivos, facilitaba la utilizacion de mano de obra mal adaptada a la
agricultura, atraia inmigrantes, daba ocasion al tiegpe de talentos empresariales, y aumentaba

a su vez la demanda de productos agricolas.

En todo caso, Hamilton creia que el desmantelamiento unilateral de la proteccién era cosa de
ingenuos. Defendio el principio de reciprocidad en las relaciones cigtess con otras naciones,
sobre todo exigiendo que se respondiese a las politicas proteccionistas de otros paises con
aranceles prohibitivos y protectores, con subsidios a las industrias locales y creando un mercado
dnico interior. Este tipo de programaahhecho fortuna en muchos lugares y momentos: su
influencia llega a notarse en las instituciones y estrategias de la Unién Europea y otras uniones
aduaneras.

Discipulo de Hamilton fue el aleman Friedrich List (1/8%6). Su principal obra fue Das natm

System der politischen Oekonomie (1841). Con este libro pretendié idear un verdadero sistema
general de economia politica, del que el laissez faire de los clasicos era un caso particular, sélo
aplicable cuando todas las naciones del mundo se hubieseamzndo el mismo nivel de
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desarrollo. La evolucién natural de los paises y del mundo en general no debia transcurrir por los
caminos sefalados por Adam Smith.

Las economias se desarrollaban en estadios, cada uno de los cuales obedecia a leyes econémicas
distintas. El estadio inicial era el agricola, que List consideraba como sinébnimo de pobreza. Para
alcanzar el estadio de industrializacién y urbanizacion, caracterizado por la riqueza material y la
perfeccién cultural, era necesario un tratamiento difete para cada una de las naciones.

9 f GAYLISNAIFEA&AY2E RS 1 GGS2NNIF SO2ysYAOF Oft aiac
subdesarrollo de los Estados Unidos y de Europa continental frente a Inglaterra.

La libertad de comercio era una meta futladamente deseable para la economia mundial, con

tal de que fuese un comercio entre iguales. Para ello era necesario crear mercados nhacionales
unificados, suprimiendo las aduanas interiores y fomentando el ferrocarril; y también establecer
un sistema de euerdos internacionales que utilizaran los aranceles y otras medidas
proteccionistas para conseguir el equilibrio que el libre comercio amenazaba con destruir para
siempre [Spiegel, (1987)].

Friedrich List, pese al bajo nivel teérico de su pensamientcsida un autor muy influyente.
Especialmente lo fue en Alemania, donde sus doctrinas sirvieron de justificacion del Zollverein,
una unién aduanera defendida por un arancel exterior. Pero seria inocente creer que el Estado
nacional aleman se construyé sdioacias al mercado Unico interior. El impulso principal fue la
guerra. A instancias de Prusia, los diversos Estados alemanes fueron abriéndose mutuamente su
comercio. De 1834 a 1867 este unidn aduanera fue administrada por una autoridad central, el
Congreso Aduanero, en el que cada Estad@mbro tenia un solo voto. La barrera exterior
consistia en la aplicacion general del arancel prusiano de 1819. Tras la victoria militar de Prusia
sobre Austria en 1867, se crearon dos camaras aduarmgliticas.

Derotada Francia en 1871 y proclamado el Il Imperio aleman en Versalles, esas camaras se
transformaron en el Reichsparlament y el Consejo Ejecutivo del Imperio. [Encyclopaedia Britannica
(1990) vol 21, 834835] No parece exagerado decir que el experimentoZidiverein influye ain

en el pensamiento de los federalistas europeos.

Los proteccionistas a la Hamilton y List no ganaron la batalla inmediatamente. El movimiento
librecambista tomé amplitud a partir del Tratado de Cobddrevalier firmado entre Fraiece
Inglaterra de 1860 y no decay6 hasta la Gran Depresion de 1929. Durante esos setenta afios, los
tratados de comercio de casi todas las naciones incorporaban la llamada clausula de nacion mas
favorecida, que extendia automaticamente los beneficios coidlos a un signatario a todas las
demdas naciones con las que habia un tratado comercial vigente. Luego, tras un periodo de
creciente proteccionismo inducido por la crisis del 29, los Tratados de Bretton Woods de 1944
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sefalaron un renacimiento del espirite liberalizacion comercial, aunque ahora todo se supedite
al principio de reciprocidad y quede suspendida la clausula de nacién mas favorecida cuando se
trate de crear bloques comerciales al estilo de la Zollverein.

En todo caso, desde el punto de vigarico, el argumento de las industrias nacientes adolece de
los defectos tipicos de una teoria estatica y de equilibrio parcial. No toma en cuenta el verdadero
coste de la protecciéon en un pais atrasado. En tales economias, donde los tipos de integs real
suelen ser muy altos, el coste neto presente de un encarecimiento de las importaciones en
términos de reduccién del consumo y castigo de otras lineas de produccion es mucho més alto de
lo que a primera vista parece. También adolece la teoria de lastiiaki nacientes de un
tratamiento defectuoso de la informacion, a saber, no propone remedio para la dificultad con que
se enfrentan las autoridades para decidir qué industrias inexistentes o flacas en un pais
subdesarrollado podrian llegar a triunfar eh raercado mundial después de un periodo de
lanzamiento protegido. Por fin y siempre desde el punto de vista tedrico, la teoria de las industrias
nacientes falla al no integrar en el andlisis la resistencia politica a que tal proteccion sea temporal
por pate de los favorecidos por el arancel.

Tanto Hamilton como List han tenido siempre muchos seguidores. Espafia no se ha librado de
estos influjos. El éxito de esos pensadores y sus discipulos se debe sin duda a que el
proteccionismo no es una doctrina purante econémica, sino que es el complemento o corolario

de doctrinas politicas nacionalistas [Lluch (1973)], o de doctrinas sociales anticompetitivas [Fraile
(1998)]. En todo caso, el proteccionismo inflama los enfrentamientos sociales, como sefialé

muchos aibs antes José Joaquin Mora (1843), en su critica de los defectos morales y politicos de
ese sistema.

Todo esto quizd explique la resistencia de la profesibn en general a aceptar las teorias
proteccionistas del crecimiento econdmico, pese a carecer deteorda dinamica que sustente
firmemente esta intuicion.

Desde el punto de vista histérico, la cuestién no es facil de dirimir. Los propios EEUU fueron

proteccionistas desde los inicios de su carrera industrial hasta Bretton Woods en el s. XX, e incluso
llegaron a declarar la guerra civil para imponer el proteccionismo a los Estados confederados del

Sur.

Prusia primero y el Imperio Aleman después de 1870 aplicaron férmulas plenamente coincidentes
con las recetas de List. El Japon y otras nacionescasidian protegido sistematicamente sus
mercados nacionales, pero acompafiando esa politica con incentivos a la innovacion tecnolégica y
la exportacion.
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De lo que no hay duda es del mal resultado de algunas de las formas mas extremas del
proteccionismo indstrial que por eso han sido abandonadas, en especial, las politicas de
autarguia econémica aplicadas por diversos dictadores, como Mussolini, Primo de Rivera, Stalin,
Hitler y Franco.

Ya nadie se atreve a defender siquiera la derivacion moderna y mebssrda de ese
autarquismo, a saber, la llamada sustitucion de importaciones por producciones nacionales, aln
cuando éstas sean mas costosas, una teoria asociada con los trabajos del escritor brasilefio Celso
Furtado y con los informes y recomendacioneslaleComisiébn Econdémica de América Latina
(CEPAL). La historia econémica de Espafa parece también indicar que el proteccionismo extremo y
continuado no es la mejor formula para desarrollar un pais: de 1892 a 1959, la proteccion de la
economia espafiola fue eumento, hasta que en ese Ultimo afio el pais se encontrd en una via sin
salida; la transformacion operada por la creciente apertura comercial y financiera a partir del Plan
de Estabilizacion de ese segundo afio hasta la presente inmersion en el gran aneucapeo

parece indicar que la formula del librecambio no estaba tan equivocada [Véase Tortella (2000),
caps. VIl y XI].

La cuestién en todo caso no va a poder dirimirse sin adelantos en la teoria dinamica del comercio
internacional y el crecimiento, yrsun estudio mas afinado de los datos histoéricos.

5.3.2.4 Macroeconomia keynesiana y comercio internacional

En el siglo XX, la principal contribucion a la critica de la doctrina clasica se debe a John Maynard
Keynes (1883946). Sin duda el economista masupéinte del siglo pasado, Keynes adopt6 a lo
largo de su vida una actitud instrumental y cambiante respecto de la libertad de comercio.

Hasta 1930, preocupado sobre todo por la manera de evitar las deflaciones monetarias causadas
por la vuelta al patron @ después de la | Guerra Mundial, no se par6 a considerar la posible
utilizacion de la proteccién de la industria y la agricultura nacionales para evitar los efectos reales
de la crisis. Durante sus primeros afios, pues, mantuvo las mismas opinionesnibistas que

habia aprendido de su maestro Alfred Marshall (:84824).

Pero en 1930, en sus intervenciones ante sus compafieros del Comité Macmillan, se declar6é
favorable a la proteccion como medida provisional, en las circunstancias de caidas de yprecios
aumento del paro por las que estaba pasando la economia britanica. Incluso asi, admitié que la
doctrina de la libertad comercial habria estado muy bien si los salarios monetarios hubieran sido
flexibles, como durante todo el siglo XIX. Pero en el mamstitucional de la Gran Bretafia de
entonces, con poderosos sindicatos y un subsidio de paro generoso, la proteccion arancelaria,
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pese a su desventaja productiva, podia ser la Unica forma de aumentar el empleo. Justific esta
afirmacion con dos razones, a@as sorprendentes e improbables. La primera fue que un arancel
proteccionista tenia el efecto de elevar el nivel de precios nacional sin elevar los costes, lo que
animaria a los empresarios producir mas y a reclutar mas mano de obra. La segunda fue como
sigue. Admitié que la proteccién reduciria el poder de compra de los asalariados. Pero un arancel
mas alto mejoraria la balanza comercial britdnica. Como un superavit de la balanza comercial
equivalia a un préstamo a los extranjeros, es decir, a una inmebsitinica en el exterior, tal
superdvit, en un época de recursos 0ciosos, tenderia a aumentar el empleo y a compensar la
reduccion inicial del poder de compra de los obreros.

Es cierto que, ante el Comité Macmillan y pese a tales argumentos, Keynesameendoé la

introduccion inmediata de un arancel proteccionista. [Keynes (1930)] por miedo a los efectos a
fFNH2 LXIFT2 RS dzyl LRt NGAOFI RS LINRPGSOOAsy asSySel
OF NNBNJ & | NI yOSt I NR I a. [Skidelsky (1888000), voi 1§ 358)ARaNE\cbny”  |j dzA G |
buen tino Harrod [(1963), 431] que si el Reino Unido hubiera abandonado el patrén oro en 1930

en vez de en 1932, Keynes no se habria separado de la doctrina librecambista: en efecto, la
devaluacion de labira esterlina y su posterior flotacion hubieran tenido el mismo efecto sobre el

empleo que el aumento de proteccién y la reduccion de los salarios reales implicitos en una subida

de la tarifa del arancel.

Posteriormente, fue mucho mas lejos en su abanddedos principios librecambistas. En 1933

LINR ydzy OA s dzy | O2yFTSNBYOAl Sy 5dzot Ny ola2 Sf aN
recogio en un articulo en el New Statesman. El contenido es chocante. No s6lo culminé su discurso

con una peroracion ronréica contra la cultura capitalista del dinero, sino que llegé a presentar el
intercambio voluntario entre productores y consumidores del mundo entero como un combate

cuasi bélico entre naciones. jTal era el perverso resultado de considerar que el comercio
internacional es esencialmente distinto del comercio doméstico!

Simpatizo con quienes querrian minimizar, en vez de maximizar, los lazos econémicos entre las
naciones. Las ideas, el conocimiento, el arte, la hospitalidad, los giegas son cosas gupor su
naturaleza deberian ser internacionales. But let goods be homespun ... Pero que los bienes se
produzcan en casa; y sobre todo, que las finanzas sean primariamente nacionales [Skidelsky (1983
2000), vol. I, 47480].

Se ve que Keynes, que en ssnomentos habia empezado a redactar su Teoria general, intuia
que, para el buen funcionamiento del modelo estatista de pleno empleo que iba a presentar en su
magnum opus, necesitaba cerrar el pais al comercio internacional y sobre todo independizar la
ecanomia de los flujos financieros internacionales.
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Precisamente, la cima de su nuevo proteccionismo iba a estar en la Teoria general del empleo, el
interés y el dinero (1936). La idea central de ese libro era demostrar que el sistema capitalista
carecia delos mecanismos que pudieran llevarlo espontdneamente a un equilibrio con pleno
empleo de todos los factores productivos: so6lo en ciertos casos particulares era posible llegar al
tipo de situacién vista como natural por los economistas clasicos.

En el cerpo de la Teoria General, Keynes tocd los aspectos internacionales de la actividad
econdmica sélo en un punto, el del efecto del grado de apertura de la economia sobre la velocidad
de recuperacion tras una reactivacion publica, por ejemplo, por medionderagrama de obras
publicas. Cuanto mas abierta estuviese una economia al comercio internacional, mas se
desbordarian los efectos de un programa de reactivacion a favor de los trabajadores de otros
paises. Hoy diriamos que una reflacion puesta en peagiic el gobierno nacional incitaria a los
ciudadanos a aumentar su demanda de importaciones, con lo que se beneficiarian los extranjeros.
En palabras de Keynes:

En un sistema abierto con relaciones de comercio extranjero, un parte del multiplicador de la
mayor inversion redundara en beneficio del empleo en paises extranjeros, ya que una proporcion
del mayor consumo reducira el superavit de la balanza comercial de nuestro pais [X, iii].

Hoy sabemos que ese multiplicador de la inversion publica sobragee en todo caso no es un
parametro estable, sino que puede reducirse a cero si los individuos descuentan las intenciones
del Gobierno y multiplican su ahorro con vistas a un futuro aumento de impuestos para financiar
el déficit presupuestario (como hacurren en Japén). También sabemos que la imposibilidad de
alcanzar espontaneamente el pleno empleo no se debe a algun defecto inherente del mercado
econdémico, sino a los defectos del marco institucional, que congelan las estructuras salariales que
por sunaturaleza deberian ser flexibles.

Pero no es éste el objeto de mi comentario aqui, sino la reflexion a contrario de que el modelo y la
politica econdémica keynesianos no podrian funcionar si las relaciones comerciales y financieras
internacionales fueratibres. El argumento proteccionista ya no consistia sélo en la conveniencia
de proteger las industrias nacientes, sino también en la necesidad de controlar estrechamente el
sector exterior para poder aplicar una politica intervencién macroeconémica de ptapleo.

9y St O LINGdzAt 2 Ho RS fI ¢S2NNIFI DSYSNI 3z GAGdZL I R
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él sostuvo que en las viejas doctrinas y ficé&s del mercantilismo, el proteccionismo, la leyes

contra la usura, el inflacionismo, el rechazo del patrén oro, habia algun grano de verdad, o incluso

mas que un grano, un tesoro olvidado por los clasicos. Con un hébil recurso retérico, Keynes cito,

como ejemplo de librecambismo obtuso, sus propias palabras cuando aun creia en el poder de
2dza S SalLrRyidtyS2 RS f2a8 YSOlIyAaAay2a RSt YSNDIR2Y
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aranceles para combatir el paro. [Keynes (1936), 334].

No es la teoria ricardiana de los costes relativos el objeto de los atagues de Keynes contra el
librecambio en la Teoria General, sino la doctrina de Hume del mecanismo del pairdam

Keynes, la doctrina de libertad de comercio podia resumirse como la creencia de que
GLINE2OdzLJ NES RS 1 oFftFylT Il O2YSNODAIFEf SNI dzyl LISN
mecanismos automaticos que restablecian el equilibrio de los pagteviocegs sin crear

desempleo. En efecto, Keynes no defendioé el proteccionismo en 1936 solo desde un punto de vista

LINY OGAO2r aAy2 NBOKIFITFYyR2 fI R2OGNAYlI RS | dz¥$s
insuficiencia de los fundamentos tedricos de latdoa del laissez faire en la que me eduqué y
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Para el Keynes de la Teoria general, el tipo de interés y el volumen de la inversion no se ajustaban
espontaneamente al nivel 6ptimo. Las economias chgliées mostraban una tendencia constante

al ahorro excesivo. Ademas. las decisiones de inversion de los capitalistas privados eran en su
opinioén erréticas e impredecibles. Por ello, una politica monetaria cuyo Unico objetivo fuera el de
ajustar la cantidadie dinero para mantener equilibrada la balanza de pagos era incompatible con

el pleno empleo. Las palabras de Keynes son muy reveladoras, por cuanto sefialan el tipo de
cambio fijo (implicito en el patrén oro) como el obstaculo principal para hacer cdrtgat
librecambio con el pleno empleo.

Bajo la influencia de esa defectuosa teoria, la City de Londres fue poniendo en practica
gradualmente la técnica mas peligrosa que pueda imaginarse para mantener el equilibrio, a saber,
la técnica de [mover] el tipde interés en el marco de una paridad rigida del tipo de cambio. Esto
significaba que el objetivo de fijar un tipo de interés compatible con el pleno empleo quedaba
eliminado [339].

Recuerden que, segun ensefid Hume, en un régimen de patrén oro, cuapaédsuimportaba mas

de lo que exportaba, la elevacion del tipo de interés aceleraba el efecto de la salida de divisas,
deprimiendo la actividad en el interior y fomentando un aumento de la exportacion. Pero, como
bien ha notado Tortella [(2000), 64], elt@m oro sélo podia funcionar si los precios y salarios
eran aceptablemente flexibles a la baja. Tal flexibilidad era incompatible con la socialdemocracia.
Keynes, dice Tortella, supo comprender que para que fuera posible el acomodo del programa
socialdem@rata en el mundo desarrollado habia que llevar a cabo una serie de profundas
modificaciones en el sistema econdémico, la més importante de las cuales era el abandono (...) del
patron oro [47].

Ocurre, sin embargo, que una cosa es la fluctuacion esponi@gleipo de cambio y otra el uso
de devaluaciones y de proteccion arancelaria para evitar la reduccion de costes de produccion que
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exige la correccion de un déficit exterior y el ajuste de la economia a las nuevas condiciones reales,
como pudo verse en pafia durante las crisis energéticas de la década de 1970. Ademas, si las
devaluaciones y los aranceles se usan para crear empleo a costa de otros paises, como ocurrié
después de la Gran Depresion de 1930, puede aparecer un circulo vicioso de represalias
rea G NAOGAQGFaE RSt O2YSNOAZ2Z SEGSNAZ2NE KFadl ttS@FNJ
division internacional del trabajo. Keynes, pese a lo que él creia, no era muy buen tedrico, pero
estaba adornado de un gran instinto practico para eluaubemedios de corto plazo que aliviaran

los problemas macroecondmicos del momento. [Harrod (1963), 469]. Mas al final supo ver que el
bienestar de todos los paises, inclusive los que habian creado un Estado providencia
socialdemdcrata, no podia progressirno se expandia el comercio mundjdh gran leccién de

Adam Smith. Por esa razén volvié a cambiar de postura en materia de libertad de comercio,
llegado el momento de preparar la postguerra de la Il Guerra Mundial.

No es al caso entrar en demasiadbstalles sobre la negociacion de los acuerdos de Bretton
Woods y sobre el tipo de organizacién de los pagos y el comercio internacionales a los que Keynes
se pleg6 para evitar la politica negativa de reduccién de la libertad de comercio que tanto dafio
habf hecho en la década de 1930. Pero el tercer volumen de la biografia de Skidelsky descubre,
por debajo de su busqueda de las condiciones de una mayor libertad comercial y financiera tras la
Il Guerra mundial, al viejo Keynes intervencionista, con su esp@rpuesta en un orden
internacional regulado, en el que el Reino Unido pudiera mantener algo de su preeminencia de
antario.

Keynes aceptd en Bretton Woods un orden internacional algo mas abierto porque creyé que,
gracias a los acuerdos alli firmados,ils@ a instaurar el keynesianismo a nivel mundial. Como
explica Harrod, ya no necesitabamos contentarnos con un experimento nacional de economia
keynesiana, que exigia algun grado de autarquia, sino que podiamos tomar el camino mejor de un
experimento de eanomia keynesiana a escala mundial sin renunciar a los plenos beneficios que
trae consigo el comercio internacional [Harrod (1963), 609].

El mundo por suerte no se embarcé en un experimento de planificacion mundial, sino que, con
mas o menos tardanza, sig el camino de la restauracion del libre mercado que sefialaron el
General Marshall (188@959) con su generoso Plan y el canciller Ludwig Erhard-138%7 con

la liberacion de la economia alemana en 1948. S6lo el Reino Unido se empefid en seguiroel cam
socialdemdcrata durante mas de dos decenios, con los efectos que hubo de denunciar y corregir
lady Thatcher.

La teoria del segundo 6ptimo caorbase de la proteccion ad hoc

La hipotesis implicita en las idas y venidas keynesianas es la de quecamesto de una
economia regulada o rigida, la aplicacion de recetas sencillas como son el laissez faire y el
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librecambio lleva frecuentemente a peores resultados que politicas de parcheo ad hoc. En cuanto

hay restricciones que impiden la plena flexibitida adaptabilidad de los precios, el imponer la

libertad de comercio para una parte sélo de la economia puede a la postre aumentar las
distorsiones del conjunto. Hemos visto que el restablecimiento del patrén oro después de la |

Guerra Mundial resulté efigro y contraproducente, pues, lejos de reforzar la estabilidad y

promover el crecimiento equilibrado, trajo consigo un circulo vicioso de deflaciones y emulaciéon
proteccionista. La formulacion precisa de este fenémeno, que parece socavar las doctrinas
librecambistas tildandolas de inaplicables en la mayor parte de las situaciones reales, no ocurrié
KFraidl wmppcz O2y fF F2N¥dzZ  OAsy RSt fflFYIFIR2 aGS2N

Para entender la cita siguiente es necesario traducir al lgagoarriente algunas de las
SELINBaA2ySa SO02ysYAOla l[dzS O2yiAaSySo {S SyiarSyRS
la economia basada en que todas las variables se influyen mutuamente. Se entiende por
GO02yRAOA2Y Sa LI NBG A Ioidicoreg qués garanbzary @iezé leénoRig& hat 1 & O
llegado a un maximo de bienestar tal que nadie puede mejorar sin que otro empeore.

El teorema general del segundo Optimo expone que, si se introduce en un sistema de equilibrio
general una constriccién que ingg que se consiga una de las condiciones paretianas, las demas
condiciones paretianas, aunque sean alcanzables, ya no son deseables [Lipsey y Lancaster (1956),
11].

En el caso que nos concierne, si en una economia el mercado laboral ha dejado de rfunciona
libremente, porque el Estado financia prestaciones de desempleo, y el tipo de cambio y los
movimientos de capital estan intervenidos, entonces la libertad de importacion y exportacién de
mercancias y capitales puede no ser deseable, como dijo Keyndsnmneionado articulo del

New Statesman. La aplicacion incompleta de una de las condiciones de primer 6ptimo, en el caso

gue nos ocupa, la liberalizacién del comercio exterior sin liberar también el mercado de trabajo y

el tipo de cambio, lejos de aumentsBf o06ASYySaidlINE (GASYyS dzy aSF¥SOi
probablemente empeorara la situacién y nos alejara de ese primer 6ptimo que apeteciamos.

Este resultado tan paraddjico, que hace inalcanzable un primer 6ptimo y peligroso buscarlo con

politicas incompletas y I OS RS 1jdzSx Sy dzyt SO2y2YNII ai2R2
YSRARI LJzZSRS @SNBS RSNNRBUOFRI LI2N aNBGNRIEAYSY Gl
jdzS asS ftftlYlry aaST¥TSOG2a RS SljdAfAONR2 3ISYSNIfE£O0
perfectamente flexible, significaban Lipsey y Lancaster, podria ponerse en préactica, por ejemplo,

una liberacion del comercio exterior sin que aparecieran reacciones negativas de equilibrio

general. Caso de estar constrefiidos dos o mas sectores, la solwddia e consistir en la
0galjdzsSRI RS dzy aaS3adzyR2 sLIiAY2¢ O2y OF N} OGSNNaidGAa
hacia la libertad econémica y el bienestar que ella supone puede no ser una linea recta de mejoras
graduales.
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Es curioso que este anguento pueda utilizarse para aconsejar un aumento de la intervencion o
por el contrario la derogacion simultdnea de todas las trabas. Asi, para los nuevos proteccionistas,
puede ser aconsejable en situaciones en las que es imposible liberar del todo danéoaplicar
soluciones de segundo 6ptimo a la Keynes, por ejemplo abandonando la estabilidad monetaria o
estableciendo un control de cambios o imponiendo aranceles o multiplicando las inversiones
publicas, con medidas que parecen poco liberales.

A contario, el teorema del segundo éptimo también es inquietante para quienes proponen
caminar hacia una economia mundial libre y prospera creando primero uniones aduaneras
parciales, del estilo del Mercado Comun Europeo o del Area de Libre Comercio de Arlérica d
Norte, con la esperanza de que nos vayan acercando al primer 6ptimo. El argumento del segundo
6ptimo implica que las liberalizaciones pasito a pasito pueden desviarnos totalmente del objetivo
pretendido.

Sin embargo, es posible concebir situacionedasnque es posible evitar las politicas ad hoc al
estilo de Keynes y también la necesidad de medidas politicamente imposibles de total
liberalizacion. Es posible detallar las condiciones en las que los efectos de equilibrio general
pueden ser leves:

a. siel pais en el que va a realizarse la liberalizacién esta inmerso en una economia mundial
libre;

b. siel sector que se libera es muy grande respecto del que sigue constrefido; y

c. si la demanda de los productos del sector que se libera es muy elasticanfizsuna
gran expansion de su mercado [Schwartz (1982)].

Como digo, no tienen en cuenta las repercusiones de equilibrio general quienes, al crear uniones
aduaneras, contribuyen a suspender la condicién (a) del parrafo anterior reduciendo la libertad de
comercio mundial creando bloques comerciales. El primer andlisis de este problema lo
encontramos en Viner (1950). Distingui6 este gran historiador y analista del comercio
internacional entre dos tipos de efectos de las uniones aduaneras: el efecto dedorekec
comercio y el efecto de desviacion de comercio. Las uniones aduaneras por las que se
desmantelarian barreras entre los participes y se mantuviera o aumentara la proteccién frente al
resto del mundo podian ser contraproducentes, pues sustituian &ermmires comerciales
eficientes por suministradores vecinos ineficientes, con la consiguiente reduccion del bienestar
mundial.
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Esta observacion de Viner pertenece al mundo de la estatica comparativa y solo indica que puede

darse una pérdida de bienestde una vez para siempre cuando se crea una unién aduanera con
barreras exteriores. Sin embargo, Jagdish Bhagwati ha reformulado esta idea en términos
dindmicos, diciendo que los bloques aduaneros como la UE, el ALCA o Mercosur pueden ser
GaddzyoftagaSygt 01 RS dodzAt RAYy3 of201a¢sx of2ljdzsSa
de base para la construccion de una mayor libertad de comercio y una mayor prosperidad mundial
[Bhagwati y Panagariya (1996)].

Teoria positiva del comeio internacional

Enel siglo XX, la profesion econdmica ha ahondado muy persistentemente en la analitica del
comercio internacional, buscando formalizar diversos modelos de los intercambios entre naciones,
predecir los flujos de comercio, desentrafiar el efecto de las rejmares de guerra o
transferencias unilaterales sobre los precios de bienes y las remuneraciones de recursos, y definir
con precision las repercusiones de aranceles y contingentes. Todo este esfuerzo teérico y empirico
se ha realizado desde el enfoque de #iQtio general visto en la seccion anterior, es decir,
aceptando que cualquier choque o medida resultard en consecuencias inesperadas por la reaccion
de variables no afectadas en un princigiolo que he llamado el efecto boomerang o las
reverberacioney ecos del sistema [Chipman (1987)].

El primer autor en buscar una explicacion de las causas de la diferencia de costes relativos entre
paises de la que parti6 Ricardo fue el sueco Eli Heckscher-19829 el gran historiador del
mercantilismo.

Una dferencia en la escasez relativa de factores de produccion entre un pais y otro es por lo tanto
una condicion necesaria para que hay una diferencia de costes comparados y por tanto para que
haya comercio internacional [Heckscher (1919), 278, en Chipmaii)(Z&¥].

La formulaciéon de esta explicacion la completé otro economista sueco, Bertil Ohlin1(@B89p
resultando lo que ha venido en llamarse el teorema HecksCindin.

La primera condicion del comercio es que algunos bienes pueden producirderatsen una

region que en otra. En cada una de ellas, los bienes baratos son los que contienen cantidades
relativamente grandes de factores més baratos que en otras regiones. Las exportaciones se
componen de estos bienes mas baratos, mientras que seoriaup los bienes que pueden
producirse mas barato en otras regiones. Y afiadia la prediccién sobre flujos de comercio que las
mediciones econométricas de Leontief iban a poner en duda: Podemos decir, por lo tanto, que las
exportaciones en cada region se qummen de articulos en cuya produccién entran grandes
cantidades de factores baratos [Ohlin (1923), 29, en Chipman (1987), 937].
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Heckscher, por su parte, también anticipd el teorema de Samuelson (1951), al decir que, si las
técnicas de produccién eran lasismas en los dos paises, el comercio internacional haria que se
igualara la remuneracion de los factores. (En cambio, si un pais tuviera mejores técnicas de
produccién, no encontrariamos en el caso del apartado 9 mas arriba.)

Estas dos ideas han resaadb ser muy fructiferas en la explicacion de importantes fenomenos del
comercio entre naciones. La primera deduccion practica es que el comercio internacional palia la
escasez relativa de un recurso productivo en un pais; de otra forma dicho, el conustitioys y

evita el movimiento de factores (por ejemplo, la migracion de trabajadores) de un pais a otro. La
segunda idea luminosa es que el comercio tiende a igualar las remuneraciones de los factores
(entre otros, los salarios) en los paises que intetwiam productos o servicios, lo que explica la
resistencia sindical contra el libre comercio en los paises ricos, pese al dafio que la proteccién que
piden causa a los pobres del mundo.

Wassili Leontief (19Q6@ealiz6 el primer intento de contrastar empéroente la teoria Heckscher

Ohlin. Su trabajo produjo una verdadera sorpresa. Segun Leontief (1953), usando datos de 1947,
EEUU, lejos de especializarse en la exportaciéon de bienes intensivos en capital, también exporta
bienes intensivos en mano de obra,acalo se supone que otros paises gozan de una dotacién
relativa de mano de obra superior a la americana. Es posible que esta paradoja se deba a la gran
proporcion de capital humano que contiene el factor trabajo americano, pero en todo caso incita a
continuar en el camino de la contrastacion de las deducciones ldgicas de los teoremas del
comercio internacional.

Otra de las contrastaciones empiricas de la teoria de Heck&tfier, la presentada por Grubel y

Lloyd (1975), ha puesto en duda la especificidadcdmercio internacional como un fenémeno
distinto del comercio en general. Si el comercio internacional de un determinado pais contiene
ANI yRS& R2aAad -RHERAOPNISNOAR2 3F IRSEOANE aAr asS SIAR!
tanto exporta comoimporta bienes que pertenecen al mismo sector, entonces la teoria de
HeckscheOhlin se tambalea. Naturalmente, mucho depende de cuan finamente se definan las
categorias sectoriales y cdmo se agreguen los bienes dentro de ellas. De todos modos, parece que
la distincidbn entre comercio internacional y comercio interno, sobre la base de la dispersion
geografica de los recursos y los obstaculos a su traslacion, se difumina; aunque también es posible
que el comercio internacional entre paises con la misma dstra@conémica se explique por la
existencia de situaciones de oligopolio [Lancaster (1980) en Chipman (1987), 940].

En todo caso, no cabe duda de que la teoria del comercio internacional, para no caer en un estéril
bizantinismo y para reforzar la confiea en sus recomendaciones, necesita, no so6lo una
formulacién dindmica que la enlace con la teoria del crecimiento econdmico, sino también
abundantes contrastaciones empiricas de sus predicciones.
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La inacabable cdnoversia sobre el liborecambio

Cabe haer dos otra reflexiones mas, una que se refiere a las limitaciones del método de estatica
comparativa tradicional en la teoria del comercio internacional, otra sobre el tipo de agregacion
que usan los tedéricos del comercio internacional. La primera iéfiedebe recordarnos que es
imprescindible enlazar comercio internacional con crecimiento; la segunda advertirnos de lo
artificial de la distincibn entre comercio interior e internacional, ya sefialada en nuestras
reflexiones introductorias.

No tenemos mdelos dindmicos, como no sean los mismos de la teoria de los ciclos reales, para
estudiar los efectos del libre comercio internacional que nos permitan afirmar sin lugar a dudas
que la libre competencia es beneficiosa a largo plazo, aunque pueda cordlguains costes
inmediatos.

El estudio de la historia econémica suministra evidencias en principio favorables a la creencia de
que la libertad comercial, no sélo puede aumentar el bienestar de los individuos estaticamente,
sino que contribuye a fomenta desarrollo econdémico, sobre todo de los paises pobres.

Como hemos visto, la separacion entre comercio interior e internacional se basa en distintos
modos de agregar los agentes econdmicos para modelizar las transacciones dentro de los paises 'y
entre dlos. Los tedricos son libres de agregar los agentes econdmicos de la manera que les
parezca mas conveniente para construir modelos explicativos. Sin embargo, no es exagerado decir
gue el nivel y modo de agregacion utilizados en la teoria del comercimacienal ha hecho mas

mal que bien, tanto para el andlisis de los fendbmenos econémicos como para el disefio de politicas
publicas. En la teoria del comercio internacional, los Estados nacionales son los que fungen de
agentes econdmicos. Aunque esto puedsér sido una convencion util en ciertos contextos, no
debemos olvidar que, sobre todo en cuestiones de bienestar y politica publica, los agentes
econémicos basicos son los individuos, las familias, las empresas, los sindicatos, los grupos de
presion, logobernantes y los partidos politicos. Especialmente para describir el mundo actual, en
que los costes de informacion y transporte se abaratan, las fronteras se hacen permeables, las
multinacionales proliferan, la necesidad analitica de agregar no deberrttac pensar que los
Estados son sujetos de derechos y capaces de sentir bienestar.

[ RSal aINB3aIOAsy RSt | 3SyidS aoadl R2¢é | 8dzRI | RSYH
del comercio por parte de poderosos grupos de interés, que se refugt@ncamente tras la

razén de Estado. En cuanto se contempla el proteccionismo de forma desagregada, aparece como

la resistencia de quienes gozan de las rentas nacidas de intervenciones anteriores, conseguidas

para protegerse contra la competencia y los vinmentos de precios. Lo malo de esas
intervenciones es la resistencia que ofrecen después los beneficiados contra su
desmantelamiento. Adam Smith avis6 con acierto de los desgraciados efectos de todas las

Corporacién Universitaria Remington - Calle 51 51-27 Conmutador 5111000 Ext. 2701 Fax: 5137892. Edificio Remington

Pagina Web: www.remington.edu.co - Medellin - Colombia




Corporacién Universitaria RemingtqrEducacion a Distaiz P4a.53
- ¢ g.
Comercio Internacional

regulaciones del sistema mercantil. No sélo introein peligrosos desérdenes en el estado del
cuerpo politico, sino que son desérdenes a menudo muy dificiles de remediar, sin ocasionar, al
menos por algun tiempo, desérdenes aun mayores [IV, vii, ¢, 45].

La razon fundamental es que los aranceles y ofrdsrvenciones confieren beneficios a
determinados grupos de presion, beneficios cuyo valor neto presente se integra en el precio de
reventa de la actividad protegida. Si el privilegio ha sido objeto de un traspaso, los adquirentes
habran pagado su val@ecrecido por la proteccion y sufrirdn un perjuicio econdmico si el sector

se liberaliza. Por ello, el desmantelar esos privilegios, aunque su desaparicion redunde en una
mayor prosperidad de toda la economia, resulta muy dificil, sobre todo si el sistema
intervencionista es antiguo [Olson (1999)].

Pese a todo, algo parece haberse adelantado en el camino del librecambio. Los malos resultados
de las politicas autarquicas de la década de 1930 y el dafio causado en el tercer mundo en la
segunda mitad del sigl&X por la politica de sustituciéon de importaciones asociada con el nombre
de Raul Prebish y Celso Furtado, han abierto los ojos hasta a los mas ciegos. Sin embargo, ciertos
economistas estan prestando respetabilidad a politicas viciosas de creacién deeslo
comerciales cubriéndola con el manto de la libertad de comercio, cuando pueden conducir al
mundo por un camino de explotacion de los pobres y enfrentamiento entre los ricos, semejante al
que desembocé en la | Guerra Mundial. Por desgracia, la modal & insistir en que la apertura

del comercio debe estar basada en la reciprocidad y en que el camino hacia la libertad comercial
mundial pasa por permitir la uniones aduaneras. La alternativa de implantar directamente el
librecambio mundial sigue en eeticho, pese a los esfuerzos hechos en las Rondas de liberaciéon
en el marco de la Organizacién Mundial del Comercio.

5.3.3. Términos y conceptos clave

ARANCEL

Tarifa oficial de derechos que deben cargarse sobre los bienes importados en el momento de
llegar ala Aduana. Los aranceles pueden ser por volumen o ad valorem. El fin de estos tributos ha
sido a veces solamente la recaudacion, pero las mas veces su objeto suele ser la proteccién de las
producciones nacionales contra la competencia extranjera.

ARBITRSTA
Gt SNBE2Yl ljdz§ Ay@Syidl LXlySa 2 LINeeSOiza RAALI
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dependian de su arbitrio, es decir, que no necesitaban que las Cortes las aprobaran.

En el s. XVII el significado se fue extendiendo a quienes proponian toda clase de soluciones
voluntaristas para toda clase de problemasoedmicos o sociales. [Véase Perdices y Reeder
(2000)].

AUTARQUIA ECONOMICA

Politica de autesuficiencia nacional, por la que el gobierno intenta que el pais produzca los
principales bienes que consume su poblacién. Es el extremo de la politica decgnoteomercial.

A menudo es motivada por razones de defensa nacional, buscando que en una guerra no fallen los
suministros esenciales. También se ha aplicado como politica de desarrollo, en especial bajo la
inspiracion de la CEPAL, la Comision Econoraieafpnérica Latina.

BALANZA DE PAGOS

Un documento contable que recoge los pagos e ingresos de un pais en su relacién con la economia
mundial. Toma la forma de una Cuenta de Origen y Aplicacion de Fondos. Se consideran ingresos
el valor de las exportaci@s de mercancias y de las ventas de servicios a extranjeros, las entradas
de capital, sea por inversion, préstamo o remesa. Se consideran pagos el valor de las
importaciones de mercancias y de las compras de servicios, y las inversiones de capital préstamo
y remesas hacia el extranjero. La diferencia entre los ingresos y los pagos constituye el saldo de
cada una de las cuentas (de mercancias, de servicios, de capital) que componen la de pagos
globales. Cuando ese saldo es positivo porque los ingresos amres que los pagos, da lugar a

un aumento de las reservas de divisas del pais. Al contrario, sin embargo, de la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias, un superavit de la balanza de pagos no es necesariamente un beneficio para la
economia nacional. Aunque alguma@conomistas han considerado tal superavit un objetivo
importante de la politica econdmica, otros siguiendo a Hume han sefialado la existencia de
mecanismos automaticos de correccion que hacen ociosa la intervencion estatal para restaurar el
equilibrio delas cuentas exteriores.

CLAUSULA DE NACION MAS FAVORECIDA

Clausula inserta en los tratados de comercio bilaterales, por las rebajas de aranceles concedidas a
las importaciones provenientes del otro signatario se hacen autométicamente extensivas a todos
los demas paises con los que hay un tratado de comercio vigente. Esta préctica comenz6 con el
Tratado CobdeiChevalier de 1860 entre el Reino Unido y Francia.

COMERCIO INTRANDUSTRIAL
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Una gran proporcion del comercio internacional de los paisesealiza en importaciones y
exportaciones de bienes de la misma categoria industrial. Como sea de cuantioso este comercio
GAYGNF &aSO02NAIE¢ RSLISYRST OflNRPX RSt ONX (G SN& 2
industriales. Una leve diferencia en los métedte produccion de los bienes o un pequefio grado

de su diferenciacion para el consumo haréd que se importen y exporten a la vez, como ocurre por

ejemplo con los automoviles o los cigarrillos.

La existencia de este tipo de comercio aumenta la dificultaddderenciar el comercio
internacional de la distribucion comercial en el interior de los paises.

CONTINGENTE

Un instrumento de proteccidn contra la competencia extranjera que consiste en limitar la cantidad
importada en vez de recargar su precio corderecho arancelario.

DINAMICA

La teoria econdémica dinamica pretendedernizarla evolucidon de las economias y predecir el
camino que una economia va a seguir a lo largo del tiempo.

DUMPING

La venta de bienes o servicios en el extranjero a un preeimomgue el del mercado interior, o la
venta en el extranjero por debajo del coste de produccién. Los circulos proteccionistas toman
suelen acusar de dumping a los exportadores extranjeros que compiten con las producciones
locales a bajo precio.

ECONOMISYS CLASICOS

Suelen llamarse clasicos a los economistas britdnicos y sus discipulos europeos del periodo que va
de la publicacién de los Ensayos de Hume en 1752 o de la Riqueza de las naciones de Smith en
1776 hasta la muerte de John Stuart Mill en 187#3.c&racterizan por creer que los individuos
atienden a las variables reales de la economia y no las monetarias; por tener confianza en la
tendencia espontanea de las economias capitalistas hacia el equilibrio con pleno empleo; por
defender el laissez fairg el librecambio; por ahondar en la teoria de la poblacion; y por buscar
una explicacion de la evolucién de las economias a largo plazo.

ELASTICIDAD
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El grado de sensibilidad de una variable, como podria ser la cantidad demandada de te, respecto
de otra,como el precio el precio del te. Se mide comparando la variacion marginal con la variacion
media de una variable dependiente cuando cambia una independiente. Cuando la elasticidad es
menor que la unidad, la variable dependiente de este ejemplo (cantidathddada de te) cae en
menor grado de lo que sube la variable independiente (precio). Cuando la elasticidad es igual a
uno, ambas variables cambian en la misma proporcion. Si la demanda de te tiene una elasticidad
precio mayor que la unidad, una subida ¢u precio hara caer su demanda mas que
proporcionalmente.

ESTATICA COMPARATIVA

Es una forma rudimentaria de analisis econdmico utilizada para describir y explicar un cambio de
situacion de manera aproximada, comparando una situacion de partida corsituzcion de
llegada, sin intentar la modelizacién del camino seguido en la evolucién ni su proyeccion hacia el
futuro.

INDUSTRIAS NACIENTES

La teoria de la proteccién de industrias nacientes consiste en mantener que el inicio de nuevas
actividades erun pais en desarrollo no es posible si no se protege por algin tiempo las nuevas

empresas de la competencia de empresas extranjeras ya crecidas. Supone la existencia
generalizada de rendimientos crecientes a escala, es decir, de costes que se reducen
marcadamente con el tamafio de la produccién. Asi pasa por alto las conclusiones de la teoria de
los costes relativos de Ricardo y la posibilidad de avances tecnoldgicos en actividades
embrionarias.

LAISSEZ FAIRE

Expresion inventada por el fisi6crata Mercierld Riviere (), quien, ante la pregunta de Catalina la
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todo lo mas manteniendo los tribunales de Justicia, organizando la defensa nacional y
encargandose de construir obras y mantener servicios que los privados no pueden financiar.

LIBRECAMBIO
Se entiende por librecambismo la plena libertad de comercio interior enatéonal. Segln esta

doctrina, los impuestos cargados sobre las mercancias extranjeras deben ser los mismos que los
impuestos indirectos que soportan las mercancias en el comercio interior.
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MERCANTILISMO

[ I SELINB&AsY dairaiSsylAdamShihlpafdidesigéar afqdieheslprétdngiani |
que el Estado debia intervenir en el comercio extranjero. El mercantilismo desde sus principios se
caracterizd por cuatro notas: el ansia de metales preciosos, la defensa del trabajo nacional, la
industrializa&ion forzada, y la potenciacion de los ingresos fiscales obtenidos del comercio exterior.
En algunos casos, léeacion de los neo mercantilista® centré en la necesidad de obtener un
saldo positivo en la balanza de pagos.

PARADOJA DE LEONTIEF

En 1953 Leontief puso a prueba el modelo de HechseBétin de dos paises, dos factores de
produccién y dos bienes, segun el cual un pais exportara el bien producido intensamente con su
factor relativamente mas abundante: present6 evidencia estadistica segimalaen 1947 las
exportaciones de EEUU eran mas intensivas en mano de obra que sus importaciones.

PATRON ORO

El sistema de patrén oro se fue extendiendo espontdneamente en el s. XIX, cuando los bancos
emisores de papel moneda y creadores de depdsitosdros mantener la confianza del publico

en esa nueva forma de pago fijando el tipo de cambio entre el dinero fiduciario y las monedas de
oro. En este sistema, los bancos emisores se comprometen a cambiar a la vista billetes por
monedas de oro y viceversdaparidad expresada en el billete. Para poder mantener ese tipo de
cambio entre billetes y metal precioso, el banco central debe retirar papel de la circulaciéon y
reducir la cantidad de dinero en circulacién cuando sale oro del pais y viceversantd sigt@na
autométicamente las inflaciones @ déficit de la balanza de pagos, si los individuos estan
dispuestos a admitir una temporal reduccién de precios y salarios, y una breve subida de tipos de
interés cuando se hace necesaria una contraccion nasizet

PROTECCIONISMO

Doctrina que defiende una politica econémica de impedimentos a la importacion de bienes y
servicios para proteger la produccion nacional contra la competencia extranjera. Los instrumentos
utilizados pueden ser aranceles, contingertefpos de cambios mdltiples.

RECIPROCIDAD

Doctrina que rechaza los desarmes arancelarios unilaterales y sostiene que la liberacién del
comercio internacional debe hacerse en términos de quid pro quo, olvidando los beneficios que
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para el crecimiento emémico y el bienestar de los consumidores tiene el aumento y
abaratamiento de las importaciones.

SEGUNDO OPTIMO

La teoria econdmica que sefiala el peligro de realizar reformas parciales sin tener en cuenta sus
consecuencias sobre el conjunto de la ecofnmDe ella pueden extraerse dos corolarios
contrapuestos: uno, que una reforma parcial acerca la economia al 6ptimo del libre mercado
cuanto mas amplios sean los sectores a los que afecta o cuando la economia se encuentra ya muy
cerca del librecambio congto; dos, que si una economia esta muy intervenida, la liberacion de

un solo sector puede empeorar la situacion.

SUSTITUCION DE IMPORTACIONES

La politica de crecimiento econdmico defendida por la CEPAL para los paises subdesarrollados,
consistente en e aranceles y contingentes para producir en casa lo que antes se importaba.

TEOREMA DE HECKSGEHRN

La explicacion de la divisiéon internacional del trabajo y de la direccién de los flujos de comercio
basada en las ventajas relativas de los paiseseomantes: un pais exportara el bien producido

con cantidades relativamente grandes de su factor relativamente mas abundante. Asi, los paises
de mano de obra mas abundante se especializarian en bienes intensivos en trabajo y los bien
dotados en capital tederian a exportar bienes producidos con maquinaria.

TEOREMA DE LERNERVUELSON

Si las técnicas de produccién son iguales en dos paises, el comercio internacional tendera a igualar
los ingresos de los factores. Tipo de cambio monetario y real TipondBicanonetario es la
cantidad de unidades de una divisa que se paga por la unidad de otra divisa. Esta fraccién no indica
la verdadera relacion de valor de dos monedas, pues debe corregirse por el poder de compra de
cada una en su mercado. El tipo de caonaial es la relacién del valor de dos monedas corregido

por algun indice de precios. Este tipo de cambio real puede cambiar porque fluctia el tipo de
cambio monetario o, estando el cambio monetario fijo, la inflacibn es mayor en un pais que en
otro.

TIPG DE CAMBIO MULTIPLES

Los Gobiernos intervencionistas intentan a veces influir en los flujos comerciales fijando tipos de
cambio distintos para diferentes mercancias. Por ejemplo, un Gobierno puede entregar a los
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exportadores de carne menos pesos por cddir obtenido de lo que les corresponderia al tipo
de mercado y dar un tipo de cambio més favorable a los exportadores de textiles a los que quiere
proteger.

UNIONES ADUANERAS

La supresion de aranceles y contingentes entre los paises de una Unidre/duarentras se
mantiene un arancel exterior comun, es una excepcién a la regla de no discriminacion que forma
la esencia del libre comercio.

VENTAJA ABSOLUTA Y VENTAJA RELATIVA

Cuando se libera el comercio internacional, los paises no se especitizian produccion y
exportacion de los bienes cuyos costes son los mas bajos del mundo, sino en aquellos que les
producen la mayor ganancia posible. Si un pais es mucho méas productivo en un sector que en otro,
en el que también aventaja a todos los demagses, preferira especializarse en la produccién en

la que su ventaja relativa es mayor, aunque podria competir con ventaja también en este segundo
bien.

5.3.4. Tendencias del comercio internacional en el sig{X

Durante la primera mitad del siglo XX, cadésmstablecia aranceles distintos en funcién no de los
bienes importados, sino del pais de origen de éstos, imponiendo menores aranceles a los Estados
aliados y aumentando los de los demas paises. Las politicas comerciales se convirtieron en fuente
de confictos entre paises; el comercio se redujo drasticamente durante los conflictos bélicos.

5.3.4.1 Negociaciones internacionales sobre comercio

Durante la década de 1930 se intenté por primera vez coordinar la politica comercial a escala
internacional. Al princip, los paises negociaban tratados bilaterales. A partir de la Il Guerra

Mundial, se crearon organizaciones internacionales para fomentar el comercio entre paises,
eliminando las barreras al mismo, ya fuesen arancelarias o no arancelarias. El Acuerdgd Gener

sobre Aranceles y Comercio, mas conocido como GATT, firmado por 23 paises no comunistas en

1947, fue el primer acuerdo multinacional que intentaba reducir las restricciones al comercio; con

el tiempo llegaria a englobar a méas de 100 paises y afecd®@ldel comercio mundial. A partir

RS mdnt= St D! ¢¢ 2NBFYATs dzyl aSNAS RS O2y¥FSNBy
multilateral, siendo la Ultima la denominada Ronda Uruguay, que finalizé en 1993, y en la que se
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acordo reemplazar el GATT gdarOrganizacién Mundial del Comercio (OMC). Las previsiones de
ésta para el siglo XXl suponian un incremento del 25% del comercio internacional, lo que
equivaldria a un incremento de 500.000 millones de doélares en el conjunto de la renta mundial.

5.3.4.2 Comerciomundial

Se calcula que en 1955 el comercio mundial (importaciones y exportaciones) suponia 1.000
millones de délares. Entre 1976 y 1985 se multiplicé casi por dos; el comercio mundial era casi diez
veces mayor en 1985 que en 1965. Los paises produatiergetroleo incrementaron de modo
espectacular su volumen de comercio entre 1976 y 1981. Ademas, éste continué creciendo
durante la década de 1980 gracias a la recuperacion econdémica de casi todos los paises
industrializados. Tras una pausa a principiesla década de 1990, debido a la recesion que
padecieron Europa y Japon, el crecimiento del comercio volvié a incrementarse a partir de
mediados de la citada década. En 2001 el comercio mundial se contrajo un 4%, lo que representd
el mayor descenso desd®82.

En 1973 se habia adoptado un sistema de tipos de cambio flexibles, reemplazando los anteriores
acuerdos que limitaban la variacion del valor de una moneda. Durante las décadas de 1970 y 1980
la competencia en precios entre paises aumentd, debidosafliectuaciones de los tipos de
cambio. Para evitar estas variaciones se crearon controles, como el mecanismo de tipos de cambio
del Sistema Monetario Europeo. A corto plazo, la depreciacion de una moneda abarata las
exportaciones de un pais y encarece isoigortaciones. Es dificil predecir cuales seran los efectos

a largo plazo de las variaciones de los tipos sobre el comercio internacional, pero hay indicios de
que los gobiernos se estan viendo obligados a aplicar politicas monetarias restrictivaspara fr

la inflacion y mantener la competitividad de sus monedas.

Durante el siglo XX el comercio crecio hasta el punto de convertirse en el aspecto mas importante
de la economia mundial. Se cree que la creciente interdependencia entre paises continubra en e
futuro, aunque debido a la tendencia a crear blogues econémicos regionales, ciertos paises seran
més dependientes que otros.
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5.4. PRUEBA FINAL

1. Diferencias y semejanzas entre el comercio interior y el comercio internacional: ¢ por qué
comercia la gente?

2. ¢Eran los padres escolasticos partidarios del libre comercio entre naciones?
3. ¢Cbémo explico Hume el mecanismo del patrén oro?
4. Comercio y crecimiento economico en el pensamiento de Adam Smith.

5. Analice la explicacién de los flujos de comercio por la vemnglptiva, atendiendo a la
doctrina de David Ricardo y al teorema de Heckscbblin..

6. ¢Cbomo explico J.S. Mill el reparto de la ventaja del comercio internacional?

7. Razones de los proteccionistas, con especial referencia al pensamiento de Hamilton y de
List.

8. ¢Fue Keynes un proteccionista?
9. La doctrina de las industrias nacientes.

10. Consecuencias practicas del teorema de LeBsnuelson.

5.4.1. Actividad Final

El estudiante debe realizar un paralelo entre las teorias de Keynes, Smith y Samuelson sobre el
comeacio internacional.

Corporacién Universitaria Remington - Calle 51 51-27 Conmutador 5111000 Ext. 2701 Fax: 5137892. Edificio Remington

Pagina Web: www.remington.edu.co - Medellin - Colombia




Corporacién Universitaria RemingtqrEducacion a Distaie P4q.62
- ‘ g.
Comercio Internacional

6. UNIDAD 2VENTAJA ABSOLUTANVYRJA COMHRATIVA'Y LA VENTA

COMPETITIVA

6.1. OBJETIVO GENHR

Al culminar la presente unidad el estudiante debe tener claro la idea de la ventaja absoluta, la
ventaja comparativa y la ventaja competii con todos sus elementos. Este proceso que
desarrollara durante toda la asignatura

6.2. OBJETIVOS ESAHCODS

® Analizar los elementos y factores que componen la ventaja absoluta
@ |[dentificar que es ventaja comparativa
® Analizar los efectos de la ventaja costiiva
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6.3. PRUEBA INICIAL

A las siguientes preguntas el estudiante debe responder si 0 no:

1.

10.

¢, Qué es la ventaja absoluta?
¢La ventaja competitiva y la ventaja comparativa trabajan con los mismos factores?
¢ La politica comercial afecta la ventaja contpet?

¢El Teorema de H.O es un modelo de negociacién para mantener el equilibrio de los
mercados?

¢Laigualacion de precio de los factores, es un factor que favorece la ventaja absoluta?
¢La Ley de Rendimientos Decrecientes se relaciona directamentia ventaja absoluta?

En su andlisis del comercio internacional, Adam Smith, se interesa mas en los efectos
reales que el comercio exterior tiene sobre el funcionamiento de la economia que por los
efectos de la ventaja comparativa.

La ampliacion de tomercados beneficia los procesos de la ventaja absoluta.

Para determinar la ventaja comparativa de un pais hay que comparar sus costos relativos
con los de otros paises.

La relacién real de intercambio que se establezca serd aquella que iguale ladaferta
exportacion de cada pais con la demanda de importacion del otro.
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6.4. TEMAS

6.4.1. Ventaja absoluta

Ventaja que tiene un pais para producir determinados bienes o servicios frente al resto de los
paises o a muchos de ellos, por contar con determinados factbgeoroduccién, como tierras de
labranza fértiles y un clima favorable para la produccién agricola, o con trabajadores capacitados
para la fabricacion de productos de alta tecnologia. Un pais tiene una ventaja absoluta cuando
puede producir determinadosiénes 0 servicios a un costo menor que otros paises; por lo tanto,
indudablemente, le es beneficioso especializarse en la produccién y exportacién de dichos bienes
0 servicios. Pero incluso los paises que no tienen ninguna ventaja absoluta se puederidnenefi
del comercio internacional.a ventaja absoluta sobre un bien cuando se compara entre varios
paises, la tiene aquél que es mas eficiente en la produccién de ese bien.

En la produccion de trigo, la funcion de produccién de Trigo de A = 100 R, y 42 B; {0 que
significa que 1 hectarea de tierra en A da 100 de Trigo, mientras que en B da 40 de Trigo.

Asi pues, A tiene ventaja absoluta en la produccion de Trigo.

En la producciéon de maiz ocurre lo mismo: A =30 Ry B = 20 R. Por lo tanto Antiziée {a
ventaja absoluta en la produccion de Maiz.

Son paises de nivel de desarrollo tecnolégico muy diferente. Ej. EUA y Uganda.

La ventaja absoluta es un intento de explicar porqué unos paises deben especializarse unos en la
produccién de una cosaatros en la produccion de otra; para asi luego realizar el intercambio
entre ellos.

¢ QUE PASARIA SI LA VENTAJA ABSOLUTA FUERA DE UN SOLO PAIS? Pues que no habria comercio

internacional: A produciria todo y B nada. Pero la racionalidad econémica no serbaseentaja
absoluta, sino en la ventaja comparativa.

6.4.1.1 H modelo de la ventaja absoluta del comercio internacional de Adam Smith
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Para la economia clasica, expresada por Adam Smith y David Ricardo, el libre comercio
internacional es benéfico para losipas en dos sentidos: conduce a la especializacion y amplia las
Ll2aAoAf ARFRSa RS O2yadzyY2e ! RSYtax & 02Y2 RAOS
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expuesto, dos norteamericanos les resulta mas barato importar la tela de México que producirla

ellos mismos, y a los mexicanos les resulta mas barato importar el alimento de Estados Unidos que
producirlo por su propia cuenta. Para Smith, al igual que para todeolzoeia convencional, los

mecanismos del mercado (la ley de la oferta y la demanda) restablecen de manera automética los
equilibrios comerciales internos e internacionales.

He ensefado la teoria del comercio internacional como parte de los cursos dendaono
internacional y de teoria econémica en la Universidad Tecnoldgica de la Mixteca y en la Facultad

de Economia de la UNAM. Y he encontrado que a la mayoria de los estudiantes les resulta
demasiado dificil comprender los diversos aspectos de la teooi@ptca, que si bien no es

sencilla tampoco resulta demasiado compleja. Como cualquier otra disciplina cientifica, la
economia tiene su propio lenguaje, sus propios términos, su propia jergalpacabir, a través

de modelos.el mundo econdmico real. Astudiante le resulta dificil entender el lenguaje de la

ciencia econdémica. ¢Cudales son entonces los requisitos para comprender de bien a bien el
GO02YLX AOFR2¢ YdzyR2 RS fF GS2NNIF SO02ysYAOlIK 9y L
en segundo lugamuna mente logica, analitica e intuitiva.

En esta ocasion es mi intencidn exponer, espero que de manera didactica, los fundamentos de la

teoria moderna del comercio internacional; teoria a menudo mal entendida y peor aplicada. No
obstante, una buena exgicion de la misma puede reducir de manera considerable esos malos
entendidos y esos equivocos. Al final de cuentas, y parafraseando a Paul Samuelson, la economia

es cuestion de sentido comun, pero de sentido comun educado en la mas estricta y riguazsa l0g

Gt F NI FLINBOALFNI §t2a SyOlyd2a RS fF FNaAOlF Odza yiaa
matematicas; sin embargo, para apreciar la estructura estética del analisis econémico soélo es
necesario tener un cierto sentido de la l6gica y una ciedpacidad para ver que las leyes

empiricas y el aparato teédrico tienen realmente una importancia vital para miles de millones de
ASNB&a KdzYly2aé¢ o{lYdsStazy mpyyY cO0® h aStz ljdzsS |
relacionadas.

Definiciones edeas

Para todos nosotros resulta evidente que el dolar es la moneda de curso legal en las transacciones
internacionales de bienes y servicios. Si usted importa un automévil de los Estados Unidos debe

pagarlo en doélares, tomando como referencia el tipocdebio prevaleciente en el momento de

fl 2LISNIOAsyd [dzS3I2 Syiduz2yO0Sasz AldzS Sa St GALR F
precio de una moneda extranjera (el délar americano, la libra esterlina, el délar canadiense, el yen
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japonés, la lira italiaa, el marco aleman, la peseta espafola, el franco francés, o cualquier otra) en
GSNXYAy24a RS fI Y2YSRI yIOA2ylFféd t2N) S2SYLX 23 \
una libra esterlina.

Ahora bien, cabe distinguir entre dos esquemas de tiposadebio:
1) Tipos de cambio fijos

2) tipos de cambio flexibles

., FK2NY fF LINB3Idzyldl Say A9y ljdzS O2yairaidsS OFRIF  dzy
de tipos de cambio fijos, los bancos centrales tienen que suministrar la cantidad de divisas
necesarias para financiar los deséitpios de la balanza de pagdn un sistema de tipos flexibles,

en cambio, los bancos centrales permiten que el tipo se ajuste para igualar la oferta y la demanda
RS RAQGA&LlI &a¢ 652NYO0dza OK tr§ fnanerd, ldajo tipdsiue Yambiorfip)lds h
bancos centrales intervienen comprando o vendiendo divisas. Y bajo tipos de cambio flexibles el
precio de cualquier moneda extranjera se determina de acuerdo a la ley de la oferta y la demanda,
es decir, los ban®centrales no intervienen para nada.

puji
>+
O

No obstante, ahora tenemos las siguientes preguntas: Bajo tipos de cambio fijos, ¢cuando deben
comprar o vender dolares (o cualquier otra moneda extranjera) los bancos centrales? Y bajo tipos
de cambio flexibles, ¢,codo aumenta o disminuye el precio del doélar (o de cualquier otra moneda
extranjera)? Cuando un pais importa mas bienes y servicios de los que exporta, decimos que
incurre en un déficit en cuenta corriente (si sucede lo contrario, decimos que incurre en un
superavit). ¢Qué implica el déficit en cuenta corriente? Pues simple y sencillamente que la
demanda de dolares es mayor que la oferta de délares, y bajo un esquema de tipos de cambio fijos
los bancos centrales venden ddlares a los nacionales para que eomm@rcancias extranjeras o

para que vayan de turistas a cualquier pais del globo, y de esa manera los bancos centrales evitan
gue se incremente el tipo de cambio (0o de manera equivalente, que se encarezca el dolar). En
contrapartida, bajo tipos de cambftexibles la mayor demanda de dolares provoca un incremento
automatico en el precio del mismo.

El lector alerta ya habra notado que el banco central al comprar o vender dolares (o cualquier otra
moneda extranjera) evita cualquier variacion (a la alzdaokaja) en el tipo de cambio. La accidn
interventora de los bancos centrales mantiene fijo el tipo de cambio bajo el primer esquema
cambiario a que se ha hecho alusion. Esto no sucede, por supuesto, bajo un régimen de tipos de
cambio flexibles.

Por ultimo, y antes de dar el siguiente paso, conviene anotar que cuando el banco central vende
dolares recibe a cambio moneda nacional, moneda nacional que sale de la circulacion. A contrario
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sensu, cuando el banco central compra délares (como resultado de umasiipen cuenta

corriente) otorga a los exportadores moneda hacional, moneda nacional que entra a la circulacion.

Es importante anotarlo, porque, bajo ciertos supuestos, la teoria cuantitativa del dinero

I NBdzYSydl [[dzS aid2R2 Ay OddRidad géiigeroe cirdrI&cONB ofedty 6 2 0 RS
monetaria) provoca un incremento (o decremento) proporcional sobre el nivel medio de precios (o
d20NB I AyTFilrOAsyo0éd | y2a aSN} Ydz® gaAt Sy €1

El modelo de Adansmith

La teoria del comercio internacional pretende dar respuesta a preguntas como las siguientes:
¢Qué es lo que explica el comercio entre las naciones? ¢Cuales bienes se exportan y cuales se
importan por cada pais comerciante? ¢A qué precios se expertaportan los bienes que se
intercambian? ¢ Se benefician los paises del comercio internacional?

En una primera aproximacion, el comercio entre paises surge por las distintas productividades del

trabajo, la tierra y el capital. Ademas ninguna naciémimgun individuo, es completamente capaz

de producir todos los bienes y servicios que requiere para sobrevivir. Si los norteamericanos
requieren de 8 unidades de trabajo para producir una unidad de alimento mientras que los
mexicanos requerimos 10, entoes a los mexicanos nos resulta mas barato (en términos de

unidades de trabajo) importar el alimento de Estados Unidos que producirlo internamente; pero

si, por el contrario, los mexicanos requerimos dos unidades de trabajo para producir una unidad

de telamientras que los norteamericanos requieren 4, entonces a los norteamericanos les resulta

mas barato (en términos de trabajo) importar la tela de México que producirla ellos mismos. O

O2Y2 o0ASy f2 SELNBal ! RIFY { YAl Kser8faxifd constaniedzST I RS
de cualquier prudente padre de familia no hacer en casa lo que cuesta mas caro que comprarlo. El

sastre, por esta razén, no hace zapatos para si y para su familia, sino que los compra del zapatero;

éste no cose sus vestidos, sino das encomienda al sastre; el labrador no hace en su casa ni lo

uno ni lo otro, pero da trabajo a esos artesanos. Interesa a todos emplear su industria siguiendo el

camino que les proporciona mas ventajas, comprando con una parte del producto de la propia,

O2y &dz LINBOA2I ljdzS Sa 2 YAayvyz2s 2 1jdzS fF AyRdzd
402-403).

De esa manera, y siguiendo a Adam Smith, se configuraria el siguiente patron de comercio entre
Estados Unidos y México: Estados Unidos expiartalimento a México, o equivalentemente
México importaria alimento de los Estados Unidos; en cambio, México exportaria tela a Estados
Unidos, o equivalentemente Estados Unidos importaria tela de México (Ver Figura 1). De esa
manera, y en un primer moment@ara Adam Smith los paises exportan aquellos bienes en cuya
produccion requieren menos trabajo que otro u otros paises, e importan aquellos bienes en cuya
produccion requieren mas trabajo que otra u otras naciones. Asi pues, de lo anterior se desprende
el modelo de la ventaja absoluta del comercio internacional expuesto por Adam Smith en 1776 en
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FIGURA 1: Patrén deroercio entre México y Estados Unidos

Importa tela
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i | Exportta alimento |
Mexico Estados Unidos
y 3 F Y
| Exportatela |
| Importa alimento |
Tabla 1: Requerimientos de trabajo
Requerimientos de trabajo | Estados L.
. . Mexico
por unidad de: Unidos
Alimento 8 10
Tela 4 2

MTTCcY nnouv o

En este ejemplo, una unidad de alimento requiere mas unidades de trabajo en México que en los
Estados Unidos (10 es mayor a 8); en cambio, una unidad de tela requiere mas unidades de trabajo

en Estados Unidos que en México (4 es mayor h&situacion anterior se expresa de la siguiente
GASYSYy dzyl @Syidlal |
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explotar laindustria en la cual tiene ventajas: A México le conviene explotar la industria textil, y a

Estados Unidos el sector agropecuario. ¢ Cémo hacerlo mejor? Adam Smith contestaria diciendo:
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Desde la pespectiva anterior, ¢resultaria rentable el comercio internacional entre Estados Unidos
y México? Claro que si. Y resultaria benéfico en un doble sentido:

Primero, en ausencia de comercio entre ambos paises tanto Estados Unidos como México tendrian
gue pooducir los dos bienes forzosamente pero de manera ineficiente, por tanto no habria
especializacion e incrementos de productividad que hace posible la misma. No obstante, si ambos
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paises deciden abrirse al libre comercio internacional se generarian ecandmiescala en los
sectores de actividad econémica en los cuales cuentan con ventajas absolutas.

Segundo, el libre comercio internaciomathplialas posibilidades de consumo en el sentido de que
tanto mexicanos como norteamericanos dispondrian de maycaesidades de alimentos y telas

para consumir, y esto como resultado, precisamente, de la especializacién que tiene lugar en cada
uno de los dos paises.

El segundo aspecto lo podemos plantear también desde la perspectiva siguiente: En ausencia de
comerco internacional Estados Unidos y México incurririan en costos de oportunidad, esto es, si
los mexicanos desearan en un momento determinado producir y consumir mas alimentos tendrian
gue renunciar forzosamente a algo de la produccion de telas para poderidtade manera
similar, si los norteamericanos desearan en algdn momento producir y consumir mas telas
tendrian que renunciar por fuerza a algo de la produccién de alimentos para poder lograrlo. Sin
embargo, el libre comercio internacional entre ambos$spa evitaria lo anterior: Si los mexicanos
quisieran, en cualquier momento, consumir mas alimentos podrian importarlos (y mas baratos) de
los Estados Unidos y sin tener que renunciar a nada de la produccién doméstica de telas; de igual
forma, si los nortamericanos quisieran consumir mas telas podrian importarlas (y mas baratas) de
México y sin tener que renunciar a nada de su produccion de alimentos. Luego entonces, y desde
la perspectiva de Adam Smith, el libre comercio internacional es mutuamente tempéfia los

paises participantes.

h O02Y2 o0ASy t2 SELNBal aAfidAl RS&a / KFEOK2f Al RSay
comercio internacional y el progreso técnico. En la misma forma en que el progreso técnico hace
posible la produccién deiénes usando menos recursos, el comercio internacional permite a los

paises obtener bienes a un menor precio. La adquisicién indirecta de bienes a través del comercio
AYGSNYIOA2Y L € Sa SldAa@rtSyisS ¢ RS&A0dzo NAYASY (2
(Chacholiades 1990: 19).

En suma, y parafraseando a Adam Smith, el comercio internacional entre Estados Unidos y México
arroja beneficios a ambos paises desde el momento en que a los mexicanos les resulta mas barato
importar el alimento de Estados Unidgse producirlo ellos mismos; y a contrario sensu, a los
norteamericanos les resulta mas barato importar la tela de México que producirla por su propia
cuenta. ¢Verdad que con ideas sencillas, y con algo de Idgica e intuicion, se pueden llegar a inferir
cuestiones importantes acerca de la realidad y, por tanto, a recomendaciones de gran alcance para
la politica econdémica que, como dice Paul Samuelson, tienen realmente una importancia vital para
miles y millones de seres humanos? Si Estados Unidos se tidsra aomercio internacional, por
recomendacion de sus economistas, resultarian perjudicados miles y millones de productores
agricolas y miles y millones de consumidores que tendrian que consumir tela doméstica cara; de
manera similar, si México decideaurrir al proteccionismo comercial resultarian perjudicados
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miles y millones de empresarios textiles y miles y millones de consumidores que tendrian que
adquirir alimentos domeésticos caros.

Una vez dicho esto, es hora de pasar a otras cuestiones: Adssonies monetarias, de los tipos
de cambio y a la manera en que los mecanismos del mercado (la ley de la oferta y la demanda)
restablecen de manera automatica los equilibrios comerciales internacionales.

Precios monetarios

El analisis anterior muestigue si cada pais se especializa en aquellos bienes en cuya produccion
tiene ventajas absolutas, la produccion mundial de todos los bienes aumentard. Sin embargo,
¢existen fuerzas econdmicas que puedan llevar a cabo esta division internacional del tnaldajo e
cual, y acorde al ejemplo que venimos exponiendo, Estados Unidos se especializa en la produccion
de alimentos y México en la produccion de telas? Claro que las hay, y ahora debemos demostrar
como la competencia perfecta lleva automaticamente al patd@seable de especializacion
internacional. Esto se logra facilmente convirtiendo primero los costos de trabajo en costos
monetarios.

Supongamos que los salarios monetarios en los Estados Unidos son de 10 délares por unidad de
trabajo mientras que en Méad son de 5 pesos. Combinando esta informacion con los requisitos
de trabajo por unidad de alimento y tela en los Estados Unidos y México, podemos facilmente
determinar el costo de produccién de los alimentos tgla en términos monetarios:

Tabla 2. Preios monetarios

Estados | México
Unidos |Pesos

Délares
Alimentos 80 50
Tela 40 10

Con esa informacion, ¢podemos saber en cudl de los dos paises resulta mas barato producir el
alimento y en cual la tela? Definitivamente no. ¢(Qué dato adicional geiere para ello?
Establecer un tipo de cambio, es decir, una paridad {ogar. Vamos a introducir un tipo de
cambio y después veremosOmo las fuerzas automaticas del mercado conducen a la
especializacion, ya sea que se trate de tipos de cambio flgxible. Supongamos, de momento,

un tipo de cambio de 2.5 dolares por 1 peso mexicano (un caso por completo extremo e irreal),
¢en dbénde resulta mas barato producir el alimento y en dénde la tela? Haciendo operaciones
tenemos (el lector debe ser muy cuidhd 2 Sy SadGt LI NSz &l 1jdzsS Sy
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convertir délares a pesos multiplicamos y para convertir pesos a délares dividimos. No obstante, y
en este caso particular, la operaciones se invierten; o sea, para convertir délares a pesosgividimo
y para convertir pesos a doélares multiplicamos):

Tabla 3. Precios monetarios con un T. C. de 2.5 délares por 1 peso

Estados Unidos |México

Doélares Pesos|Pesos Délares
Alimentos | 8032

50

125
Telas 40 16 10 25

Con ee tipo de cambio, y en base a los resultados presentados en el cuadro, resulta mas barato
producir el alimento en Estados Unidos, ya que 80 dolares menor a 125 ddlares o 32 pesos menor
a 50 pesos. La tela resulta mas barato producirla en México, ya qu@&®s menor a 40 délares

0 10 pesos menor a 16 pesos.

Tipos de cambio flexibles

Ahora supongamos que México enfrenta un déficit en su balanza comercial como resultado de un
incremento en la demanda interna de bienes y servicios que presiona fuerteradatproduccion
domeéstica, y que hace que el tipo de cambio se incremente de 2.5 a 1.25 ddlares por peso, ¢ donde
resulta mas barato producir el alimento y en donde la tela? Haciendo operaciones, ahora tenemos
que resulta mas barato producir los dos bisren México ya que 62dblares menom 80 dolares

0 50 pesos menor a 64 pesos en la produccién de alimentos, y 12.5 dblares menor a 40 délares o
10 pesos menor a 32 pesos en la produccion de telas:

Tabla 4: Precios monetarios con un T. C. de 1.25 d@aras peso

Estados Unidos | México

Doélares Pesos|Pesos Délares
Alimentos |80 64 50 62.5
Telas 40 32 10 12.5

¢ Prevalecera de manera indefinida esa situacién? Definitivamente no. En la medida en que resulta
més baratoproducir los dos bienes en México este se convierte en exportador de alimentos y
telas, en tanto que Estados Unidos se convierte en importador de ambos bienes. ¢Qué sucede
como resultado de ello? ¢Como se logra el restablecimiento del patron de espeidinliza el
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cual resulta mas barato producir el alimento en Estados Unidos y la tela en México? Al exportar
México alimentos y telas a los Estados Unidos recibe délares, por tanto aumenta la oferta de
délares al interior de la economia mexicana y el prdelomismo tiende a bajar (o desde el punto

de vista de los norteamericanos el peso se empieza a encarecer). ¢Y hasta dénde disminuye el
precio del ddlar (o lo que es lo mismo, hasta dénde aumenta el precio del peso)? Disminuye hasta
el punto en que se logrrestablecer el patron inicial de especializacion. Digamos que como
resultado de esa situacion, el tipo de cambio pasa de 1.25 a 2.0 délares por un peso, haciendo
operaciones tenemos lo siguiente:

Tabla 5. Precios monetarios con un T. C. de 2 dilarasnp@so

Estados Unidos | México

Délares Pesos |Pesos Délares
Alimentos |80 40 50 100
Telas 40 20 10 20

Como podemos observar en el cuadro, el libre juego de la oferta y la demanda en el mercado de
divisasprocuranel restablecimiento automatico del patrén de especializacion en el cual resulta
mas barato producir el alimento en Estados Unidos y la tela en México.

Tipos de cambio fijo

Con un tipo de cambio de 1.25 délares por un peso resulta mas barato producir lbees en
México, y ya vimos como se restablece el patrdn de especializacion inicial con tipos de cambio
flexibles. Pero ahora, ¢, como se restablece con tipos de cambio fijos? Hemos dicho anteriormente
gue bajo tipos de cambio fijos el banco central (eneestso el Banco de México) interviene
comprando o vendiendo divisas (en este caso délares) para evitar que el tipo de cambio varie,
compraventa que depende del saldo de la balanza comercial (de si es superavitario o deficitario).
Por tanto, aqui tenemosug involucrar las operaciones de cambio, es decir, de cowgmta de
ddlares. Dado que México se convierte en exportador de alimentos y telas tendra un superavit en
su balanza comercial, por tanto el Banco de México tendrd que comprar dolares a cambio de
pesos, de esa manera aumenta la cantidad de dinero en circulacién y, de acuerdo a la teoria
cuantitativa del dinero, aumentaran los precios y los salarios monetarios (en Estados unidos
ocurre exactamente lo contrario). Supongamos que en México los safaoiostarios aumentan

de 5 a 8 pesos por unidad de trabajo, y que en Estados Unidos disminuyen de 10 a 7 ddlares, ¢se
ha restablecido el patron de especializacion inicial? Claro que si, haciendo operaciones teniendo
en cuenta los datos del primer cuadro &nos:

Tabla 6. Precios monetarios con un T. C. de 1.25 ddlares por 1 peso
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Estados Unidos | México

Doélares Pesos|Pesos Délares
Alimentos |56 44.8 80 100
Telas 16 20

Observando el cuadro rapidamente tenemos que efectivaimese ha restablecido el patron de
especializacion en el cual resulta mas barato producir el alimento en Estados Unidos y la tela en
México. El lector habrd notado que el tipo de cambio ha permanecido fijo gracias a que el banco
central absorbio el exceste oferta de délares, y que el proceso de ajuste hacia el equilibrio inicial
se ha realizado a través de variaciones salariales en ambos paises.

El lector interesado puede ensayar atiferentes tipos de cambio y con diferentes salarios para
ambos paise€n esteejemplo, si el tipo de cambio se ubica por debajo de 1.6 dolares por un peso
resultard mas barato producir los dos bienes en México, pero si se ubicanpimna de los 4
ddélares por un peso resultara mas barato producir alimento y tela en losidsstdnidos.
Inténtelo, siguiendo la 16gicy la intuicion, y suerte.

En conclusion los resultados del modelo de la ventaja absoluta de Adam Smith son interesantes,
pues fundamentan hasta nuestros dias las teorias liberales modernas que proclamandd tieert
comercio interior e internacional como requisito necesario y suficiente del progreso material de
los pueblos. La apertura comercial en México y en otros paises del resto del mundo, encuentra
sustento en las teorias de Adam Smith que muestran losflwéoe potenciales del libre comercio
internacional: Economias de escala y ampliaciéon de las posibilidades de consumo. Por tanto, la
globalizacibn misma encuentra también sus fundamentos en los primeros defensores del
librecambio.

Adam Smith es muy exigenal establecer como base del comercio internacional la existencia de
ventajas absolutas, pero David Ricardo vendria a demostrar mas tarde que tan so6lo se requieren
ventajas comparativas. ¢Verdad que con ideas sencillas se pueden llegar a resultadsaritdsr

y a recomendaciones poderosas para la politica econdmica? La sencillez es la base de la
complejidad y de la elaboracion de modelos mas elaborados. Pero sino somos capaces de
entender lo simple, mucho menos entenderemos lo complejo.

Glosario

® Costomedio (o costo total medio). Cociente entre el costo total y la produccién total, o
también igual al costo fijo medio mas el costo variable medio.
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@ Costo de oportunidad. El costo de oportunidad de un bien o un servicio es la cantidad de
otros bienes y swicios a la que se debe renunciar para obtenerlo.

Cabe sefialar que la economia incurre en costos de oportunidad cuando esta operando al pleno
empleo.

® Demanda (cantidad de). Cantidad deseada y comprada de un bien o un servicio por parte
de los consumidres.

® Economias de escala (o rendimientos crecientes de escala). Existen cuando el costo medio
a largo plazo de una empresa disminuye al aumentar la produccion.

@® Exportaciones. Ventas a extranjeros de bienes y servicios producidos en el pais.

® Importadones. Bienes y servicios comprados por los residentes nacionales a los
extranjeros.

® Mercado. Un mercado es un conjunto de mecanismos mediante los cuales los
compradores y los vendedores de un bien o servicio estan en contacto para comerciarlo.

® Nivel nedio de precios. Media ponderada de los precios de los diferentes bienes y
servicios de la economia, en la que los precios mas importantes reciben unos pesos
mayores: normalmente se mide mediante un indice de precios.

@ Oferta (cantidad de). Cantidad prodida y vendida de un bien o un servicio por parte de
los productores.

@ Sistema de tipos de cambio. Conjunto de normas que describen el papel que desempefiara
el banco central en el mercado de divisas. En un extremo, los tipos de cambio fijos se
mantienen onstantes por medio de la intervencién del banco central. En el otro, el
sistema de tipos de cambio libremente flexibles se determinan en los mercados de divisas
sin intervencién del banco central. En el sistema de fluctuacién dirigida, en vigor desde
1973 los bancos centrales intervienen para influir en el tipo de cambio pero no intentan
mantenerlo totalmente constante. Entonces se distinguen, en términos estrictos, tres tres
sistemas de tipos de cambio: Fijos, flexibles y de flotacién dirigida.

® Teoriacuantitativa del dinero. Establece que las variaciones del nivel de precios dependen
fundamentalmente de las variaciones de la cantidad nominal de dinero en circulacion,
siempre y cuando la velocidad de circulacion sea constante y la economia opereoal plen
empleo.

Corporacién Universitaria Remington - Calle 51 51-27 Conmutador 5111000 Ext. 2701 Fax: 5137892. Edificio Remington

Pagina Web: www.remington.edu.co - Medellin - Colombia




Corporacién Universitaria RemingtqrEducacion a Distaiz P4a.75
- ¢ g.
Comercio Internacional

® Teoria del valotrabajo. Idea, sostenida por Adam Smith, David Ricardo, Carlos Marx y
algunos otros economistas, segun la cual el valor de los bienes se deriva enteramente de la
cantidad de trabajo necesaria para realizarlos.

® Tipo de cambioPrecio en moneda nacional de una unidad de moneda extranjera,
expresado normalmente como el nimero de unidades de moneda nacional por unidad de
moneda extranjera.

® Velocidad de circulacion del dinero. Niumero de veces al afio que la oferta nominal de
dinero rota en la financiacién del gasto o la renta agregados, medida como el cociente
entre el PIB nominal y la cantidad nominal de dinero.

6.4.1.2 Los clasicos

David Ricardo (1772 1823)

Este pensador clasico fue primero un exitoso corredor de bolsa que luegonsirtio en
economista. Su obra capital es Principles of Political Economy and Taxation (1817) que pronto
sustituyo a "la riqueza de las naciones" de Smith como texto fuedtal de los temas
econdémicosy sus contribuciones a la teoria econdmica estataemetodologia la teoria del valor

y la teoria de la renta claro que el comercio internacional y las finanzas publicas también fueron
abordadas poél.

Ricardo se caracteriz6 por ser un teérico puro que separd su construccion tedrica alejandose de
los aontecimientos de su época. Pese a su método deductivo y abstracto Ricardo estaba muy
orientado hacia la préctica politica, de hecho sostenia que la teoria era urequisito
importante para un correcto y eficiente analisis del mundo real y la pararia tte las decisiones

de la politica.

En su época los problemas econdmicos de Inglaterra eran los precios crecientes de los granos
junto con el fendbmeno de rentas elevadas, aparte de los problemas entre agricultura e industria
fruto de los cambios estruatales.

El estilo del método Ricardiano lograba recomendaciones no contextuales de politica y fue esta la
senda que la corriente Ortodoxa tomo para su desarrollo.
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Ahora bien, David Ricardo afirmaba que determinar las leyes que regulan la distrilletion
ingreso entre los actores de la economia (trabajadores, capitalistas, terratenientes) debia ser el
proposito de la economia, es decir, sefialar qué participateidfael trabajo, el capital y la tierra

en el producto nacional. Sin embargo, eran los lmas en la distribucién funcional del ingreso a
través del tiempo los que concentraban su atencion, asi que empezd planteando una teoria que
pudiera explicar las ganancias, los intereses, la renta y los salarios.

Iniciemos por indicar las herramientasypuesto sobre los cuales trabajé sus teorias:

Supone que los cambios en los precios relativos en el tiempo dependen del cambio del costo del
trabajo medido este en horas.

Dentro de su modelo el dinero es neutral y no influye en los precios relaBupsne que la razén
trabajo-capital es invariable, es decir, que hay coeficientes fijos de produccion para el trabajo y el
capital. Se supone rendimientos decrecientes en la agricultura y constantes en la manufactura.
Suponia pleno empleo en la economf@y competencia perfectacon atores plenamente
definidos con caracteristica racional y calculadora (terratenientes, trabajadores y capitalistas)

Ricardo manejada en su argumentacion la tesis Malthusiana sobre la poblacion que dice que esta
tiende a aumatar a una tasa sup@&r que la oferta de alimentos.

Doctrina de los fondos salariales

Con su teoria de la renta, Ricardo intenta explicar los cambios en las cantidades del producto total
que seran entregadas al terrateniente y qué porcién de ese ptodguedara en manos del
capitalista en el largo plazo. Para esto utiliza el concepto de los rendimientos de crecientes que
junto con el supuesto de escasez de tierra fértil, son las causas de la existencia de la renta.

El concepto de renta para Ricard@ael de un pago que recibia el terrateniente, el cual igualaba

las tasas de ganancia para tierras con diferentes niveles de fertilidad. Es decir que si una tierra A
era la mas fértil y una B no lo era tanto se pagaria una renta por la primera que haparquel
capitalista la productividad de las dos clases de tierra fueran iguales. Este analisis puede hacerse
en el margen intensivo que refleja el principio de los rendimientos marginales de crecientes, es
decir, que en un mismo tipo de tierra la segundd@dad de trabajo y capital invertido rendiria
menos que la primera o utilizando el margen extensivo, que refleja el paso de una calidad de tierra
a otra de inferior calidad.

Ahora bien, otra forma de expresar el hecho econémico de la renta es dicipraltos costos
marginales de la produccién se incrementan en la medida que se cultiva la tierra de manera mas
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intensiva, es decir, que el costo marginal es el incremento en el costo total necesario para producir
una cantidad mayor del producto final.

Riardo amplia el analisis diciendo que los precios dependen del costo marginal de la Ultima
unidad producida por el productor menos eficiente, por ultimo concluye que los precios son los
que fijan la renta y no esta a los precios.

La teoria del valor de &irdo diferia de la mayoria que trataba de explicar las fuerzas que
determinan los precios relativos en un periodo determinado en lugar de esto se concentro en
explicar las fuerzas econdmicas que provocan los cambios en los precios relativos a través del
tiempo. Por otra parte, aunque lo intentd, no logré encontrar un bien cuyo valor fuese invariable
en el tiempo a través del cual encontrar la causa del cambio en los precios relativos, es decir, que
el valor depende segun él de la cantidad de trabajo remd@sara la produccion y no de los
salarios pagados por el trabajo que era la tesis de Smith. Aparte de esto observa que el valor de
uso es esencial para la existencia del valor de cambio aunque este no exprese su medida.

Una observacion importante déo de la teoria del valor de Ricardo es que se excluyeron los
bienes escasos que no se pueden reproducir libremente en los mercados competitivos, es decir,
las pinturas, monedas, vinos, etc que son poco usuales, de todas maneras la teoria del valor de
Riardo en valor del costo de trabajo tuvo cuatro grandes problemas que debia solucionar antes
de constituirse como tal.

Distinguir una medida de la cantidad de trabajo, para lo cual midié la cantidad de trabajo
mediante la cantidad de tiempo involucrada kenproduccion de un bien o sea solamente por las
horas.

Tomar en cuenta los distintos niveles de habilidad del trabajo, es decir que aparentemente se cae
en el error circular de Smith, sin embargo al ser un analisis de los cambios a través del tiempo es
obstéculo se salva; ademas Ricardo supo resolverlo al incluir en su andlisis el supuesto de que si los
salarios de los trabajadores no cambian en el largo plazo el precio relatasiduado por estos.

Si los bienes se producen tanto con trabajo ooton capital ¢,cémo influye este Ultimolse el
precio del bien final®ste problema se solucioné considerando al capital como trabajo acumulado.

El problema de la renta como un bien econémico. Como ya se dijo la renta dentro del analisis
ricardiano esh determinada por el precio y no al contrario.

El papl de la ganancia en el precio
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Segun Ricardo la ganancia no es trascendente en su teoria del valor ya que no interviene con su
propuesta de que los cambios en los precios relativos en el tiempo est&aoncion de los
cambios en las cantidades relativas de trabajo incorporado en los bienes finales.

Vamos ahora a la teoria de la distribucién de Ricardo; para él, el producto se dividia en tres partes:
renta ganancia y salarios, que iban a cada unolodeactores: terratenientes, capitalistas y
trabajadores respectivamente y ya que la productividad marginal es decreciente entonces, a una
mayor cantidad de unidades de trabajo y capital invertido sera menor la tasa de ganancia ya que la
porcion para el terateniente aumentaria y el trabajador tiene su salario fijo segun los supuestos
del salario de subsistencia, de tal forma que la ganancia podria llegar a cero. En el caso de la
manufactura la evaluacion es igual, con lo cual, se llega a un punto en rgq@argncia ni
acumulacién todo el sistema entra en un ligubre estado estacionario.

En el tema del comercio exterior se pronuncio con su doctrina de la ventaja comparativa, que dice
gue si un pais tiene una ventaja absoluta en la produccién de un biea strb pais y este a su

vez esta en igual condicién respecto al primero con un bien diferente ambos pueden salir ganando
si se especializan en el bien que menos le cueste producir. De hecho puede haber ventaja absoluta
por parte del primer pais en amboghes, sin embargo si el segundo tiene una ventaja absoluta

en su mercado de un bien sobre otro puede ser ventajosa la especializacion. Asi se prob6 que el
elemento determinante del nivel de ganancias que recibe un pais gracias al comercio internacional
no depende de la ventaja absoluta sino de la ventaja comparativa. Con esta teoria se defiende el
libre comercio internacional y expone la mentira de que el gravamen es totalmente pagado por el
extranjero, ya que queda al descubierto que se disminuye el désghnancia para el capitalista y

lo peor es que se anula la virtud de la ventaja comparativa de hacer crecer el pastel productivo, ya
que con el arancel este puede no aumentar y la mayor produccion global puede verse afectado
con lo que los ciudadanosrtdién pagan con su bienestar.

6.4.2. Ventaja comparativa

En economia, un pais tiene una ventaja comparativa frente a otro en la produccién de un bien si
puede producirlo con el coste mas bajo posible. Esto significa que tiene que invertir merags trab
y recusos para producirlo.

La Ventaja Comparativa es un concepto econdmico, generalmente utilizado para resaltar las
ventajas del libre comercio internacional para los paises pobres, pero también aplicable a

cualquier transmision econdémicha teoria se basa eertas premisas:

® Existen dos o0 mas agentes econémicos.

Corporacién Universitaria Remington - Calle 51 51-27 Conmutador 5111000 Ext. 2701 Fax: 5137892. Edificio Remington

Pagina Web: www.remington.edu.co - Medellin - Colombia




Corporacién Universitaria RemingtqrEducacion a Distaiz P4a.79
- ¢ g.
Comercio Internacional

@ La Productividad de estos es desigual.
® Los agentes pueden realizar intercambios econdmicos de forma libre y voluntaria.

Dadas estas premisas se calcula que los agentes menos productivos peedéoidrse en mayor
medida de los intercambios con los mas productivos si se especializan en aquellos sectores de la
produccion donde los segundos son menos productivos.

Ademas, y basadndose en una teoria del valor subjetiva, la teoria afirma que ar va@nos lo
gue ya posee en abundancia, el agente mas productivo estara dispuesto a entregar una cantidad
mayor de este bien a cambio del producido por el ofiemplos

Un Abogado y su secretaria. EI Abogado es 100 veces mejor abogado que su sgcaetamizs
mecanografia 2 veces mas rapido que ella. Sin embargo, ya que su tiempo es limitado, le conviene
al abogado especializarse, dedicandose tan solo a ejercer como abogado y dejando que su
secretaria mecanografie, a pesar de ser mejor mecanografiqneella.

Jugador de Golf y su vecino. Supongamos que el mejor jugador de golf de todos los tiempos tiene

una casa con jardin que usa para practicar. Imaginemos que al jugador de golf puede cortar el

césped de su jardin en 3 horas, tiempo que igualmeniedp dedicar a rodar un anuncio ceh

jdzS 20 0SYRNY dzy2a AyaNBEaA2ad RS mnnonnned {dz @SOA
2t FAaGlr Sy p K2Nlax GASYLR 1jdzS LER2RNNI RSRAOF NI I

En este ejemplo, el coste de oportunidad de cortar el césped es deA0DN € LI NF St 3I2f F,
Mmanne LI NF St @SOAy2d +Sy2a 1jdzS St 3I2t FAradl GASy
césped pero el vecino tiene ventaja comparativa en esa actividad porque tiene un coste de
oportunidad menor (debe renunciar a menos).

En este caso, las ventajas derivadas del comercio son grandisimas. Mientras el golfista contrate al
GSOAY2 LI NI 1jdzS €S O2NIS St OSalLlsSR @& S LI 3dzS Y.
ganando.

La Teoria de la ventaja comparativa es un argumentavor del libre comercio, formulada por

David Ricardo. Si el pais A produce un bien a un menor costo que el pais B, conviene a este ultimo
comprarlo que producirlo. Se dice entonces que el pais A tiene una ventaja comparativa respecto
al B. Consecuenteemte, los aranceles tienen un efecto negativo sobre la economia, ya que privan

al consumidor de productos baratos, y a los que producen el bien mas barato, de beneficios
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6.4.2.1 Ventaja comparativa, diversificacién y comercio intrasectorial

Determinantes Y Consgiencias

La mayoria de los paises de América Latina y el Caribe (ALC) liberalizaron suseconomias hacia fines
de los afios ochenta y comienzos de los noventa. Este proceso de liberalizacién incluy6 reformas
comerciales que implicaron una drastica reduccide los aranceles de importacion y la
disminucién y simplificacion de las barreras no arancelarias, asi como la apertura a la inversion
externa directa. También hubo importantes avances en otras areas de reforma, especialmente en

la estabilizacion macroecomica y la privatizacion (Burki y Perry, 1997).

Cuando se comentaron por primera vez las reformas, la expectativa general era que la Region se
especializaria en la produccion de bienes y servicios con uso intensivo de mano de obra. Sin
embargo, la evidena que se presenta en este capitulo indica que la ventaja comparativa que se
manifiesta en la Regi6on ha cambiado muy poco desde comienzos de los afios ochenta, siguiendo
centrada en general en la produccion de productos basicos con un contenido relatieaatent

de recursos naturales, ademas de su ventaja en los diversos tipos de tierra utilizados para cosechar
productos agricolas. Sigue siendo un importador neto de articulos manufacturados con gran
intensidad de capital y de mano de obra. Sin embargo, sampee la ausencia de cambios
estructurales en las modalidades del comercio de la Regién, se han producido considerables
aumentos en la productividad y los consumidores ahora también disfrutan de una mayor
diversidad de productos de alta calidad.

En el adlisis subsiguiente se identifica la ventaja comparativa que se manifiesta en las economias
de América Latina y el Caribe durante las ultimas dos décadas del siglo XX; al mismo tiempo, se
examina empiricamente la forma en que las nociones tradicionale®dernas de los acervos
nacionales afectan la estructura del comercio internacional y cémo ésta Ultima a su vez afecta la
tasa de crecimiento econémico. Se da especial importancia al papel que desempefian las politicas
publicas. La conclusion es que latddizacion del comercio y el desarrollo de modernos factores

de produccion pueden contribuir a acelerar el ritmo de crecimiento de la regién. Lo que importa es
como se produce, no lo que se exporta.

Nuevas teorias de comei exterior, nuevos acervos yuevas estructuras comerciales

La teoria del comercio internacional se ha transformado en las Ultimas décadas y el punto central
del estudio se ha apartado del mundo estilizado de mercados perfectos, tecnologias idénticas en
todos los paises y la inmod#éid de los factores e insumos de produccion a través de las fronteras.
La tendencia de las publicaciones recientes mas bien ha sido la de poner en relieve lo siguiente:
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@ El papel del comercio de insumos (Jones, 2000; Jones y Findlay, 2001)

® Los roces enleomercio internacional y los flujos de inversién debidos a la geografia, las
instituciones, el transporte y los costos de la informacién (Vena®0gd,; Bond, 2001)

® La transmision del conocimiento a través de las fronteras (Grossman y Helpman, 1991)
® Las diferencias tecnoldgicas a través de las fronteras (Trefler, 1995; Hakura, 2001)

® La competencia monopolizadora en productos diferenciados con rendimientos de escala
crecientes (Krugman, 1979; Ruffin, 1999).

Estas nuevas consideraciones no signifigae ya no tengan validez las nociones tradicionales de
que lo que impulsa las ventajas comparativas y el comercio exterior son las diferencias entre los
distintos paises en cuanto a sus acervos relativos. Mas bien, las nociones tradicionales acerca de
los acervos se pueden combinar con las ideas modernas y asi proporcionar un valioso marco
conceptual para comprender como y por qué América Latina y el Caribed@datiollaronlas
estructuras del comercio que se observan en la actualidad.

Tal vez la pricipal leccién que surge de las nuevas teorias es que todo es posible. En la economia

mundial de hoy en dia, un modelo de integracion habitual se caracteriza por la fragmentacion de la
produccién de articulos elaborados con uso intensivo de mano de obnas(JR000). Esta

estructura del comercio se observa, por ejemplo, en la Republica Dominicana, El Salvador y, en
YSY2NJ YSRARIET Sy /2aGlF wAOl & aSEAO2d 9f (GSN¥AY?2
la etapa de produccién con gran intensidad dpitzd tiene lugar principalmente en las economias
industrializadas ricas en capital, en tanto que la etapa del proceso productivo que conlleva un uso
intensivo de mano de obra tiene lugar en los paises en desarrollo, en que los costos de la mano de

obra sa menores.

La principal diferencia entre esta modalidad y el comercio intersectorial tradicional es que el
transporte de los bienes intermedios desde las economias ricas en capital hacia los paises en
desarrollo se ha abaratado lo suficiente como para sge rentable exportar dichos bienes para

su procesamiento en el pais en desarrollo. Los costos de enviar los productos terminados de
regreso a los mercados de consumo también necesitan ser relativamente bajos para que esta
estructura del comercio sea reattle. En resumen, se requiere que los costos de enviar capital a la
economia en desarrollo, mas los costos de enviar los articulos manufacturados terminados de
regreso, sean menores que el aumento de las ganancias obtenido al ubicar la etapa del proceso
productivo realizada con uso intensivo de mano de obra en la economia en desarrollo. En
consecuencia, no es sorprendente que esta estructura del comercio haya surgido en varias de las
economias de América Latina y el Caribe ubicadas cerca del mercado egiadsea.
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Las empresas manufactureras de estas economias se han convertido en parte de conglomerados
industriales internacionales, un concepto que se analiza mas adelante en este texto.

Una tercera estructura del comercio presenta integraciones entreskxgores de recursos
naturales y los bienes intermedios manufacturados a nivel nacional. Este es un tipo de vinculos
hacia atras, originalmente analizada por Hirschman (1958), que a menudo se cita en los trabajos
sobre aglomeraciones industriales (ver gqaan y Feser, 2001). Los ejemplos mas claros de esta
estructura de comercio tal vez sean los observados en Finlandia y Suecia, dos economias que
tienen ricas tierras forestales y exportan productos forestales. Ambos paises han desarrollado
sofisticadas indstrias de alta tecnologia orientadas a la exportacion a partir de industrias que
originalmente proporcionaban insumos para la elaboracion de productos forestales. En diversas
economias de América Latina y el Caribe existen integraciones regresivaesjneitatas que la
mineria o los productos agricolas compran insumos y contratan servicios de otros sectores. En
Chile, por ejemplo, la industria minera contrata servicios de ingenieria locales (Meller, 2001). Estas
integraciones regresivas, sin embargo, siempre se traducen en el desarrollo de una industria
exportadora distinta.

Hirschman también fue el primero en analizar los vinculos hacia adelante de los recursos
naturales, como las que se observan en el desarrollo de la industria del acero en Ebtahbss

durante el siglo XIX (Jones y Findlay, 2001). Hoy en dia se pueden ver vinculos hacia adelante en la
industria metallrgica de Brasil y otros paises en desarrollo. Sin embargo, los bajos costos de
transporte en el siglo XX redujeron la rentabilididestos tipos de integraciones al fragmentar las
etapas de la produccién del acero y de otras industrias metallrgicas. En consecuencia, ahora los
minerales se exportan para su elaboracion a paises que tienen la tecnologia, el capital y otros
factores necearios para fabricar los productos finales de la forma mas eficiente. Una limitacién
adicional de los paises de América Latina y el Caribe que esperan crear vinculos hacia adelante a
partir de sus actividades agricolas o mineras se da por las politicessaiales de los principales
mercados de exportacion.

Estas politicas favorecen la exportacion de productos basicos discriminando contra la importacion
de materias primas procesadas y estan disefiadas para proteger las industrias nacionales que
procesan ecursos agricolas o naturales.

El auge del comercio intrasectorial (IBs decir, las exportaciones e importaciones de bienes
similares, tal vez sea la caracteristica mas notable de la economia mundial después de la Segunda
Guerra Mundial. Este tipo deomercio se observa claramente en el caso de México, pais que
exporta articulos electronicos y automOviles a Estados Unidos, pero que también importa
productos similares. Un ingrediente clave en el caso de México es la inversion extranjera directa y
la importacion de capital y otros insumos para la produccion de estos bienes. Las publicaciones
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sobre los factores que determinan el comercio intrasectorial (ver Krugman, 1979) ponen en relieve
que la emergencia de dicho comercio depende de la diferenciacidosdproductos, de cuales
empresas a uno y otro lado de la frontera fabrican productos similares que se distinguen por la
marca o por otras diferencias sutiles. El principal mévil del comercio intrasectorial en este
contexto, sin embargo, es aumentar lomdénientos a escala, esto es, los costos unitarios de
produccion que disminuyen a medida que aumenta la cantidad producida. En otras palabras, los
aumentos de la productividad constituyen el centro del proceso competitivo que origina el
comercio intrasectoal.

Por consiguiente, esta estructura del comercio puede emerger cuando las industrias aprovechan
ya sea grandes inversiones iniciales o costos fijos (Ruffin, 1999), o cuando los productores se
vuelven mas eficientes a través de la experiencia o a $raela introduccion de innovaciones
tecnoldgicas desde el extranjero o desde industrias cercanas (ver Venables, 2001, para una resefia
de publicaciones). En la seccion siguiente se exploran los factores determinantes empiricos del
comercio intrasectorial.

También se ha prestado mucha atencién a los efectos de la concentracion o formacion de
conglomerados (Puga y Venables, 1999). El rasgo distintivo de dichos efectos es que la produccién
de un tipo de producto final lleva al desarrollo de nuevos procesodugtivos debido a la
propagacion del conocimiento. Por ejemplo, las empresas de algunos sectores de uso intensivo de
conocimiento pueden aprender de la experiencia de otras empresas y de esta forma desarrollar
nuevos productos. La aparicién de este tipow abnglomerados horizontales se ha observado en
areas geograficas como Silicon Valley, en California, y en torno a algunas empresas de Costa Ricay
México, entre otras. La rapida disminucion de los costos de divulgar la informacion a partir de fines
del sglo XX sugiere que la dimensién geografica de los conglomerados industriales podria
disminuir en importancia. Con todo, el proceso demuestra que un sector manufacturero vigoroso
puede emerger en economias antiguamente agricolas o mineras como consecdenta
inversion extranjera, del comercio de insumos y de la propagacién de los conocimientos entre
empresas. Segun el analisis de Puga y Venables, la liberalizacién del comercio, al reducir los costos
de los insumos importados, puede llevar a efectos demagracion que redunden en aumentos
significativos del bienestar y la productividad para los paises en desarrollo. En contraste, el
proteccionismo podria llevar a una industrializacion mucho menos dinamica.

En las secciones a continuacion se investigs mafondo la formacion de conglomerados
industriales y el papel de la geografia y del conocimiento en fomentar los conglomerados, y se
incluye un andlisis del impacto de los costos de logistica en la determinacion de la estructura del
comercio. También sabordan algunos problemas de medicion y la correlacion entre, por una
parte, la tecnologia de la informacién y las comunicaciones (TIC) y el conocimiento y, por otra, el
nivel de desarrollo.
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Existe un tipo de publicacion popular especializada que poneckgve el hecho de que las

economias nacionales, asi como también la economia mundial en términos mas generales, estan
plagadas de ejemplos de empresas integradas entre si ya sea en calidad de competidores o como

partes de una sola cadena de suministror(r, 1990). En ocasiones estas empresas estan cerca
3S23aINI FAOILIYSYy(iSed . SNAYlLY @& CSaSN) ouwunnmo &S3lLfly
definir un conglomerado industrial como un grupo de empresas comerciales y organizaciones no
comerciales en quéa pertenencia al grupo es un elemento importante de la competitividad de
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unido por los objetivos de rentabilidad que tiene cada empresa individual, es decir, optdasa

se beneficia de su relacion o proximidad con las deméas empresas del conglomerado.

Las publicaciones sobre administracion de empresas definen una plétora de diferentes tipos de

3t 2YSNI OA2ySa 2 aOf dZAGSNEE¢ T Y6y Ndizorftakesital Gedzl £ Sa
sean las dos categorias principales. Los conglomerados industriales verticales incluyen grupos de
empresas que forman parte de una Unica cadena de suministro.

El cluster textikvestuario, por ejemplo, incluye empresas que pmveextiles a otras empresas,

las que fabrican ropa y vestuario para su venta al consumidor. La rentabilidad de las empresas que
pertenecen a dichos clusters depende en gran medida de su capacidad para suministrar los
insumos y los productos finales a tipm Dado que los costos de transporte pueden ayudar a
determinar la rentabilidad de una empresa, la ubicacion geogréafica puede desempefiar un papel
importante en el establecimiento de estas aglomeraciones. Al igual que los costos de transporte,
los costos d coordinacién y transaccion también son importantes y constituyen lo que algunos
analistas llaman costos de logistica (Guasch y Kogan, 2001; Bond, 2001). Debido en gran parte a
que los costos de transporte y coordinacion probablemente estan correlacisnatgativamente

con la distancia, es frecuente que los clusters industriales verticales surjan como conglomerados
regionales o como una concentracion regional de industrias.

Los clusters industriales horizontales incluyen empresas que fabrican prodiritases y que

aprenden técnicas y practicas de gestion unas de otras. En términos econémicos, si las actividades

de una empresa benefician a otras, los efectos positivos de dichas actividades que traspasan los

limites de la empres&a S RSY2YAYIRfF RBBEGSNISIyiIl O S& 6wmnnmu S
externalidades que se generan en un sector, habitualmente sélo afectan a las empresas en un
conjunto de industrias, tal vez en la misma industria o en otras que de alguna manera estén
AYyGiS3aNF RF&a | |Sipof deéestternlidaded IdnoloGidasles la propagacion del
conocimiento, como la propagaciéon de las actividades de investigacion y desarrollo, los
conocimientos técnicos o de gestion especializados o el conocimiento que se acumula con la
experiencia (esetir, el aprender haciendo).
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Las aglomeraciones industriales horizontales que se sostienen gracias a la positiva propagacion del
conocimiento con frecuencia también estéoncentradageograficamente. Esto se debe menos a

los costos de transporte, que siempefian un papel insignificante en la transmision del
conocimiento, que a la interacciéon y al intercambio de informacidn entre los gerentes de empresa.

De mayor importancia tal vez sea el hecho de que los efectos de la concentracién pueden ser
consecuent | RS fI SEAAGSYOAl RS GNIXol a2l R2NBa SaLISOAL
una empresa a otra, llevando consigo el conocimiento y la capacitacion que han acumulado
durante su permanencia en diferentes empresas (Cooper, 2001).

Un tema intereante respecto a la concentracion de empresas en un cluster horizontal es
determinar si los avances recientes en tecnologia de la informacion y las comunicaciones (TIC)
podrian diluir la ventaja que representa la proximidad geografica para compartir coantos

entre empresas. Las subsecciones a continuacion se centran en el lugar que ocupan los costos de
logistica, el conocimiento y la tecnologia de la informacién, y las comunicaciones en determinar
tanto la estructura econémica como el rendimiento agmgaponiendo especial atencion a los
problemas de medicion.

Costos de logistica

Se pueden considerar los costos de logistica como aquellos involucrados en transportar los bienes
adecuados a la ubicacién adecuada en el momento adecuado. Estos costgsninel flete,
almacenamiento, bodegaje, seguro y los costos administrativos.

Se relacionan tanto con la venta de los productos finales como con la compra de los bienes
intermedios.

Hay varios factores que afectan los costos de logistica en un pais.|@nhtnas obvios estan la
geografia, la calidad de la infraestructura y las técnicas de gestion de las empresas. Los paises mas
cercanos a los principales mercados pueden llevar sus mercaderias a esos mercados a menores
costos sencillamente porque las distias que se deben recorrer para entregar las mercaderias
son menores. Asimismo, la infraestructura aumenta la eficiencia del sistema de transporte y
favorece la competencia en las redes de transporte. De este modo, es posible que los costos de
envio searaltos debido a un sistema de transporte ineficiente, como en el Mercosur, donde las
tres cuartas partes del comercio terrestre entre Brasil y sus socios pasan a través de un Unico
puente. Se pueden disminuir los costos mediante una gestibn mas eficienta dadena de
suministro y una mayor coordinacién entre las empresas, como en el caso de las técnicas de
gestidon de inventario justo a tiempo que generaron considerables aumentos de la productividad
en Estados Unidos.
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Estos costos de logistica son esphuwente importantes para analizar el comercio internacional,
dado que una empresa que comercie en mercados extranjeros enfrenta mayores costos que los
productores locales. Esta diferencia no sélo se debe a los costos de transportar las mercaderias de
un pds a otro, sino que también a los costos de comunicacién y coordinacion que significa
organizar la cadena de suministro a distancia y en un pais extranjero. Las estadisticas del Fondo
Monetario Internacional (FMI) muestran que en los paises del cuadiionfle la distribucion del

ingreso (basado en el producto interno bruto [PIB] per cépita de 1990), el costo de transporte
promedio de los bienes importables ascendio al 20% del valor de las importaciones.

Para los paises en el cuartil superior, estst@ale transporte promedio fue de sélo el 6,3%. Esta
diferencia en los costos de transporte constituye una barrera significativa para las empresas de
paises en desarrollo que deseen ingresar a mercados extranjeros, tanto en términos del costo de
comerciaizar los productos como de adquirir los insumos importados. Al mismo tiempo,
proporciona una proteccion a las empresas competidoras importadoras relativamente ineficientes
de paises en desarrollo. En este sentido, los efectos de los costos de logistamaakmos a

I jdzStt2a RS € adlFalr STFSOGA DI RS LINRGSOOAsYE
aduaneros, es decir, el valor que se agrega en una determinada actividad productiva se cambia por
precios dados de los factores de produccion primari@sforma en que se produce este cambio
depende de las caracteristicas de la actividad y de su relacién con la importancia de los costos de
transporte para el producto final y para los bienes intermedios.

Los determinantes principales de los costos dgdiica son la ubicacion de un pais y la calidad de

la infraestructura. EI Cuadro 2.1 presenta varias de estas medidas de costos de logistica para
distintas regiones del mundo. Estas medidas son, de las columnas (1) a (8): costos promedio de
transporte ((F/FOB; 1); distancia aérea promedio al mercado principal mas cercano (Asia, Europa

y Norteamérica); indice de eficiencia de los puertos (basado en una encuesta hecha a las empresas
de transporte, de 1 [calidad mas baja] a 7 [calidad mas alta]); promedlidias que tarda la
mercaderia en pasar por aduana (basado en la mediana de las respuestas a una encuesta de
importadores); kilbmetros de caminos pavimentados por kilometro cuadrado; kilometros de lineas
férreas porkilbmetro cuadrado; lineas telefénicasmpcapita y carga aérea per capita (los
logaritmos para estas cuatro Ultimas variables).

Como se observa en el Cuadro 2.1, la correlacion entre las diversas medidas de infraestructura es
bastante alta. De hecho, en los paises de altos ingresos todatelfidas de infraestructura se

ubican entre 1y 1,35 desviaciones estandar por sobre el promedio mundial, en tanto que Africa al
sur del Sahara va a la zaga en todas las medidas con valores entre 0,6 y 1 desviacion estandar por
debajo del promedio mundial.
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Asimismo, las cifras disponibles hacen pensar que los costos de logistica que enfrentan los paises
de América Latina y el Caribe son significativamente mayores que aquellos de los paises
desarrollados (ver los valores para paises especificos en el

CUAMIRO 2.1

Costos de transporte e infraestructura por grupos de paises

[ISTAMEIA MEDTANA
CORTCE PROMEDID INDICE [IE]
PROMEDID AL MERCADD [F TIEMPG KR F KM CE CARGA
[ FRIMCIFAL - TRICIEMCEY DEPASADA  CAMINCE [INFAS LINFAS  AFREA
TRAMSPORTE MAs [ 108 POR LG PAVIMENTADCE FERREAS TELEFONICAS  PER FIRPER
GRUPCTIT (CINFOE-1 CERCANG PURRTCS  PURRTCE POREMS POR KM FER CAPITA - CAPITA - CAFITA
PAJSES {1} it (3 ] {5 (6 i t (1]
Deameillados 1,24 1561 5,76 350 15 02 .35 L1621
Stidlamielcs 483 3. [18h 284 K8l {165 i (116 012z 012
Amgr, Central |(1.96 f1.528 350 f1,56 (1,09 0,04 (.24 03 -0y
Oriente Media y . de Africa 10112 3012 30 0,4l 0,09 032 02 grr o8
Africa al sur del Satara 16,54 6.237 1,55 12 (0,73 0,50 | 07 0g0 070
Asta Marldional 6,74 5121 219 nd. 02 0,01 100 053 08
Feonomizs en tramicin . 2248 330 413 [, 14 097 (146 0an  -0H0
Asta Crtental y el Pacifico 259 5,601 154 5,61 07 0,04 (.28 055 055
Fiiropa de ingreso mieediang 8,47 |.525 |48 nd. [l 0,76 11 069 DB

n.d. = No disponible.

Fuentes: Las cifras CIF/FOB provienen del FMI (1995), excepto en el caso de Sudamérica en que
provienen de Hummels (1999); la distancia desde la capital hastterdRkon, Nueva York o Tokio

(km), la que sea mas cercana, proviene de Gallup, Sachs y Mellinger (1998); los datos sobre la
eficiencia de los puertos y el tiempo de pasada por los puertos provienen de Micco y Perez (2001);
los datos de infraestructura soredCanning (1999) para 1990 y estan expresados en términos de
desviaciones normales estandar de la media mundial. La medida del Banco Mundial (1990)
proviene de Gallup, Sachs y Mellinger (1998). Las definiciones de los grupos que aparecen en el
encabezado @ cada columna fueron tomadas del Apéndice de Bond (2001).

Cuadro 2.2). Con todo, no parece haber nada de especial acerca de estos paises: una vez que se
controla por el nivel de ingreso, la poblacién y el tamafio del pais (calculando la regresion de la
respectiva medida de infraestructura para estas variables en una muestra representativa de paises
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en 1990), la comparacion de los valores pronosticados con los valores reales indica que no existe
un sesgo sistematico asociado con América Latina y el Cadbgeor infraestructura y los
mayores costos de logistica en América Latina estan relacionados principalmente con las
caracteristicas de los paises de la region.

Sin embargo, estos mayores costos de logistica se reflejan en mayores sobreprecios de carga
aérea, mayores tiempos de espera para que la mercaderia pase por el puerto y mayores
inventarios de materias primas que deben mantener las empresas (ver Guasch y Kogan, 2001). Es
posible disminuir estos costos si se mejora la calidad de la infraestrugiupatencial impacto de

dicho mejoramiento sobre el valor agregado de los diferentes sectores de un pais dependera de la
modalidad del intercambio de los productos finales y de la importancia de los productos
intermedios transados en la produccion. Pajamplificar la importancia de estos factores, en el
Cuadro 2.3 se presenta una simulacion con el efecto de una disminucion del 1% del costo de
transporte sobre el valor agregado, por industria, en Argentina, Brasil y México. La simulacion se
basa en un mdelo de produccién con costos de logistica, suponiendo precios constantes para los
insumos y los bienes no comerciados y demandas constantes para los insumaos, bienes intermedios
y el producto final. De esta forma, se puede considerar que la simulaciGraespoximacion del
impacto inmediato de un cambio en los costos de logistica dadas las actuales asignaciones en la
economia.

CUADRO 2.3
Efecto de una disminucion del 1% del costo de transporte en el valor agregado, por sector;
Argentina, Brasil y México

=SPECTOOR ARG ERTT I A BERASLL BA P XICK
SMigrculiura. =i lvdcualcura
W e 1.11 1. 23 L.LO
Allmientos, bebicdas, @mkbacs L.=29 S EE | L.43
Tt L= .22 1.2 233
e tim e | 2 147 LG22
Proecluctes cle cuers L= 3.0 270D
[N s e 1.72 2NES L.56G
Procluctos de rmack=ma 1 &1 233 L.32
s PR S R 135 ST ED | 253
a1 L_ 47 e L.21
I prenita » eclitorial | RS 2. =A L.2E
Proeclus bos cpuiirmdoos [ | 1. =5 L.47
Fetraleo .22 1. 55 5.Aa=
Pra=d “bes ole smoaria = 0ah 4 =2 L.33
[ K e o rresiE oo | I 249 L.54
o 1 L. .24 1. 47 L.50
FHi=rro vy acera .50 4.7 =.0=
Fletmles o fermosees 1_30 A =5 1L.G=5
Proclucies mietalioos | R 1. 55 1. 55
Flmcuirsmria e elecirica | R e B L.GT
Elmcpuireria eldctris L2 234 L2z
Eopuat s cle trares ot L.1:0 a.=25 2.0o
Irecdustriss w=rias | e 5 1151 L.57
Eelineria | 1. 4= L.=2=

S e Borsa, 20001
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El modelo predice que, para Argentina, los principales beneficiarios del mejoramiento de la
infraestructura serian los sectores del cuero, agricola, alimentario y petrolero; para Brasil, serian el
metal, los productos alimenticios y la goma, y paraxi® serian los sectores del cuero, textil,
equipos de transporte, maquinarias eléctricas y muebles. Cabe sefialar que en estos casos los
principales beneficiarios son la agricultura y los sectores con uso intensivo de recursos naturales y

de mano de obra.

CUADRO 2.2
Costos de transporte e infraestructura: Algunos paises latinoamericanos seleccionados

DISTAMNCIA
PROMERIC
Al KM DF
CORTOR MERCADD [MDICE DE MEDIAMA KM DF
PEOMEDICDE - PRINCIPAL  EFICIENCIA DEL CAMINDS LINEAS LINEAS CARGA
TRANSPORTE MAS [E L& TIEMPD  PAVIMENTADCE  FERREAS  TELEFOMICAS  AEREA FER PIR PER
[CIE/FOR|-1 CERCAND PUERTOR [E PASATIA PR KM POR EM PER CAFITA CAFITA CAPITA
PALS i 1] K] [ {3 ffi m ] A1
Argentina 7.5 BAT0 a8l 7,00 (.46 0126 050 04 021
[irasil 740 700 202 10,0 (150 058 04 014 L]
Chile A0 B.200 78 200 (.56 fi,05 03l 01,06 017
[leéxicn .50 2360 3 4,00 0.0 033 03l 0 (.06
Parsguay 1330 580 ! ! n.d. |38 017 nal (.46
Urugnimy 1 B.A60 5,00 n.d. n.d. 48 .58 143 {10

* Pais mediterraneo.
n.d. = No disponible.

Fuentes: Las cifras CIF/FOB provienen de Hummels (1999), excepto en el caso de México, en que
provienen deFMI; las demas variables como en el Cuadro 2.1.

En términos generales, mejorar la infraestructura de América Latina y el Caribe parece ser muy
necesario. Para ello se requeriran inversiones en nueva infraestructura, asi como también mejores
marcos reguladres. Los beneficios que se podrian obtener de estas mejoras podrian ser
sustanciales. A modo de ejemplo, un informe reciente del Banco Mundial sefiala que se podrian
disminuir casi a la mitad los costos de manejar un contenedor en Brasil (de US$4.775644)S$

si se pusieran en préactica reformas al transporte plurimodal. Las disminuciones de costo de esta
magnitud, que ascienden al 4,5% del valor de los embarques para las importaciones, disminuirian
los costos de transporte de los productos brasilefiomaase informa en el Cuadro 2.3, a un nivel
comparable con las tasas que se han informado para el comercio exterior de EE.UU.
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2.1.4 Tecnologia de la informacion y las comunicaciones (TIC) y el conocimiento: Medicion y
correlacion con el desarrolle Los ndicadores del conocimiento y de la tecnologia de la
informacién y las comunicaciones miden la posicion relativa de cada pais respecto de los demas en
estas areas clave del desarrollo.

Se seleccionaron ocho indicadores. Cuatro de ellos reflejan la dadivihnovadora y de
Investigacién y Desarrollo en cada economia y los otros cuatro muestran el nivel de desarrollo en
tecnologia de la informacion y las comunicaciones (TIC). Los indicadores son los siguientes:

1. Investigacion y desarrollo (I y D) como dpal ingreso nacional bruto (INB)

2. Cientificos en |y D por cada millén de habitantes

3. Solicitudes de patente por parte de ciudadanos y no ciudadanos por cada mil habitantes
4. Solicitudes de patente en EE.UU. por pais por cada mil habitantes

5. Lineas telefdicas por cada mil habitantes

6. Teléfonos moviles por cada mil habitantes

7. Computadoras personales por cada mil habitantes

8. Hosts de Internet con direcciones de Protocolos de Internet (IP) activas por cada 10.000
habitantes.

Para la mayoria de estas valiedy las definiciones y la relevancia se explican por si mismas. Los
teléfonos moviles y fijos miden la profundidad de la conectividad en un pais. Las otras dos
variables de tecnologia de la informacién y las comunicaciones son las computadoras peysonales
los hosts de Internet3. En el area del conocimiento, incluimos la | y D como aporte al ingreso
nacional bruto, como también los cientificos que trabajan en | y D. Asimismo, incluimos las
solicitudes de patente presentadas por ciudadanos y no ciudadamos an indicador tanto de la
actividad innovadora como de la medida de la necesidad y capacidad del estado de proteger la
propiedad intelectual. Asimismo, se incluyeron las solicitudes de patentes en EE.UU. por pais de
origen del inventor. Esta variable ua a controlar por la variabilidad de la variable anterior
debido a las diferencias en el desarrollo institucional de cada pais. Sin embargo, como sefialan
Grossman y Helpman (1991), las solicitudes de patente también estdn determinadas por el
tamafio del nercado nacional donde se venden los productos patentados.
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En consecuencia, ninguna de las dos es una variable sustitutiva perfecta de la produccion de
innovaciones. Todas las variables, excepto las solicitudes de patente en EE.UU., provienen de
Indicadoes del Desarrollo Mundial. Las solicitudes de patente en EE.UU. provienen de la Oficina
de Patentes de EE.UU.

Sobre la base de los promedios de 1995 a 2000 o de 1990 a 1999, en el Cuadro 2.4 se muestran las
variables de cada pais como porcentaje del mieEE.UU. La caracteristica mas sobresaliente es
gue para todos los paises en desarrollo, excepto Corea, el desarrollo en conocimiento y tecnologia
de la informacién y las comunicaciones es muy poco profundo. Con respecto a Estados Unidos,
Corea gasta catanto como ese pais en | y D, pero el numero de cientificos de Corea dedicados a
Investigacion y Desarrollo es aproximadamente la mitad, los indicadores de conectividad
(teléfonos fijos y modviles) se ubican en aproximadamente un 65%, la penetracions de la
computadoras personales es de aproximadamente un 35% y el nivel de los hosts de Internet (4%),
asi como el numero de solicitudes de patentes por parte de los coreanos en Estados Unidos (20%),
son mucho menores. Sin embargo, el niumero de solicitudes dentgaen Corea una vez
controlado por la poblacién es tres veces mayor que el de EE.UU., lo que sugiere un sistema de
derechos de propiedad y una actividad de innovacion relevantes en el pais.

Por otra parte, los tres otros paises asiaticos (China, yn@l@landia) muestran muy bajos niveles
de desarrollo del conocimiento y de la tecnologia de la informacion y las comunicaciones.

CUADRO 2.4
TIC y el conocimiento como porcentaje de los niveles de Estados Unidos
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TECHOLOGIA DE LA INFORMACION
COMUMNICACIONES CONOCIMIENTD

CIENTIFICOS PATEMNTES DE SOLICITUD

LINEAS TELEF. HOETSDE  COMPUTADKIRAS 1Yo ENIYD RESIDENTES DE PATENTES
TELEFONICAS MOWVILES INTERMNET ONALES CORMD [POR CADA ¥ MO RESIO. EM EE.LILI.
(POR Ci1.000 [POR CIL 000 (POR C.000 COR G000 PORCEMNTAIE MILLOMN DE (FOR CF 1000 [POR O 1.000
HABITANTES] HARITANTES) HABITANTEY  HARITANTES DEL FIB HABITANTES  HABITANTES)  HABITANTES)

Faimes o= ALC

Argentimm an,m 2156 1.41 a.12 14.25 17.74 19,34 0452
Bolivia B0 6.12 0,09 1.94 18.75 4.79 1,78 0.
Brasil 20,38 1300 1.04 612 30 88 4.51 24,306 0.149
Chile 31,09 1704 2,09 10,58 2388 11,6 14,24 024
Colombia 24,23 14.08 0,36 .76 450 .. 308 .07
Ceeta Fica 20,06 A.155 140 .45 T.13 n.d. n.d. 047
Ecuacdar 13,00 .36 01z 406 043 1.42 2,09 0.06
Mewica 16,30 942 0,41 a.04 1088 5.08 40,70 027
Ferii 0,78 T3 027 2.m 9.8 9.8h 4.28 0.
Verezuela 17,06 2347 03z .00 19.00 5.70 11,22 0.4
Pramedia 16,58 1820 1,50 T.53 2341 .. ADaT 023

Faises meldticos

China 11,73 5002 002 134 2485 10,33 5,50 003
Inclia A66 0. 0,1 .50 2815 1.8 1,08 0.4
Corea 65,74 Taqa 4,04 aa.11 ar.7a6 Sa1R 280,36 2088
Tatlandia 1277 1608 0,38 4.61 561 301 .61 0.8
Paises de Ia DCDE
Alerania 83,20 2108 Tz 6174 w776 T2 232 .00 386
Japsn o0 18.40 141,66 G183 10802 138 52 arlen 7287
Estacks Unilce L0600 10000 100,00 100 B 100,660 ({LANLN 100,00 100,080
PROMEDIOS FOR MIVEL DE INGRESD
Ingreso bajo A05 0657 0,03 (.G n.i. n.il. 080 nl.
Ingreso mediarm 14,78 1251 0,85 4,89 da3.62 |82 35,83 ncl
Ingresn alin 81,04 11124 65,60 .52 H4.35 B 13 3347 G824

n.d. = No disponible. *Promedio de logaises correspondientes incluidos en este cuadro.

De hecho, sus cifras son mas cercanas a los niveles de las economias elegidas de América Latina y
el Caribe. En China y la India, el conocimiento y la tecnologia de la informacién y las
comunicaciones soimpulsados casi exclusivamente por la | y D, que en ambos casos asciende a
aproximadamente un 25% mas de las cifras para Estados Unidos. China tiene aproximadamente un
10% de cientificos dedicados a Investigacion y Desarrollo, lo que para un pais graimdi e un
numeroso contingente de ingenieros.

A pesar de que los paises de América Latina y el Caribe tienen un nivel mucho menor de desarrollo

del conocimiento y de la tecnologia de la informacion y las comunicaciones que Corea y Estados
Unidos, hay a&rias caracteristicas especiales que vale la pena mencionar. En términos relativos,

Brasil y Chile tienen més Investigacion y Desarrollo que China y la India, paises que en su propia
SaiNUzOG dz2NF RSEf aO02y20AYASYy(2¢ RBesBIRNFIY FdzSNLSYS

Asimismo, los paises de América Latina y el Caribe tienen mayores niveles de conectividad
(teléfonos fijos y moviles), especialmente Argentina, Chile, Costa Rica y Venezuela. Sin embargo,
estas variables representan un 30% del nivel alcamesdEstados Unidos. La penetracion de las
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computadoras personales es similar en la mayoria de los paises de América Latina y el Caribe, pero
Argentina, Chile, Costa Rica y Venezuela llevan la delantera (cerca del 10% de EE.UU.).

Argentina tiene un gradale desarrollo relativo en el nimero de cientificos por cada mil
habitantes. Las solicitudes de patente en Estados Unidos son minimas para todos los paises, pero

las solicitudes de patentes en México ascienden al 40% de aquéllas en Estados Unidos kg ésta es

gy Aol } NBI RS a02y20AYASyi(i2¢ Sy fI j dz§8 aSEAO2
promedio, los paises de América Latina y el Caribe se sitian por sobre los paises de ingreso medio

en cuanto a la tecnologia de la informacion y las comunicacipees,estan rezagados en cuanto

a los componentes del conocimiento.

En la seccién siguiente se utilizan indices compuestos del conocimiento y la tecnologia de la
informacién y las comunicaciones para analizar los determinantes de las estructuras delicome
Estos indices se generan con la ayuda de los componentes principales de las variables descritas en
este documento. Las Figuras 2.1 y 2.2 muestran la relacién de cada uno de los indices compuestos
con el PIB per capita. Es evidente que existe unacif positiva y no lineal entre el
conocimiento y la tecnologia de la informacién y las comunicaciones, por una parte, y el nivel de
desarrollo entre los paises durante 196, por la otra. El ajuste de la regresion es alto para el
indice de tecnologiaalla informaciéon y las comunicaciones (R2=0,8). Asi, de acuerdo a este
resultado basico, las comunicaciones, la penetracion de las computadoras y el acceso a Internet
estan altamente relacionados con el ingreso per cépita. La relacion para el indiceodantento

y el desarrollo también es alta. El PIB per capita explica cerca del 60% de la varianza del indice de
conocimiento (R2=0,6).

FIGURA 2.1
Desarrollo e indice de conocimiento
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v = Q25T - BAEETx + 16436

1 " = DR2G *

Inclice de mynocimientia

4.4 5o G4 .o 85 9.4 10.5

Lesgaritrno de PIB per cipita

FIGURA 2.2
Desarrollo e indice de tecnologia de la informacion gdasunicaciones

v= D2 - 620601 + 10060 - 108,20

e = DTG

inchice de TIC

Lagarivmi de PIP per cipita

Hasta aqui existe clara evidencia del impacto de la logistica en la estructura del comercio, y tanto
la tecnologia de la informacién y las comunicaciones como el conocimiento son correlatos clave
del nivel de desarrollo. En la seccidiguiente se exploran en términos mas generales los
determinantes de la estructura del comercio en todo el mundo, examinando especialmente el
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comunicaciones como el cocimiento). Sin embargo, es preciso comenzar con un somero examen

de los problemas de medicion antes de analizar las estructuras del comercio en los paises de
América Latina y el Caribe.

Ventaja comparativa

Hechos de América Latina y el Caribe. El coBcepRS a @Sy Gl 21 O2YLI NI GA QI €
mejor comprenden los economistas académicos y al mismo tiempo el menos aceptado por la
820ASRIFIR® /dzZyR2 f2a SO2y2YAraidla KFIofly RS ag@Syl
econdmicas que una econompauede producir a costos relativos menores que otras. En otras
palabras, significa que los paises tienen determinadas fortalezas y las estructuras del comercio y la
produccién resultantes deberian reflejar dichas fortalezas y no las distorsiones de tasgoli

Este informe se atiene a los indicadores propuestos por Edward Leamer, de la Universidad de
California en Los Angeles, uno de los principales expertos en el analisis del comercio internacional.

En varias importantes publicaciones profesionales,pedfesor Leamer propuso utilizar un

conjunto de 10 conglomerados industriales, formados por conjuntos de mas de 2.200 productos

que se transan en el ambito internacional (ver Leamer, 1984, 1987 y 1995).

CUADRO 2.5
Componentes de los diez grupos de pradsdasicos de Leamer
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n. e. 0. p. = No especificado en otra parte.
* CUCI = Clasificacion Uniforme para el Comercio Internacional.
Fuente: Leamer, 1995.

El rasgo distintivo de cada grupo de productos béasicos es que, segun los analisis empiricos
realizados por Leamer (1984, 1995), los productos incluidos en cada conglomerado tienden a ser
exportados por paises similares en términos de sus acervos de diferentes tipos de mano de obra,
tierra y recursos naturales. Para referencia, en el Cuadro 2.5 se nauéss componentes de los

10 conjuntos de productos basicos de Leamer basados en la Clasificacion Uniforme para el
Comercio Internacional (CUCI).
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Adelantandose al andlisis mas detallado de la evolucion de las estructuras del comercio en todo el
mundo, e la Figura 2.3 se muestran las participaciones de las exportaciones de los cuatro
conglomerados de manufacturas, mas la suma de las participaciones del petréleo y materias
primas y la suma de los cuatro sectores agricolas durante-99.76l conglomeradde maquinaria

ha tenido la mayor participacion del mercado mundial y, ademas, experimenté un auge durante

los afios noventa.

FIGURA 2.3
Proporcion de las exportaciones mundiales de mercaderias 1996
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La participacion de los otros tres conglomeradi® productos manufacturados (con uso intensivo

de mano de obra, gran intensidad de capital y productos quimicos) en el mercado mundial se
mantuvo relativamente estable durante los afios noventa. En cambio, la participacion de mercado
de los productos basbs del agro y mineria experimentd una baja notable. Sin embargo, estos
datos no se deben interpretar como indicacién de que los productos basicos del agro y la mineria
son industrias de cero crecimiento. De hecho, las exportaciones mundiales de cereales
aumentaron, en promedio, en 2,6% durante los afios noventa, las exportaciones de productos de
origen animal en 3,2%, las materias primas en 3,6%, el petréleo en 4,1%, la agricultura en 4,4%, las
manufacturas elaboradas con gran intensidad de capital en 4g8%aroductos manufacturados

con uso intensivo de mano de obra en 6,7% y los productos quimicos en 7,0%. La participacion de
mercado ascendente de las exportaciones mundiales de maquinaria indica que estas
exportaciones crecieron alin mas rapidamente gag demas: su tasa de crecimiento promedio

fue de alrededor del 8,2% anual.
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La rigurosa medida tedrica de la ventaja comparativa son las exportaciones netas, es decir, la
diferencia entre el valor de las exportaciones y el valor de las importaciones aelcadle estos
conjuntos de productos. La derivacion matematica de esta conclusion proviene de Leamer (1984) y
se presenta en el Recuadro 2.1.

Recuadro 2,1 Asumiendo la tecnologia de Leontieff, en Leamer (1984) la estructura
comienza con el sistema de ecuaciones que relaciona la oferta factorial con la
demanda factorial, de la siguiente forma: K = akY1 + aRY2,y (1) L=allYl + al2Y2. (2)K
y L son los valores de dos actores de produccion, llamémoslos capital y trabajo, en un
determinado pais.

Estos valores son especificos para el pais y se supone que son inmdviles en el ambito
internacional. Las Y denotan la cantidad de dos productos basicos (denominados 1y
2) producida en un pais dado. Las a son las intensidades de los factores tradicionales
determinados por las tecnologias productivas disponibles en cada sector y representan
las unidades de cada factor necesarias para producir una unidad de producto. Las
ecuaciones (1) y (2) representan un sistema que se puede resolver para los volumenes
de producto Y en funcién de los insumos K y L y las intensidades de los factores. En
una notacién tipo matriz, este concepto se puede generalizar como un modelo con
multiples productos y mdltiples factores de produccion, en la medida que estos ultimos
no excedan el nimero de productos o en la medida que el modelo esté apenas
identificado o subidentificado. Entonces: Y = A1V (3). donde Y es el vector de los
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Suponiendo que los paises consumen productos basicos en las mismas proporciones, los niveles de
consumo por pais se pueden expresar asi: C = s¥(5) donde YW es el vector del volumen de roduccién
mundial y s es la proporcién consumida por cada pais.

El supuesto del consumo proporcional es poco plausible y se usa en aras de la simplicidad, pero no
constituye una parte fundamental del argumento. Las desviaciones de esta premisa no alteran la
sustancia del andlisis (ver Leamer, 1984). Por lo tanto, el vector de las exportaciones netas es
simplemente el producto del inverso del vector de la intensidad de los factores en todos los
conglomerados de productos y la diferencia entre el vector de los recursos o acervos de cada pais y el
vector mundial de recursos. Una etapa a menudo olvidada en la derivacién de hipétesis comprobables es
que las exportaciones netas constituyen la variable dependiente clave, no las exportaciones brutas ni las
importaciones brutas. Esto queda claro después de considerar que las exportaciones netas son la

diferencia entre la produccion interna y el consumo interno: NX = ¥ C = A (V ¢ sV(6)

En principio, los modelos empiricos de la teoria comercial neoclasica se deberian estimar con las
exportaciones netas como la variable dependiente y el excedente de dotacion de factores como las
variables explicativas. A su vez, los signos de los coeficientes estimados sobre las variables de los
acervos, o los valores dentro de la matriz A invertida, reflejan la intensidad de los factores de produccion.

A estas alturas, es importante destacar que el vector invertido A contiene intensidades de factores en
todos los grupos de productos y no abundancias relativas de factores en todos los paises. Sin embargo,
la participacion de cada pais en el consumo (en relacién con el mundo) es un promedio ponderado de las
participaciones de sus factores (igualmente en relacion con los acervos mundiales), de modo que s es:
KIKSse>SI1/l nr KIK<cec<c! /1 (7)

Sin embargo, la intuicidn es bastante clara a esspecto: los paises exportaran los productos
elaborados con los aspectos fuertes de sus economias, los que podrian ser la dotacion de grandes
recursos naturales o mano de obra altamente calificada, o cualquier otro tipo de acervo. Las
definiciones preciss de los tipos de acervos que podrian considerarse como fuentes de fortaleza
para una economia determinada en un momento dado se analizaron en la seccion anterior a este
capitulo.

Otra ventaja de usar las exportaciones netas como indicador de las \sertajaparativas
manifiestas, en lugar de otras medidas que se concentran sélo en la estructura de las
exportaciones (como las analizadas en Balassa (1989)), es que, en teoria, los paises deberian ser
exportadores netos de los productos que usen intensameote recursos y las fortalezas
econdmicas disponibles.

Esto se debe a que una concentracion exclusiva en las exportaciones no tomara en cuenta la
posibilidad de que los paises importen una cantidad considerable de los bienes que también
exportan, lo quepodria indicar que un pais hipotético es un importador neto de los factores de
produccion utilizados en la elaboracion de dichos productos.
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En otras palabras, el indicador de exportaciones netas proporciona informacion adecuada con
respecto a aquellos pductos en los que una economia tiene fortalezas en relacion con el resto
del mundo. Por lo tanto, el resto del andlisis en este capitulo se concentra en la estructura de las
exportaciones netas para el promedio regional y, ademas, para un conjunto @és paif\meérica
Latina y el Caribe.

Como se mencioné anteriormente, en los paises latinoamericanos que experimentaron con
sistemas proteccionistas aproximadamente a partir del periodo entre las dos guerras mundiales
(los afios veinte y treinta) hasta com&s de los ochenta, la via hacia la liberalizacién del
comercio exterior pretendia generar un cambio en la estructura del comercio a favor de los
sectores de uso intensivo de mano de obra.

Sin embargo, la estructura promedio del comercio internaciondhdegién, como lo reflejan las
exportaciones netas por trabajador en todos los conglomerados de productos basicos de Leamer
(1984 y 1995), ha seguido dependiendo de las exportaciones netas de productos basicos obtenidos
mediante el uso intensivo de latra y recursos naturales.

E incluso ha aumentado, como se muestra en la Figura 2.4. Para 1997, el promedio regional de las
exportaciones netas de materias primas por trabajador fue de aproximadamente US$250; la cifra
para el petréleo y la agricultura dpical fue cercana a los US$210, en tanto que para las
exportaciones netas de productos de origen animal, por trabajador fue de casi US$50. En cambio,
las creacién del Mercado Comun del Sur en 1991 podria haber ayudado a mantener cierta
produccion industal local. Sin embargo, a primera vista esto no parece haber contribuido a
desarrollar una ventaja comparativa en estos productos en relacion con el resto del mundo (ver
Yeats, 1998). Estos problemas se analizan en mayor detalle en el Capitulo 3.

FIGURA 2
Promedio de exportaciones netas de ALC por trabajador, por grupos de productos] 9982
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El caso de Brasil también es interesante, pero por distintas razones. La estructura de las
exportaciones netas de esta economia que se muestra en la Figuza adinirable durante todo

el periodo, en gran medida debido a la diversidad de los productos que exporta. Brasil es un
exportador neto de productos agricolas tropicales, cereales, productosiglen animal y forestal

entre otros, pero también exporta mafacturas elaboradas con gran intensidad de capital y de
mano de obra. Mas aun, después de la puesta en practica del plan de estabilizacion
macroecondmica del Real a mediados de 1994, surgidé una interesante tendencia. Esto es, durante
los afios 1994 a 97ubo un deterioro de la balanza comercial, lo que se refleja en el movimiento
descendente de las barras que aparecen en la Figura 2.6.

Durante este periodo, las importaciones de maguinaria aumentaron mucho mas rapidamente que
las exportaciones y por lornéo la proporcion de las exportaciones netas de este conglomerado de
productos, que incluye equipos de transporte, cayé en forma precipitada. Dado el éxito
internacional de la Empresa Brasilera de Aeronautica (EMBRAER), una fabrica brasilefia de
aeronaves d poco tamafio privatizada en 1994, esta tendencia descendente en las exportaciones
netas de maquinaria no deja de sorprender. Una mayor desagregacion de los flujos comerciales de
este conglomerado indica que, a partir de 1999, Brasil siguié siendo untadkpometo de
vehiculos de transporte, incluidas aeronaves. Retomaremos la experiencia de Brasil mas adelante
en este informe.

FIGURA 2.6
Brasil: Estructura de las exportaciones netas, $28%99
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Como se sabe, Chile fue un lider en la puesta en peade reformas econémicas antes de los
aflos ochenta. Por lo tanto, es el pais de la regién que tiene la experiencia mas prolongada en
politicas liberales tanto en materia de comercio como de inversién. En consecuencia, es un caso
importante para considerardado que permitiria comprender los efectos a largo plazo de las
politicas liberales. Desde comienzos de los afios ochenta, a pesar de una reversion temporal de sus
politicas comerciales durante el periodo 1682 (un andlisis detallado se encuentra endrathn,

2001), la estructura de sus exportaciones netas se ha mantenido bastante estable, como se
muestra en la Figura 2.7. Es una economia que exporta productos basicos obtenidos con un fuerte
componente de recursos naturales, como el cobre, y productokags y de origen animal
(incluida la pesca). Es un importador neto de petréleo y todo tipo de productos manufacturados.

FIGURA 2.7
Chile: Estructura de las exportaciones netas, £29898
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Esta estructura trae a colacion los problemas relativosdependencia de los recursos naturales y

la tierra. Ademas, ha sido una de las economias de mayor crecimiento econémico durante los
ultimos 15 afios en la region y tal vez en todo el mundo en desarrollo y por lo tanto constituye un
ejemplo de que el desarllo econdmico y la disminucién de la pobreza no se ven necesariamente

impedidos por la existencia de riguezas naturales.

FIGURA 2.8
Costa Rica: Estructura de las exportaciones netas,(1989
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Este informe incluira no solo la experiencia de Chiléosrsectores agricola y minero, sino que
ademas las experiencias de desarrollo histérico de economias que actualmente son
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industrializadas, como las de Australia, Canada, Finlandia, Suecia y Estados Unidos, para asi
evaluar los factores y las politicas eqeontribuyeron al desarrollo de estas economias. La
Republica Dominicana (Figura 2.9) constituye un ejemplo de una economia que en mercancias ha
mantenido una clara ventaja comparativa en agricultura tropical y productos manufacturados con
uso intensivo & mano de obra.

FIGURA 2.9
RepublicaDominicana: Estructura de las exportaciones netas, {9899
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Su ventaja comparativa en productos agricolas se ha mantenido por mucho tiempo,
evidentemente debido a su relativamente importante acervo de tierravabte en relacion con

su fuerza de trabajo y capital. Como se analiza a continuacion, las exportaciones de productos
manufacturados con uso intensivo de mano de obra desde la Republica Dominicana y varios paises
centroamericanos recibieron el estimulo geliticas que crearon las Zonas de Procesamiento de
Exportaciones (ZPE). Al igual que el norte de México, el sector manufacturero de este pais se ha
beneficiado de su cercania con el gran mercado de consumo de Estados Unidos. Mas adelante en
este informe, se analizara el lugar que ocupa la tecnologia de las comunicaciones, incluida
Internet, y los costos del transporte internacional, en términos de su importancia en atraer
inversiones extranjeras directas en actividades manufactureras integradas vertitalmeimn
proceso productivo mas amplio. En otras palabras, los paises como la Republica Dominicana,
ubicados cerca de grandes mercados de consumo y de la fuente de insumos de produccion con
mayor intensidad de capital, tenderan a atraer inversiones extragje fin de aprovechar tanto

su ubicacién geografica como su mano de obra competitiva.

FIGURA 2.10
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México: Estructura de las exportaciones netas, 9899
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Los observadores de la economia mundial, especialmente de los flujos de productos
manufactuados, admiten que las empresas que exportan ciertos productos enfrentan la presion
de la competencia de otros grandes paises en desarrollo, especialmente paises como China, la
India y Corea. En especial, se teme que la apertura de China y la India, eoorsuss recursos

de mano de obra competitiva, plantee desafios considerables a las exportaciones de manufacturas
fabricadas con uso intensivo de mano de obra, como el vestuario y el calzado.

En el Recuadro 2.2 se examina la estructura del comerciotes gsndes paises en desarrollo.

Un tema interesante que se explora a continuacion emerge de la comparacion de Costa Rica con la
Republica Dominicana. Costa Rica pudo atraer grandes inversiones en el conglomerado
NBfFGAGEHYSYOS Yt a aria@rrdsta dasoQdhips2dé coRpitadgrisl, dritghto
gue la Republica Dominicana mantuvo una ventaja comparativa en manufacturas con uso
intensivo de mano de obra. Es probable que esta diferencia cualitativa se deba principalmente a la
diferencia en la cdidad y calidad del capital humano de estos paises. El caso de Republica
Dominicana también es interesante debido al dinamismo de su industria turistica. En
consecuencia, trataremos este sector en el Capitulo 4. El problema central planteado por la
recierte evolucion de las estructuras del comercio en América Latina y el Caribe es la inquietud
acerca de la persistente, y en algunos casos crecientes, dependencia de los ingresos provenientes
de las exportaciones de riquezas naturales, como las reservasatesegr de petréleo y la tierra
cultivable. En la siguiente seccidn se intenta aclarar los potenciales factores determinantes de las
estructuras del comercio observadas, para luego analizar la evidencia estadistica en funcion a
comparaciones internacionadeen todo el mundo.
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RECUADRO 2.2 La estructura del comercio en paises en desarrollo de gran
tamafio: China, India y Corea En las Figuras 2.11, 2.12 y 2.13 se muestra la
evolucion de las exportaciones netas de manufacturas por trabajador en tres paises en
desarrollo de gran tamafo: China, la India y Corea. China se caracteriza por un
constante aumento de sus exportaciones netas de productos con uso intensivo de
mano de obra desde fines de los afios ochenta, cuando se inici6 el proceso de
liberalizacion econdmica. La India también tiene una ventaja comparativa en los
productos manufacturados con uso intensivo de mano de obra, pero se mantiene
relativamente cerrada. El surgimiento de estas poderosas fuentes internacionales de
exportaciones de manufacturas con uso intensivo de mano de obra plantea un desafio
a otras economias emergentes que desean expandir sus exportaciones de productos
también elaborados con uso intensivo de mano de obra. De estas tres economias,
Corea es la mas abierta. Durante todo el periodo, Corea mantuvo una clara ventaja
comparativa en las manufacturas, especialmente aquéllas con uso intensivo de mano
de obra y de capital. Desde 1992, sin embargo, las exportaciones netas de maquinaria
de Corea aumentaron en forma impresionante, en tanto que desde 1989 sus
exportaciones netas de manufacturas elaboradas con uso intensivo de mano de obra
disminuyeron en forma constante. Es probable que este cambio estructural en el
esquema de su comercio exterior se debe a que Corea logr6 aumentar los salarios
reales y avanzar en la sofisticacion de sus procesos de manufactura. Este caso es un
claro ejemplo de como una economia integrada al mercado mundial puede cambiar su
ventaja comparativa en forma natural a medida que avanza el desarrollo. ¢Qué
implican estas comparaciones para América Latina y el Caribe? En primer lugar, las
estructuras del comercio que surgen en estas economias indican que las manufacturas
con uso intensivo de mano de obra seguiran siendo un sector muy competitivo de la
economia mundial, especialmente a medida que continta el proceso de liberalizacién
en China y la India. En consecuencia, la supervivencia de las industrias con gran
densidad de mano de obra en América Latina y el Caribe dependera del grado en que

FIGURA 2.11
China: Exportaciones netas por trabajador, 1899
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FIGURA 2.12

India: Exportaciones netas por trabajador, 167898
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FIGURA 2.13

Republicade Corea: Exportaciones netas por trabajad®76;1999
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s6lo producira y exportard productos basicos en funcién de la explotacién de los recursos
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la determinacion de las estructuras del comercio. Ademas, varios de los factores que contribuyen

naturalS &

a explicar por qué algunos paises son exportadores netos de mamaf®can tanto que otros

exportan productos basicos del agro, son extremadamente sensibles a las politicas sociales y
econémicas. En el siguiente andlisis se examina la evidencia estadistica que demuestra la

importancia de las nociones modernas acerca dintacion de factores.

Determinantes de la gsuctura del comercio exterior

La evidencia internacional Dado que el andlisis informal de diversas estructuras de comercio

realizado precedentemente simplemente demostré que todas las estructuras son taérita

posibles y que las riquezas naturales (esto es, la tierra y las reservas minerales) no constituyen
necesariamente el destino de una nacion en términos de sus estructuras del comercio, ¢qué es lo

que realmente muestran los datos?

El comercio y los arvos

En esta seccion se analiza la evidencia empirica obtenida de los datos de mas de 55 paises durante

1976¢99. En el Recuadro 2.3 se explican los datos. Mayores detalles se pueden encontrar en el

documento de informacién basica de Lederman y Xu (2004gstro objetivo aqui es comparar la

influencia de los conceptos tradicionales de dotacion de factores (esto es, tierra, trabajo y capital)
con los efectos de nociones modernas como la educacion, conocimiento, tecnologia de la

informacion y las comunicamies, instituciones, infraestructura y volatilidad.
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RECUADRO 2.4  Metodologia econométrica: Modelos de seleccion de
Heckman. Al usar el modelo de seleccion de Heckman (Heckman, 1976, 1979), se
estima simultaneamente un modelo de los factores determinantes de las ventajas
comparativas con otro de la intensidad de las exportaciones (y en forma separada,
de las importaciones). La dotacion de factores, definida en términos amplios,
determina si el pais es un exportador neto (o0 un importador neto); luego la politica
comerci al ( est udheac iarj,u sltaa dieaop er e |l ent orn
y el tamafio econdmico (de la economia nacional y de sus principales paises
vecinos) determinan el valor de las exportaciones (importaciones) netas.

Formalmente,
I*
it =Xc
it bc + «it
lit=1fI1*>0
NXit=XE
it bE+ uit
where cov «it,uit) _ 0

donde I*

it representa la funcién indice de las exportaciones (o importaciones); un valor
positivo de la funcion lleva a la categoria de exportador (importador) neto. La funcion
NXit representa el valor de las exportaciones (importaciones) netas por trabajador.
Notese que esta permitido correlacionar los datos no observables para la ecuacion
de la seleccion y las ecuaciones principales. La ecuacion de los determinantes de la

categoria de exportador (impor t ador ) es | a fiecuaci -n
La ecuacion de los determinantes de los valores de las exportaciones netas es la
fecuaci-n de |l a intensidad del gnpomaor o i

exportador en forma separada, se permite que los coeficientes de la ecuacion de
exportaciones netas difieran entre las submuestras de exportaciones netas e

En el Cuadro 2.7 se muestran los indicadores de las estructuras del comercio y sus potenciales
determinantes para una muestra de paises. En la columna (1) se indicaikEciesestandar de

las variables entre paises; en la columna (2), la desviacion estandar promedio dentro de los paises
(en el tiempo) y en la columna (3) la relacién de la primera dividida por la segunda. Este Ultimo
conjunto de cifras es de interés dadoejofrece un sentido de cuanto varia cada indicador entre

los paises en relacion con su variacion dentro de los paises (en el tiempo).
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Un resultado interesante es que el valor de las exportaciones netas de manufacturas elaboradas
con gran intensidad de oé de mano y la probabilidad de ser un exportador positivo de estos
bienes constituyen los indicadores comerciales con la menor varianza relativa entre los paises,
cuando se les compara con la variacion en el tiempo. Por ejemplo, la probabilidad de ser un
exportador de estos bienes varia so6lo 2,2 veces mas entre paises que en el tiempo. Por lo tanto,
aparentemente es mas probable que un pais determinado desarrolle una ventaja comparativa en
el tiempo en este tipo de productos manufacturados que en otropasule productos basicos. Es
probable que este resultado se deba a la posibilidad de atraer inversion extranjera directa en
busqueda de mano de obra competitiva.

En términos mas generales, la mayoria de los indicadores relacionados con las exporteteses

de productos manufacturados tiende a variar mas en el tiempo que los indicadores relacionados
con los productos basicos del agro. Las Unicas excepciones a esta regla son las probabilidades de
ser un exportador positivo de productos de origen animaleyeales, los que muestran una
relaciéon relativamente baja en la columna (3). Que aparentemente sea bastante dificil cambiar las
ventajas comparativas en el tiempo (como lo indica la variacién relativamente baja de las variables
del comercio entre paisesp significa que no hay nada que hacer. De hecho, los datos analizados
hasta ahora muestran que es posible experimentar cambios estructurales en el tiempo, incluso si
esto es relativamente poco frecuente en comparacion con la variacion que existe enpades.

La pregunta de fondo, por lo tanto, es qué se puede hacer para mejorar los resultados de los
sectores de un pais en desarrollo en que éste tiene una ventaja comparativa o como modificar la
estructura de su comercio.

Las Figuras 2.14, 2.15 y1@ en cierta medida aclaran este problema.

Cada gréfico contiene la diferencia entre el valor promedio del indicador de cada recurso para los
paises (y afios) que tienen una ventaja comparativa (es decir, las exportaciones netas positivas),
menos el promedio de aquellos paises (afios) que carecen de una ventaja comparativa.

Cada uno corresponde a un conglomerado industrial agricola o manufacturero determinado,
nuevamente basado en los conjuntos de productos basicos de Leamer.

Figura 2.14

Caracteristias de los paises con una ventaja comparativa en agricultura tropical, materias primas,
petroleo y manufacturas elaboradas con gran intensidad de trabajo

(Encomparacion con el resto)
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Figura 2.15
Caracteristicas de los paises con una ventaja compamisilvicultura, cereales y animales
(Encomparacién con el resto)
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Figura 2.16
Caracteristicas de los paises con una ventaja comparativa en manufacturas elaboradas con gran

intensidad de capital, maquinarias y productos quimicos

(Encomparacion corl resto)
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Se pueden deducir algunas generalizaciones interesantes de estos graficos. Los paises que tienen
una ventaja comparativa en agricultura tropical y aquellos con una ventaja comparativa en
manufacturas elaboradas con uso intensivo de manolta comparten un parecido interesante.

Los paises que exportan estos bienes parecen tener niveles relativamente bajos en practicamente
todos los acervos, excepto la tierra en el caso de la agricultura tropical. En cambio, los paises con
una ventaja compataa en silvicultura y cereales tienen una mayor dotacion de recursos de todos

los tipos que los paises que importan esos bienes. Los paises con una ventaja comparativa en
silvicultura tienen niveles de infraestructura especialmente altos; aquellos conventja
comparativa en cereales tienen niveles de educacién e infraestructura especialmente altos.

Finalmente, los paises que exportan productos con gran intensidad de capital, maquinaria y
productos quimicos tienen una mayor dotacion de recursos de tiph que el promedio, excepto

GASNNY @ t SN Sy Saiz2a LI NaSazx t2a yA@StSa RS I
aplica especialmente al caso de los conocimientos para las exportaciones con gran intensidad de

capital; conocimiento, tecnologide la informacion y las comunicaciones e instituciones para
maquinarias y productos quimicos. Por lo tanto, esta claro que el solo hecho de contar con
recursos de tierra no implica automaticamente que un pais no pueda desarrollar una ventaja
comparativa enel sector manufacturero. Mas importante, los paises que exportan ciertos

productos basicos del agro tienden a ser muy sofisticados en términos de su nivel de desarrollo
tecnolégico e institucional.

La principal falencia de los andlisis presentados habtara es que no toman en cuenta la
interaccion de todos estos acervos.

Las variables explicativas tradicionales de las ventajas comparativas son los acervos de tierras
FINNO2fla & F2NBadlfSa oKSOGt NBFa S®BINA & NG loNFeH dRf29
consideradas en este estudio incluyen nuestro indice de calidad institucional (un indice compuesto

basado en los datos de la International Country Risk Guide), la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones, la infraestructura de tsporte terrestre nacional (una combinacion de la
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longitud de caminos pavimentados y ferrocarriles), el indice de conocimiento (gastos en |y D,
trabajadores técnicos como parte de la fuerza de trabajo), el promedio de afios de educacién de la
poblaciéon aduh y la volatilidad del tipo de cambio real. Los datos cubren el periodo de 1976 a
1999 para mas de 55 paises. Las regresiones se calcularon después de eliminar el 1% superior e
inferior.

Como se menciond anteriormente, las variables explicativas seiedividen dos categorias;
aquéllas que determinan una ventaja comparativa y aquéllas que determinan el valor de las
exportaciones netas por trabajador. EI Cuadro 2.7 muestra las desviaciones estandar de las
variables dependientes (el signo y valor de lgsoetaciones netas) y explicativas. La columna (1)
muestra la desviacion estandar de las variables entre paises; la columna (2) muestra la desviacion
estandar promedio dentro de cada pais (es decir, en el tiempo) y la columna (3) muestra la
relacién de la pmera dividida por la segunda. La primera y obvia observacion es que la varianza
entre los paises en el caso de todas las variables es mayor entre los paises que dentro de ellos.

Cuadro 2.7
Varianza ddas variablesle interés dentro y fuera de los {s&s

VARIABLES {1y ENTRE TLE. (2 PROMEDID DEMNTRO TDLE. [ U]
Exportaciones netas de:

Materias primas 0,40 0,07 571
Silvicultum 00,54 (0,08 65,75
Agricultura tropieal 0,17 0,05 340
Animales 0,48 0,08 3,00
Cereales 0,18 0,05 380
Con usn intemsivo de mano de obra (0,31 0,13 2,38
Con gran intensidad de capital 1,21 (3,07 300
Maguinaria (1,85 0,27 315
Productes quimicos 1,31 0,10 310
Probabiliddad de ser un exportador positivo de;

Materias primas mayor que 0 0,46 0,086 TET
Silviculiura meyor que 0 (1,44 (3,05 880
Agriculiura tropical mayor que O (1,46 (3,05 G920
Animales mayor que 0 (0,43 (0,15 287
Cereales mayor que 0 (0,43 0,12 358
Con uso intemivo de moano de obra mayor que 0 0,42 0,10 221
Con gran intensidad de capital mayor qua 0 (3,40 0,10 4000
Maquinaria mayor que 0 0,30 0,06 500
Prod. quimicos mayor que 0 0,34 0,05 G580
Variables explicativas:

Tasa anual de cambio en el tipo de cambio real (1,33 00,25 1.32
Tndice TIC 1,79 1,27 141
[nctice de instituciones 1,56 0,44 352
Capital por trabajacor 1,20 0,30 4,30
Ingresn par capita 1,03 0,22 4 68
[netice de apartira ajustado 47 [ 834 561
Anos de escolaridacd 2,67 0,46 380
Conocimiento 2,449 0,38 6,35
Tierra agricola por trabajador 0,72 0,07 10,29
Tierra forestal por trabajador 1,43 0,10 14,30
Indice de transporte terrest e 1,48 0,10 14,80
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D.E. = Desviacion estandar

Nota: Para mayores detalles de los datos, ver el Recuadro 2.3 y Lederman y Xu (2001). Las
variables en negrita se usaron como determinantes de las ventajas comparativas en los ejercicios
economeétricos.

Sin embargo, loslatos del comercio exterior, es decir, el valor de las exportaciones netas y la
condicion de ser un exportador neto positivo, varian mucho menos en el tiempo que muchas de
las variables explicativas. La varianza entre los paises del valor de las expestaeias es de 2 a

9 veces mayor que la varianza dentro de cada pais. La condicién de exportador neto tiene una
varianza relativa ain mayor entre los paises que el valor de las exportaciones netas para la
mayoria de los sectores, excepto los productos adigen animal y, en menor medida, las
manufacturas elaboradas con gran intensidad de mano de obra y los cereales.

Todas las variables elegidas como variables explicativas en la ecuacion de ventaja congearativa
decir, las que aparecen en negrita soratiamente mas estables en el tiempo que el valor de las
exportaciones netas. La Unica excepcion es el indice de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones, cuya varianza en el tiempo es sorprendentemente alta. Esto se debe
primordialmente al extrmadamente rapido crecimiento del nimero de hosts de Internet
registrados a fines de los afios noventa, cuando muchos paises pasaron de no tener ninguno a
tener numeros positivos. Por lo tanto, optamos por incluir este indice en la ventaja comparativa
junto con las otras dos variables de acervos que muestran poca variacién en el tiempo.

Todas las caracteristicas de los vecinos se incluyeron en la funciéon de intensidad del comercio
exterior, limitando de este modo las variables en la ecuacion de ventaja aratiya a
caracteristicas relativamente estables del pais de origen.

6.4.2.2 H principio de la ventaja comparativa

Segun ese principio, los paises A y B se beneficiaran de comerciar entre si aunque A sea mejor que
B para fabricar cualquier producto. Si A esyrauperior fabricando automéviles y sélo ligeramente
superior fabricando pan, A deberd invertir recursos en lo que hace mejor la fabricacion de
automoviles y exportar ese producto a B. Por su parte B deberé invertir en lo que hace mejor la
fabricacion de pn y exportar ese producto al pais A, aunque no sea tan eficiente como A. Asi,
ambos se beneficiaran del comercio. No es necesario que un pais sea el mejor en algo para
beneficiarse del comercio. Esto es la ventaja comparativa.
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Esta teoria, que se remamtl economista de la escuela clasica David Ricardo (1817), es una de las
mas ampliamente aceptadas entre los economistas. Es también una de las menos comprendidas
entre los que no son economistas porque se le confunde con la ventaja absoluta, a menudo se
alega que algunos paises no tienen ninguna ventaja comparativa en ningun terreno. Esto es
practicamente imposible.

Nuevo Laredo no ha sido la excepcion a los procesos de integracion econdmica y a la apertura
comercial, prueba de ello es que en el paihae firmado mas de 30 acuerdos comerciales con
paises de todo el mundo. La pregunta interesante en este caso es ¢como afecta el comercio
internacional el bienestar de un pais? Cuando analizamos el concepto de ventajas comparativas
dijimos que, dos indivitbs o, dos paises pueden beneficiarse si cada uno se especializa en la
produccion de bienes y/o servicios en mslestienen ventaja comparativa, para responder a la
pregunta tenemos que comparar el precio mundial de autos con el precio domésticqr&tiel
domeéstico de autos es menor que el precio mundial, entonces exportariamos, pero si el precio
mundial es menor que el doméstico entonces importamos ¢Por qué tenemos que comparar
precios? La comparacion de precios refleja esencialmente ventajas catimpar El precio
domeéstico refleja los costos de oportunidad de producir el bien, es decir, nos dice a cuanto
deberiamos de renunciar para conseguir una unidad del bien (autos en este caso). Asi, en nuestro
ejemplo, si el precio doméstico es bajo, en camggion con el precio mundial, entonces esto nos
indica que tenemos una ventaja comparativa en la produccion de ese bien, por lo tanto, si el
precio mundial de automdviles es:

® Mayor que el precio doméstico, entonces nos convertiriamos en exportadonesn{tes
un costo de oportunidad bajo, o ventaja comparativa, con relacién al resto del mundo).

® Menor que el precio doméstico, nos convertimos en importadores (tenemos un costo de
oportunidad alto, o desventaja comparativa, con relacién al resto del mundo).

Este andlisis de un pais exportador nos permite obtener dos conclusiones importantes:
1. Cuando un pais permite el libre comercio y se convierte en un pais exportador, el
bienestar de los productores mejora, debido a que producen una mayor cantidad y la

venden a un precio mas alto.

2. El libre comercio, de un pais que se convierte en exportador, mejora el bienestar
econdmico del pais, pues las ganancias son superiores

Tedricamente, el libre comercio mejora el bienestar de un pais, si se vuelve exppdelimio a
gue el monto de las gananciasmayorcon el comercio internacional.
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Una empresa que tiene ventaja absoluta y comparativa en un producto, le seria conveniente la
especializacion y el comercio si existe un namero suficientemente grande denpsrgue le
pudieran abastecer del bien que dejaria de producir. Sin embargo, aun cuando no se dé la
situacion anterior, también podria beneficiarse especializandose produciendo una cantidad de
aguello en que tiene desventaja comparativa y obteniendo algb mismo bien mediante el
intercambio comercial a nivel internacional.

6.4.2.3 CGonceptos de comercio internacional y compafias internacionales

Es importante que en el principio se entienda la naturaleza y la creciente importancia del comercio
internacional, lamercadotecnia internacional y las compafias multinacionales. Cada uno incluye
actividades que cruzan los limites nacionales.

Comercio internacional

El comercio internacional se refiere al movimiento de los bienes y servicios a través de las
fronteras na@nales: es decir, las importaciones y exportaciones de los paises. Aunque se ha
comercializado con los bienes entre los paises durante siglos, los servicios se han vuelto cada vez
mas importante en los ultimos afios. De hecho, los servicios en la actuakdaden en rango a

las industrias manufactureras y extractivas de Estados Unidos en cuanto a sus niveles respectivos
de desarrollo en el comercio internacional. Tenemos como ejemplos a los servicios financieros,
contables, de consultoria, de publiciddeljales, de seguros y de procesamiento de datos.

¢, Por quécomercializan los paises?

La teoria de la ventaja comparativa ayuda a explicar porqué comercializan los paises. La idea de
cada pais deberia especializarse en la fabricacién de productos solreeltisne mayor ventaja
comparativa e importar aquéllos en que tiene la desventaja comparativa mas grande.

Si todas las naciones implantaran la teoria de la ventaja comparativa, se elevarian las condiciones
de vida debido a la especializacion internaeiote la mano de obra. Pero los paises no se guian
generalmente por esta teoria.

Compafiias multinacionales

Una compafiia multinacional tiene se base en un pais (padre o nativo) y produce bienes y/o
proporciona servicios en uno 0 mas paises extranjerostrié@nj. Mientras mayor sea el nimero

de paises en que una compafiia dirige operaciones, mas "multinacional" sera. Algunas son
empresas mundiales que operan en todo el planeta.
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Algunos ejemplos de compafiias multinacionales con sede en Estados UnidosMisdrota,
Procter & Gamble y Co¢2ola. La compafiia multinacional se ha convertido en el Unico factor mas
importante del tremendo crecimiento del comercio y las inversiones mundiales durante el periodo
posterior a la Segunda Guerra Mundial.

6.4.2.4 Una ventaja conparativa que nadie mira

¢, Qué es RARL?

Es una red que agrupa a ONG, grupos de trabajadores agricolas, organizaciones de base,
dependiendo de cada pais. Trabajamos para cumplir esencialmente dos objetivos: luchar contra el
uso indiscriminado de los agqoimicos, a lo que ahora se ha sumado el trabajo contra los
transgénicos, sobre todo en los aspectos vinculados a la sanidad vegetal, porque no queremos
involucrarnos en un tema que es muy vasto y complejo y sobre el cual ya estan trabajando otras
organiza&iones con mayor detalle. El otro objetivo es la promocién de la agricultura sostenible,
siguiendo los principios de la agroecologia. En torno a estos objetivos hemos desarrollado acciones
a nivel de cada uno de los paises que integran la red. Hay aldonds el trabajo ha sido muy
intenso, con mucha incidencia en el &mbito politico, con buenas articulaciones con los grupos de
base. Después de cuatro afios de existencia podemos decir quAlRAR una organizacion
bastante fuerte, reconocida dentro del terrde los agroquimicos asi como en lo que se refiere a

las propuestas alternativas.

Esto nos ha permitido fortalecer nuestra presencia en el Pesticide Action Network (PAN) que es la
organizacion sombrilla a nivel internacional. EI PAN esta formado poor@nizaciones
regionales, que son las de Africa, Asia, América Latina, Europa y Norteamérica. No tiene sede ni
ubicacién fisica, que son las propias regionales. En ese marco trabajamos en las grandes
orientaciones globales para poder enfrentar, por ejemptodos los problemas con las
transnacionales y promover los mercados alternativos con los productos organicos. Entre las
principales campafas que hemos realizado se encuentra una contra los plaguicidas
SEGNBYIRFEYSY(GS (sEAO28 OSyH HjddSAIKSwY2a ffFYFR2

Esta fue una campafia lanzada por el PAN y con bastante éxito porque ya estan prohibidos en la
mayor parte del mundo. Dentro de esa estrategia ahora se esta trabajando en campafias para
aprovechar las convenciones internacionales para exigihipiciones o restricciones de otros
productos, como los clasificados en las categorias mas tdxicas llamadas IA y IB segun la
Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS). En otras palabras, se trata de sustancias muy
extremadamente toxicas y extremadamente ittas. Muchos plaguicidas de uso comun
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pertenecen a estos dos grupos. Por ejemplo aqui, en Perd, circulan 25 ingredientes activos
distintos que estan en esas categorias, que es mas 0 menos lo mismo gue sucede en otros paises
de la region.

¢, Qué lineas de #&ibajo desarrollan?

La participacion ciudadana, que implica un procesocdacientizaciony fiscalizacion de las
normas. En todos los paises de América Latina existen leyes de proteccion, de prohibicién y de
restriccion de cantidad de cosas, pero no se glem, porque el Unico encargado de que esas leyes

se respeten son los gobiernos, mientras que la ciudadania permanece al margen. Por eso estamos
trabajando mucho en los mecanismos de participacion ciudadana. Aqui monitoreamos que las
leyes que se apruebase cumplan en todos los departamentos del pais, y si alguien esta violando

la norma, compramos el producto prohibido y aportamos las pruebas al Ministerio de Agricultura,
que es quien tiene la responsabilidad de actuar.

También trabajamos a nivel de lohby de incidencia politica como nosotros le llamamos. Creo
gue cuando se logran insertar algunas propuestas en las politicas de los aparatos
gubernamentales, se puede acelerar los cambios tecnolégicos en los sistemas de produccion.

Hay rincones donde lavolucion verde no ha logrado penetrar, existen bolsones de resistencia a

la tecnologia de la globalizacion: son los campesinos de los Andes, los pequefios productores de la
sierra que aparentemente son de autoabastecimiento. Ellos practican una l6gicaosela del
mercado, sino la de la seguridad alimentaria. Y esa ldgica tiene una racionalidad, y es la conciencia
de que echar veneno en sus campos es complicar las cosas. Los serranos dicen que los de la costa
son suelos drogadictos, y ellos saben gue agricultores de la costa no usan venenos en los
cultivos que son para la familia. Son enclaves que permanecen ligados a los conocimientos
ancestrales y que parcialmente han resuelto su seguridad alimentaria. Hay alli latente un enorme
yacimiento de sabetecnolégico que podria servir para potenciar el sistema agricola peruano. A
esa ventaja comparativa nadie la ve, nadie la mira, nadie le da importancia, sobre todo los
politicos, que miran a la agricultura costera.

Las autoridades de este nuevo gobiery® estan diciendo que la estrategia para superar los
problemas es la diversificacion productiva, el nuevo paradigma. Se habla de tal o cual producto
novedoso para el agro peruano, pero no se dice que hay que ir a sistemas integrados de
produccion. Volvem® a escuchar los mismos planteos que en la década del 60 cuando ya sabemos
gue ese modelo ha fracasado. ¢Alguien puede imaginar que los peruanos compitamos en maiz
amarillo con los productores estadounidenses? ¢Para qué querriamos eso? Trabajemos con
productos de valor agregado, como los maices nativos, el maiz morado que es tipico nuestro. Con
eso podemos competir.
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Entonces, tenemos el escenario de la agricultura de exportacion, el escenario de los medianos
productores y el de los pequefios. Cada uno tisnddgica productiva. En mi opinién, el modelo

de produccién empresarial esta siendo mas abierto a modos de trabajo mas limpios, no tanto
porque sean conscientes de que eso es mejor, sino porque estan cambiando las exigencias del
mercado global. Hablamatke los exportadores que producen esparragos, endibias, frutas etc. Por
ejemplo, ellos son los mayores compradores de humus de lombriz.

Los medianos productores son quienes mas se resisten a los cambios. Son dependientes del uso de
guimicos, deciden ellasismos qué tecnologia van a usar en su finca y ahi eligen lo que siempre
han hecho. Los pequefos tienen una produccién de supervivencia, tienen una capacidad muy
limitada para comprar insumos, y ellos también se resisten al cambio. Pero no son congetitivo

eso provoca que naccedanal mercado y terminan muy debilitados, empobrecidos. Alli el
problema tal vez no sea incrementar su productividad, sino que lo mas importante es el aspecto
organizativo, porque sus instituciones son muy débiles, no tienelerpde negociacion y asi no
avanzan.

¢ Por qué los precios de los productesoldgicos deben ser mas altos?

Bueno, yo no comparto esa idea. Creo que el derecho al consumo de un alimento sano lo tienen
todos, no sélo quienes pueden gastar un peso mas srhettalizas. Pero ahora estamos usando

ese estimulo del mercado internacional que ofrece entre un 10 y un 20% mas por los productos
ecoldgicos, pero que seguramente a medida que estos cultivos se generalicen esa diferencia se va
a terminar, lo que ya estsucediendo con el café. Lo importante es como se hace sustentable un
modelo, cémo se logra que los campesinos adopten esta tecnologia y la mantengan, la
implementen y la mejoren. Seria necesario lanzar un proceso educativo tan intenso como el de la
revolucion verde, y eso no lo pueden hacer las ONG. Es necesario que el aparato gubernamental
se haga cargo de eso. De todas formas, se ha avanzado bastante, ya hay mucha informacion
circulando en todos los niveles. Hay que presionar para que haya decisiGoapdie¢ ahi la
importancia de que las ONG se articulen con las organizaciones de base como los sindicatos.

A principios de los 90 se nos catalogaba como organizaciones politicas, después, con el tiempo,
nosotros hemos priorizado el trabajo técnico, enteaqos llamaron de tecndcratas. ¢ Quién sabe?

Tal vez hubiese algo de verdad en todo eso. En la actualidad intentamos combinar las dos tareas,
la tecnologia con la politica, nos preocupamos de que nuestras propuestas sean viables, que no
tengan debilidadesEse es el desafio que estamos teniendo como organizacién e implica un gran
esfuerzo de coordinacion.
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6.4.3. Ventaja competitiva

En marketing y direccidn estratégica, la ventaja competitiva es una ventaja que una compariia
tiene respecto a otras compafiias comiperas. Segun Michael Porter puede decirse que una
empresa tiene ventajas competitivas sobre sus competidores, si su rentabilidad est4 por encima
de la rentabilidad media del sector industrial en el que se desemi#ia. ser realmente efectiva,

una ventaa competitiva debe ser:

dificil de imitar

Unica

posible de mantener

netamente superior a la competencia
aplicable a variadas situaciones

o~ wnPRE

Ejemplos de caracteristicas de compafiia que pueden constituir una ventaja competitiva:

Orientacion al clienteyalor de la vida del cliente

Cualidad superior del producto

Contratos de distribucién de largo periodo

Valor de marca acumulado y buena reputacion de la compafiia
Técnicas de produccién de bajo coste, liderazgo en costes
Posesion de patentes y copyrigh

monopolio protegido por el gobierno

Equipo profesional altamente cualificado

La lista de ventajas competitivas potenciales es muy larga. Sin embargo, hay quien opina que en
un mercado tan cambiante no existen realmente ventajas competitivas queestapumantener
durante mucho tiempo. Se dice que la Unica ventaja competitiva de largo recorrido es que una
empresa pueda estar alerta y sea tan agil como para poder encontrar siempre una ventaja sin
importar lo que pueda ocurrir.

3.2 UNA MANERA SINGUDARCREAR VALOR PARA LOS CLIENTES.
® Segmentacion de Mercados, Diferenciacion de Productos y Pasitiento de Marcas
son las tres decisiones estratégicqge una empresa debe definitlaramente para

competir con éxito y lograr una eficacia operativee e traduzca en rentabilidad.

® Toda vez que una empresa ha identificado al segmento de mercado que le interesa
atender y en el que quiere obtener una posicién Unica y exclusiva, debe desarrollar y
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ofrecer a sus clientes una ventaja competitiva sostenibleetgmopoésito de diferenciarse
y no enfrentar fontalmente a sus competidores.

® Para muchas empresas esto se traduce a una labor interna de perfeccionar sus
competencias centrales: ser mas productivas, mas eficientes, nilés,agas rapidas, mas
grandes.

® Una postura asi entrafia dos enormes riesgos: la vision interna no es suficiente y las
competencias centrales no son un fin por si mismasiquiera en el corto plazo.

® En el largo plazo, el Unico criterio de superioridad para una empresa es la reathbili
Crecer, ser grande, agil o productivo tiene sentido Unicamente si la empresa es mas
rentable que sus competidores a través del tiempo. Y lo mas probable es que lo logre si
encuentra una manera singular de competir que le permita destacarse y dif@remces
decir una manera Unica dgear valor para sus clientes.

® Las tres estrategias de marketing estan intimamente ligadas a las tres dimensiones de
definicion del negocio de la empresa (tecnologia, mercados, beneficios), por lo que no se
limitan a reslver un aspecto funcional de la empresa, sino que ayudan a establecer su
estratega competitiva como un todo.

® En la definicion de negocio de la empresa, la dimension de tecnologia se refiere a la
manera de hacer las cosas y es lo que le da forma a @mgios y servicios que se
ofrecen a los clientes. Desde luego, la tecnologia constituye una base elemental para la
diferenciacion, sin embargo, estratégicamente no es suficiente, entre otras razones,
porque cambia demasiado rapido.

® La dimensién de mercad provee una base de definicion mas estable, ademas de que le
da sentido a la tecnologia al relacionarla con los grupos de clientes a quienes se desea
atender. En otras palabras, los productos y servicios no bastan por si mismos para que el
negocio crezcg sea rentable, sino que deben intercambiarse con determinados grupos de
clientes, elegidos bajo una estrategia de segmentacion.

® Productos y Mercados deben estar unidos por algo que haga posible su intercambio. Un
producto o servicio, mas que el conjontle sus caracteristicas fisicas, representa para los
clientes una solucién a sus problemas, una satisfaccion de sus necesidades. En una
expresion, representa Beneficios que la empresa hace claros a través de su estrategia de
posicionamiento.
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® Los benefims que los clientes reciben a través de la adquisicion, uso y disfrute de los
productos y servicios son la base de definicion de negocio mas estable a través del tiempo,
ya que en esencia nunca cambian. Asi, el posicionamiento de una marca funciona mejor
cuando se hace sobre la base de los beneficios que brinda, no de las caracteristicas
intrinsecas del produoto servicio amparado por ella.

® En el largo plazo, entonces, solo seradn rentables las empresas cuya clara definicién
estratégica les permita manten un desempefio consistente durante largos periodos de
tiempo. Esa clara definicion estratégica empieza con una acertada definicién del negocio al
que se dedica y una singular oriantdn de su manera de competir.

® La estrategia de diferenciacion requiersd disefio de un conjunto significativo de
diferencias que permita distinguir los productos/servicios de lgpresa de los de la
competencia.

® Diferenciarse de sus competidores le permitirA crear una posicidn Unica y exclusiva, una
manera singular de compietque se traduzca en un kea superior para sus clientes.

® A este valor superior para los clientes le llamamos ventaja competitiva, es decir, una
superioridad definitiva y claramente distinguible de un producto o servicio, ofrecido bajo
una identidad Urga y con valor signifita&o a un segmento del mercado.

® La perspectiva economista de varios reconocidos autores de estrategia de negocios les
lleva a plantear a la oferta y la demanda como dosicambasicos de diferenciacion.

® El camino de la oferta, produccién, busca la eficiencia operativa para perfeccionar las
mejores practicas del mercado y producir y servir al menor costo. EI camino de la
demanda, o mercado, busca clientes cuyas necesidades pusatacubiertas en forma
anica.

® Pero, ya que el lazde union entre productos y mercados es el beneficio implicito en la
relacion de intercambio entre empresa y cliente, es mejor desarrollar la estrategia de
diferenciacion de la empresa a la luz de la comparacion que el cliente hace entre lo que
recibey sacrifica en una transaccion.

® El cliente expresa su comparacion en términos del valor de la transaccion, de manera que
la empresa que ofrece un mayor valor que sus competiddiese una ventaja
competitiva.
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La siguiente grafica muestra cdmo se hace laparacion y deja claro que para incrementar el
valor de la transaccién es necesario (a) aumentar el beneficio ofrecido, (b) reducir el sacrificio
requerido o (c) una combinacion de ambas cosas.

Producta o Servicios

. . Irmagen
Servicio adicionales

|
-

EBeneficio

recibido

@ Ofrecer un mejor producto o servicio y cobrar un precio menor son tan sélo dos de los seis
posibles caminos de diferenciacion, y posiblemente los mas dificiles de sostener, dada la
velocidad del cambio tecnoldgico vy laifalad de respuesta de la competencia en el corto
plazo, especialmente a los precios bajos.

@ Definir una estrategia de mercado exitosa le impone a la empresa tres requerimientos
estrictos, que no todos los empresarios estan dispuestos a asumir:

1. Estableer limites, ya sea a los grupos de clientes a atender o a los productos/servicios a
ofrecer, 0 a ambos, para definir una linea de acceso al mercado.

2. Hacer concesiones, o traddfs, es decir, dejar de hacer algo deliberadamente con el fin
de ser unico y>lusivo en otra actividad.

3. Crear sistemas de actividades totalmente integradas, en oposicion a manejar en forma
aislada Factores Criticos det&y/o Competencias Centrales.

La ventaja competitiva implica ofrecer un intercambio cuyos beneficios yfisasri sean
consistentemente bien valorados por el cliente, dificiles de imitar por la competencia y
susceptibles de mantener por la empresa a través del tiempo
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6.4.3.1 Estrategia y ventaja competitiva

Introduccién

Una compafiia tiene ventaja competitiva cuancigenta con una mejor posicion que los rivales
para asegurar a los clientes y defenderse contra las fuerzas competitivas. Existiendo muchas
fuentes de ventajas competitivas: elaboracién del producto con la mas alta calidad, proporcionar
un servicio superioa os clientes, lograr menores costos en los rivales, tener una mejor ubicacion
geogréafica, disefiar un producto que tenga un mejor rendimiento que las marcas de la
competencia.

La estrategia competitiva consiste en lo que esta haciendo una compafiagtarade desarmar

las compafiias rivales y obtener una ventaja competitiva. La estrategia de una compaiiia puede ser
basicamente ofensiva o defensiva, cambiando de una posicién a otra segun las condiciones del
mercado. En el mundo las compafias han tratadseguir todos los enfoques concebibles para
vencer a sus rivales y obtener una ventaja en el mercado.

Los tres tipos genéricos de estrategia competitiva son:

® Luchar por ser el productor lider en costos en la industria (El esfuerzo por ser productor de
bajo costo)

® Buscar la diferenciacion del producto que se ofrece respecto al de los rivales (Estrategia de
diferenciacion)

@® Centrarse en una porcion mas limitada del mercado en lugar de un mercado completo
(Estrategias de enfoques y especializacion).

Tipode caracteristica

Objetivoestratégico

Base de la ventaja competitiva

Lineade productos

Enfoque de produccién

Enfoque de mkt

Conservaciode la estrategia

Liderazgo De Bajo Costo

Una amplia muestra representativa del mercado.
Costos mas bajos gues competidores.

Un buen producto bésico con pocos elementos superfluos.
Reduccion de costos sin sacrificar calidad aceptable.
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Transformar las caracteristicas del producto para su bajo costo.
Precios econdmicos/ buen valor.

Diferenciacion

Una ampliamuestra representativa del mercado.

Capacidad de ofrecer algo distinto a los competidores.

Muchas variaciones en los productos.

Inventar formas de crear valor para los compradores.

Integrar caracteristicas que estén dispuestos a pagar los clientes.
Usar caracteristicas para crear una reputacion e imagen de la marca
Enfoque

Nicho de mercado limitado.

Costo bajo al atender el nicho.

Adapta las necesidades especializadas del segmento objetivo.
Adaptada al nicho.

Comunica la capacidad a satisfacequerimientos de comprador.
Dedicarse totalmente a la satisfaccion del nicho.

Estrategias de enfoquegspecializacion

Consisten en la seleccion de un nicho de mercado donde los cobradores tienen preferencias o
necesidades especificas. El nicho se puwksfmir por exclusividad geogréfica, por requerimientos
especializados para el uso del producto o por atributos especiales del producto que solo atraeran a
los miembros del nicho. Por ejemplo: Rolles Royce (Automdviles de gran lujo).

Las estrategias de @que son atractivas cuando:
® El poder competitivo de una estrategia de enfoque es mayor cuando:

Los segmentos con un gran crecimiento rapido son suficientemente grandes para ser rentable,
pero lo suficientemente pequefios para no interesar a los granoiepetidores.

Ningun otro rival seestd concentrando en el segmento, Lys compradores del segmento
requieren productos especiales de experiencia o usa.capacidad de la compafiia con enfoque
impone barreras de entrada, por lo que otras compafias qupentenecen al nicho, encuentran
muy dificil ingresar él, las 6 maneras basicas para montar ofensivas estratégicas son:

1. Ataque a los puntos fuertes de los competidores: Para tener éxito, el iniciador necesita
contar con las suficientes fuerzas y recwrg@ara adquirir por lo menos una participacion
en el mercado de los rivales objetivo.
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1. 2.- ataque a los puntos débiles de los competidores: Tiene mayores probabilidades de
éxito retar a los rivales donde somasvulnerables que retarlos donde son mas festten
especial si el retador tiene ventajas en las areas donde los rivales son débiles.

2. 3.- ataque simultaneo en muchos frentes. Es lanzar una gran ofensiva competitiva que
incluye varias iniciativas importantes, para tratar de desequilibrar al rivstiadr su
atencion y forzarlo a canalizar sus recursos a fin de proteger todos sus frentes
simultdneamente.

3. 4.- ofensivas laterales. Evitan las confrontaciones directas y en lugar de ello se concentra
en los atributos innovadores de los productos, losra@es tecnoldgicos y la entrada
temprana en los mercados geogréaficos menos competidos.

4. 5.- ofensivas tipo guerrillaEstan adaptadas para los pequefios retadores que no cuentan
ni con los recursos ni con la visibilidad en el mercado para montar un ataqda ascala
contra las compafias.

5. 6.- golpes de apropiacion. Crean una ventaja competitiva al colocar al agresor en una
posicién competitiva primordial a la cual no tienen acceso los rivales o frente a la cual se
sientes desalentado y no la tratan de adar.

Perbdos de la ventaja competitiva

El primer periodo de desarrollo se refiere al tiempo en que la empresa toma, para comenzar a
implantar la estrategia o estrategias ofensivas contra su competencia. Si se lograra una ofensiva
competitiva exitosa &y un periodo de beneficio. En este periodo de beneficio se disfrutan los
resultados de la estrategia que logro la empresa. Este periodo de beneficio dura hasta que la
competencia o los rivales (empresa) lanzan contraofensivas y comienzan a cerrar ega vent
competitiva que la empresa habia logrado. Pero puede transcurrir mucho tiempo para que otras
compafias apaguen las ventajas que a logrado la otra empresa.

Cuando existen estas contraofensivas comienza el periodo de erosion. En este periodo las
contradensivas pueden llegar a terminar con esta ventaja inicial que la empresa estaba logrando,

por eso se recomienda contar con una segunda estrategia ofensiva ya que una compafiia debe
siempre ir a un paso mas delante de los rivales (empresas).

Todas las empisas atacan de manera ofensiva: tanto las empresas que cuentan con recursos
superiores como para superar a sus rivales gastandsque ellos el tiempo que sea necesario
para lograr colocarse como lider del mercado y obtener una ventaja competitiva; cquedas
empresas gue no cuentan con recursos, ni con la visibilidad en el mercado para montar un ataque
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a toda escala contra las compafias lideres de la industria podrian utilizar una estrategia ofensiva
tipo guerrilla (atacando de manera selectiva dondeuando se pueda explotar de manera
temporal la situacion para su propio beneficio.

Estrategias defensivas

® En los mercados competitivos y globalizados, todasdagpafiiasestansujetas de sufrir
atagues de sus competidores.

® Los ataques suelen ser d®s tipos por empresas nuevas 0 por empresas que buscan
reponerse en el nreado.

® El proposito de la estrategia defensiva es disminuir el riesgo de ataque y debilitar el
impacto de los niveles.

@® Aunque por lo regular la estrategia defensiva no aumenta laayeercompetitiva de una
compafia.

Existen varias formas de proteger pasicibncompetitiva de una compaifia:

® Ampliar lineas de productos de las compafigpara ocupar los nichos y las brechas

vacantes que podrian tomar los retadores.

Introducir modelos anarcas que concuerden con logdulosde la competencia.

Mantener precios bajos en dichos modelos.

Firma de acuerdos exclusivos con proveedores y distribuidores.

Capacitacion barata o libre de costo.

Promociones en ofertas, cupones y descuentos opumsu

Reducir los tiempos de entrega.

Aumentar las coberturas dgarantias

Patentar tecnologias alternativas.

Firmar contratos exclusivos con todos los proveedores.

Evitar a los proveedores que dan servicios a los competidores.

Desafiar a los pragttos ypracticasde los rivales en los procedimientos legales.

Los movimientos de este tipo no solo refuerzan la posicion actual de una comgiabia,

gue también presentan a los competidores un objetivo movil.

Una buena defensa implica ajustarse conidep a las cambiantes condiciones de la

industria y, a veces, dar el primer paso para obstruir o dificultar los movimientos de los

posibles agresores.

® Siempre es preferible una defensa moévil a una estacionaria. Un segundo enfoque de la
estrategia defensivancluye el envié de sefiales de contra defensivas fuertes en caso de
que el retador ataque. Se pueden enviar sefales a los posibles retadores por medio de:

® Anunciar publicamente el compromiso de mantener la participacion actual del mercado.
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